REPERTORIO N. 23.569 RACCOLTA N. 14.756
VERBALE DI ASSEMBLEA DEI SOCI
REPUBBLICA ITALIANA

L’anno duemilaventi, il giorno quindici del mese di giugno.

(15.06.2020)
alle ore dieci e minuti quattro.
Nel mio studio, in Roma, Via Po n. 22.
Innanzi a me dottor Francesca Giusto, notaio in Roma, iscritto nel ruolo del
collegio notarile dei distretti riuniti di Roma, Velletri e Civitavecchia,

¢ presente

- STEFANI Susanna, nata a Riese Pio X (TV) il 20 marzo 1945, domiciliata,
ai fini del presente verbale, presso la sede sociale, ove segue, comparente
della cui identita personale io notaio sono certo, la quale, nell'interesse di:
-- "EEMS ITALIA SpA", societa vigente in base all'ordinamento italiano,
soggetta all'attivita di direzione e coordinamento di Gala Holding S.r.I., con
sede in Comune di Cittaducale (RI), Viale delle Scienze n. 5, capitale socia-
le Euro 499.022,00 (quattrocentonovantanovemilaventidue virgola zero ze-
ro), interamente versato, codice fiscale, partita iva e numero di iscrizione al
registro delle imprese di Rieti 00822980579, numero R.E.A. RI1-43917, indi-
r1zzo pec eemsitaliaspa@legalmail.it,
ha proposto la nomina di me notaio quale segretario per la redazione del ver-
bale dell'assemblea dei soci della societa, convocata, mediante avviso pub-
blicato sul sito internet www.eems.com, sul meccanismo di stoccaggio
"www. linfo.it" e, per estratto, sul quotidiano "ltalia Oggi", i1 5 maggio
2020, presso il mio studio, in prima convocazione, per la data odierna alle
ore /0:00 ed, in seconda convocazione, per il giorno 16 giugno, medesima
ora, al fine di discutere e deliberare sul seguente ordine del giorno:
"Parte Straordinaria
1. Adozione del modello monistico di amministrazione e controllo e altre
modifiche dello Statuto sociale:
1.1. adozione del modello monistico di amministrazione e controllo, conse-
guenti modifiche degli articoli 16 e 25, nonché degli articoli 11, 15, 19, 21,
23,24, 26, 27, 28, 29, 30. Deliberazioni inerenti e conseguenti;
1.2. soppressione delle clausole transitorie in materia di equilibrio tra i ge-
neri (art. 34) e adeguamento alla nuova disciplina;
1.3. soppressione di talune disposizioni transitorie relative al capitale socia-
le contenute nell’art. 5 dello Statuto sociale;
1.4. soppressione delle disposizioni relative agli SFP contenute negli
artt. 5, 7 e 16 dello Statuto sociale.
Parte Ordinaria
1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019; Relazione
del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, della Societa di Revisione
e del Collegio Sindacale. Presentazione all’Assemblea del Bilancio consoli-
dato al 31 dicembre 2019. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
2. Deliberazioni in merito al risultato dell’esercizio; deliberazioni inerenti e
conseguenti.
3. Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti ai
sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs. 58/1998:
3.1. deliberazioni in merito alla prima sezione della relazione ai sensi
dell’art. 123-ter c.3-bis del D.Lgs. 58/1998;
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3.2. deliberazioni in merito alla seconda sezione della relazione ai sensi
123-ter c.6 del D.Lgs. 58/1998.
4. Nomina del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2020-2022

(ai sensi dello Statuto, nel testo approvato in sede straordinaria), pre-
via determinazione del numero degli amministratori. Deliberazioni in meri-
to all’emolumento complessivo spettante al Consiglio di Amministrazione.
4.1. determinazione del numero dei componenti,
4.2. nomina del Consiglio di Amministrazione;
4.3. nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione;
4.4. deliberazioni in merito all’emolumento complessivo spettante al consi-
glio di amministrazione.".
Io notaio do atto di quanto segue.
Assume la presidenza dell'assemblea, ai sensi dell'articolo /4 del vigente sta-
tuto sociale, la medesima comparente, la quale, dopo aver rivolto un cordia-
le benvenuto a tutti gli intervenuti, anche a nome del consiglio di ammini-
strazione, del collegio sindacale e dei dipendenti della societa, ai sensi del-
l'articolo 7 del vigente regolamento assembleare, propone all'assemblea, che
accetta, la nomina di me notaio quale segretario della seduta, per la redazio-
ne del relativo verbale in forma pubblica.
Procede, quindi, alle operazioni di verifica della regolare costituzione del-
I'assemblea e da atto che la seduta si svolge nel rispetto delle disposizioni di
legge e dei vigenti statuto sociale e regolamento assembleare, essendo stata
regolarmente convocata ai sensi dell'articolo 12 del vigente statuto sociale,
125-bis decreto legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e s.m.i. (c.d. "TUF") e del-
l'articolo 84 della delibera CONSOB 14 maggio 1999 n. 11971 e s.m.i. (c.d.
"Regolamento Emittenti"), con le formalita, anche pubblicitarie, di cui su-
pra, al fine di discutere e deliberare sul menzionato ordine del giorno, con la
precisazione che non sono pervenute alla societa richieste di integrazione
dello stesso, ai sensi dell'articolo 126-bis del TUF.
Fa presente che il citato avviso di convocazione, ai sensi del secondo e quar-
to comma dell'articolo 106 del decreto legge 17 marzo 2018 n. 18, converti-
to, con modificazioni, nella legge 24 aprile 2020 n. 27, recante Misure di po-
tenziamento del Servizio sanitario nazionale e di sostegno economico per fa-
miglie, lavoratori e imprese connesse all'emergenza epidemiologica da CO-
VID-19:
(i) consente il collegamento audio-video alla presente seduta, pur in assenza
di specifica disposizione statutaria, a tutti 1 partecipanti all'assemblea diversi
dagli azionisti aventi diritto di voto, in armonia con il contenuto della massi-
ma del Consiglio Notarile di Milano n. 188 del 24 marzo 2020;
(ii) nonostante la previsione di cui all'ultimo comma dell'articolo /3 del vi-
gente statuto, ha reso obbligatoria, per gli azionisti con diritto di voto, la par-
tecipazione alla seduta assembleare esclusivamente mediante il rappresen-
tante designato per il conferimento delle deleghe e delle relative istruzioni
di voto, di cui all'articolo 135-undecies del TUF, in persona di INFOMATH
TORRESI S.R.L., con sede in Roma, Viale Mazzini n. 6, capitale sociale Eu-
ro 150.000,00 (centocinquantamila virgola zero zero), interamente versato,
codice fiscale 15342071006.
Da atto, inoltre, che la societa ha reso disponibile, presso la sede sociale e
sul proprio sito internet, il modulo per il conferimento della delega, ai sensi
del citato articolo 135-undecies del TUF e del primo comma dell'articolo



134 del Regolamento Emittenti.

Da, dunque, atto di avere verificato la regolarita delle comunicazioni degli
intermediari ai sensi dell'articolo 83-sexies del TUF, ai fini dell'intervento in
assemblea da parte dei soggetti a cui spetta il diritto di voto ed, in merito al-
la legittimazione al voto dei presenti - ricordato che lo stesso diritto di voto
inerente alle azioni per le quali non siano stati adempiuti gli obblighi infor-
mativi di cui al secondo comma dell'articolo 120 ed al primo comma dell'ar-
ticolo 122 del TUF, non puo essere esercitato e, preso, altresi, atto che, su
specifico invito rivolto al menzionato rappresentante, nessuno dei presenti
ha dichiarato carenza di legittimazione al voto - constata che, alla data di
svolgimento dell'assemblea:

- l'unico soggetto che, ai sensi del secondo comma dell'articolo 120 del
TUF, partecipa in misura superiore al 5% (cinque per cento) del capitale so-
ciale sottoscritto della societa, rappresentato da azioni con diritto di voto, se-
condo le risultanze del libro soci, integrate dalle comunicazioni di cui all'ar-
ticolo 120 del TUF e dalle altre informazioni a disposizione della societa
stessa €:

DICHIARANTE | AZIONISTA | QUOTA% SU QUOTA%
DIRETTO CAPITALE SU CAPITA-
ORDINARIO | LE VOTAN-
TE
FILIPPO TOR- GALA HOL- 89,980 % 89,980 %
TORIELLO DING S.R.L.

- la societa non ¢ a conoscenza dell'esistenza di patti parasociali stipulati tra
1 soci e che

- la societa non detiene azioni proprie.

Tutto quanto supra constatato, da, quindi, atto che, ai sensi di legge, dell'arti-
colo /4 del vigente statuto e degli articoli 4, 5 e 6 del vigente regolamento
assembleare, ¢ stata accertata la legittimazione all'intervento ed al voto del-
l'unico azionista presente, GALA HOLDING S.R.L., societa vigente in base
all'ordinamento italiano, con sede in Roma, Via Savoia n. 43/47, capitale so-
ciale Euro 100.000,00 (centomila virgola zero zero), interamente versato, co-
dice fiscale, partita iva e numero di iscrizione nel registro delle imprese di
Roma 12522361000, numero R.E.A. RM-1380853, titolare di n.
391.542.395 (trecentonovantunomilionicinquecentoquarantaduemilatrecen-
tonovantacinque) azioni ordinarie delle n. 435.118.317 (quattrocentotrenta-
cinquemilionicentodiciottomilatrecentodiciassette), costituenti il capitale so-
ciale, pari al 89,98% (ottantanove virgola novantotto per cento) del medesi-
mo capitale, in assemblea rappresentato da Federico TORRESI, nato a Ro-
ma il 23 febbraio 1980, presidente del consiglio di amministrazione di IN-
FOMATH TORRESI S.R.L., rappresentante designato dalla societa.

Dato, altresi, atto che sono presenti in assemblea:

(i) l'intero consiglio di amministrazione nelle persone di se medesima presi-
dente e dei consiglieri Giuseppe DE GIOVANNI, nato a Roma il 29 maggio
1959 e Stefano MODENA, nato ad Ancona il 3 ottobre 1962, questi ultimi
audio-video collegati alla seduta;

(ii) del collegio sindacale, 1 sindaci effettivi Francesco MASCI, nato a L'A-
quila il 23 ottobre 1955, audio-video collegato alla seduta e Lucia PAGLIA-



RI, nata a Roma il 4 luglio 1966, audio collegata alla stessa, giustificata 1'as-
senza del presidente Felice DE LILLO;

dichiara l'assemblea regolarmente costituita ai sensi di legge, statuto e rego-
lamento assembleare ed idonea a deliberare sugli argomenti all'ordine del
giorno.

Da, infine, atto che assiste alla seduta, dell'articolo 3 del regolamento assem-
bleare, il dirigente preposto Diego CORSINI, nato a Roma il 23 maggio
1971.

Constata e fa constatare che il capitale sociale sottoscritto e versato, alla da-
ta di svolgimento dell'assemblea, ¢ di Euro 499.022,00 (quattrocentonovan-
tanovemilaventidue virgola zero zero), suddiviso in numero 435.118.317
(quattrocentotrentacinquemilionicentodiciottomilatrecentodiciassette) azioni
ordinarie, prive di valore nominale, ammesse alla negoziazione presso il
mercato telematico azionario, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.
- segmento "MTA".

Attesta, inoltre, che sono stati depositati, presso la sede sociale, e resi dispo-
nibili, sul sito internet della societa e presso il meccanismo di stoccaggio
"www. linfo.it":

(i) con adempimento del 30 aprile 2020, la relazione finanziaria annuale,
comprensiva del progetto di bilancio d'esercizio, del bilancio consolidato,
delle relazioni degli amministratori sulla gestione, delle attestazioni di cui
all’articolo 154-bis, quinto comma del TUF, approvati dal consiglio di am-
ministrazione il 27 aprile 2020, nonché le relazioni del collegio sindacale
(quest'ultima sostituita con adempimento del 5 maggio 2020) e della societa
di revisione e le relazioni annuali sulla remunerazione e sul governo societa-
rio e gli assetti proprietari;

(ii) con adempimento del 5 maggio 2020, le relazioni illustrative, redatte ai
sensi dell’articolo 125-ter del TUF sui punti all’ordine del giorno;

(iii) con adempimento del 25 maggio 2020, la lista di candidati per la nomi-
na del consiglio di amministrazione e del comitato di Controllo sulla Gestio-
ne, presentata nei termini di legge dall'unico avente diritto;

(iv) con adempimento del 25 maggio 2020, su richiesta dell'azionista GALA
HOLDING S.R.L., la proposta di deliberazioni dell'azionista stesso su tutti i
sottopunti del quarto punto all'ordine del giorno della parte ordinaria.

Precisa inoltre, che la documentazione di cui ai punti (i), (ii) e (iii) ¢ allegata
al verbale della presente assemblea, a formarne parte integrante e sostanzia-
le.

Informa che:

- a1 sensi del codice in materia di protezione dei dati personali (decreto legi-
slativo 30 giugno 2003 n. 196 e s.m.i. e regolamento UE 27 aprile 2016 n.
679), 1 dati dei partecipanti all’assemblea saranno raccolti e trattati dalla so-
cieta esclusivamente ai fini dell’esecuzione degli adempimenti assembleari
e societari obbligatori;

- ai sensi del primo comma dell'articolo 2375 del codice civile e del primo
comma dell'articolo 85 del Regolamento Emittenti saranno inseriti nel pre-
sente verbale 1’elenco nominativo dei partecipanti (in proprio e per delega
ed, in tale ultimo caso, con indicazione del delegato) all’assemblea, comple-
to di tutti 1 dati richiesti dalle disposizioni del detto regolamento, con I’indi-
cazione del numero delle azioni per le quali ¢ stata effettuata la comunica-
zione da parte dell’intermediario all’emittente, ai sensi dell’articolo



83-sexies del TUF nonche con I’elenco nominativo dei soggetti che esprime-
ranno voto favorevole, contrario, o si asterranno o allontaneranno prima di o-
gni votazione ed il relativo numero di azioni rappresentate (in proprio €/o
per delega) e che il verbale medesimo conterra la sintesi degli interventi,
con l'indicazione nominativa degli intervenuti, delle risposte fornite e delle
eventuali repliche.
Prima di concludere la sua trattazione introduttiva, il presidente, ai sensi del-
l'articolo 76 (a) del vigente regolamento assembleare, dispone che le vota-
zioni sui vari punti all'ordine del giorno debbano avvenire per alzata di ma-
no, previa identificazione del soggetto legittimato e si astiene dal fornire spe-
cifiche indicazioni sulla durata degli interventi e delle repliche nel corso del-
la discussione.

% ok ok sk sk
Prima di iniziare la trattazione degli argomenti all'ordine del giorno, il presi-
dente da atto che non sono pervenute domande ai sensi dell'articolo 127-ter
del TUF e propone di omettere la lettura del bilancio, della relazione sulla
gestione, delle relazioni della societa di revisione e del collegio sindacale,
nonche della documentazione relativa a tutti gli altri argomenti all’ordine
del giorno - in considerazione del fatto che 1 documenti stessi sono gia stati
messi a disposizione del pubblico - limitandosi a dare lettura delle sole parti
essenziali e delle proposte di deliberazione.
Aprendo la trattazione del primo ed unico punto all'ordine del giorno della
parte straordinaria ("adozione del modello monistico di amministrazione e
controllo e altre modifiche dello Statuto sociale"), il presidente dispone che
tutti 1 sottopunti siano trattati congiuntamente, per poi procedere ad una uni-
ca votazione sugli stessi.
Il presidente apre, dunque, la trattazione del punto /.7 all'ordine del giorno
della parte straordinaria ("adozione del modello monistico di amministra-
zione e controllo; conseguenti modifiche degli articoli 16 e 25, nonché de-
gli articoli 11, 15, 19, 21, 23, 24, 26, 27, 28, 29, 30. Deliberazioni inerenti
e conseguenti") ed espone brevemente all'assemblea le motivazioni in ordi-
ne all'adozione del sistema monistico di amministrazione e controllo, consi-
stenti nella volonta di allineare la governance della societa alle migliori pra-
tiche internazionali, al fine di migliorare I'efficacia operativa dell'organo di
gestione ed incrementare l'attrattivita della societa per potenziali partner o
investitori internazionali.
Espone, altresi, che la scelta del sistema monistico, pur gia suggerita in pas-
sato, diventa oggi la migliore espressione delle nuove esigenze societarie, al-
la luce delle prospettive che si intendono perseguire in futuro.
Chiarisce che, ove fosse deliberata 1'adozione del sistema monistico, si ren-
derebbe necessario deliberare, altresi, una profonda revisione dello statuto
sociale, con modifica degli articoli 11, 15, 16, 19, 21, 23, 24, 25, 26, 27, 28,
29 e 30.
Passando, quindi, alla trattazione del punto /.2 all'ordine del giorno della
parte straordinaria ("soppressione delle clausole transitorie in materia di e-
quilibrio tra i generi (art. 34) e adeguamento alla nuova disciplina"), il
presidente espone che, al fine di adeguare lo statuto sociale alla vigente nor-
mativa in materia di equilibrio tra 1 generi (legge 27 dicembre 2019 n. 160),
¢ necessario procedere alla modifica degli articoli /6 e 26 ed alla soppressio-
ne dell'articolo 34 del detto statuto, rimuovendo la disciplina transitoria ivi



prevista ai sensi della legge 12 luglio 2011 n. 120.
Con riferimento ai punti /.3 ("soppressione di talune disposizioni transito-
rie relative al capitale sociale contenute nell'art. 5 dello Statuto sociale")
ed 1.4 ("soppressione delle disposizioni relative agli SFP contenute negli
articoli 5, 7 e 16 dello Statuto sociale") dell'ordine del giorno della parte
straordinaria, il presidente evidenzia come le modifiche proposte si rendano
necessarie per rimuovere dal testo statutario previsioni obsolete e non piu
applicabili, aventi ad oggetto (i) alcune disposizioni transitorie in merito al-
l'entita del capitale sociale e (ii) 1'intera disciplina (comprensiva pure dell'al-
legato "A" al testo statutario) dell'operazione di emissione di strumenti finan-
ziari partecipativi lanciata dall'assemblea straordinaria dei soci del 29 genna-
0 2014.
Chiarisce che nella relazione redatta dall'organo amministrativo, ai sensi del
primo comma dell'articolo 125-fer del TUF sul punto in discussione, allega-
ta al presente verbale, ¢ contenuto un quadro sinottico di tutte le modifiche e
soppressioni operate al testo statutario vigente ed oggetto di delibera, a cui
rimanda espressamente.
Al termine della trattazione, il presidente propone all'assemblea l'adozione
delle seguenti delibere:
“L’Assemblea di EEMS Italia S.p.A., esaminata la relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione,

delibera
1. di approvare, con efficacia dalla data di rinnovo degli organi sociali at-
tualmente in carica, l’adozione del modello monistico di amministrazione e
controllo, ai sensi degli articoli 2409-sexiesdecies e seguenti del codice civi-
le, e, conseguentemente, la modifica degli articoli 16, 25, 11, 15, 19, 21, 23,
24, 26, 27, 28, 29 e 30 dello Statuto sociale;
2. di approvare la soppressione dell’art. 34 contenente la clausola transito-
ria che limita sotto il profilo temporale [’efficacia della disciplina statutaria
intesa ad assicurare [’equilibrio tra i generi nella composizione degli orga-
ni sociali;
3. di approvare la proposta di modificare l’articolo 5 dello Statuto sociale
volta ad eliminare le clausole transitorie inerenti al capitale sociale non piu
attuali;
4. di modificare gli articoli 5, 7 e 16 dello Statuto sociale volte ad eliminare
le disposizioni e ogni riferimento agli SFP;
5. di dare mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione e Ammi-
nistratore Delegato di approvare e introdurre nelle deliberazioni sopra indi-
cate le modificazioni, integrazioni o soppressioni che dovessero risultare ne-
cessarie o anche solo opportune ai fini della relativa iscrizione nel registro
delle imprese”.
Concluso il suo intervento, il presidente apre la discussione sul primo punto
all'ordine del giorno della parte straordinaria e cede la parola al rappresen-
tante designato il quale, in nome e conto dell'unico azionista presente, GA-
LA HOLDING S.R.L. dichiara di aver ricevuto, da parte di quest'ultimo, in-
dicazione di esprimere voto favorevole in merito ai punti /.7, 1.2, 1.3 ed 1.4
all'ordine del giorno della parte straordinaria.
Riprende la parola il presidente il quale, constatato che nessun altro ha chie-
sto di intervenire, dichiara chiusa la discussione e - prima di mettere in vota-
zione la proposta di delibera del consiglio di amministrazione sul primo ed



unico punto all'ordine del giorno della parte straordinaria sopra esposta -
rinnova la propria richiesta di dichiarare l'eventuale sussistenza di cause che
comportino la sospensione del diritto di voto.
In assenza di interventi in tal senso, pone ai voti la detta proposta ed, all'esi-
to delle operazioni di voto, dichiara che il detto unico azionista presente, ti-
tolare di una partecipazione al capitale sociale pari all'89,98% (ottantanove
virgola novantotto per cento), ha espresso il proprio voto favorevole, me-
diante alzata di mano e, pertanto, da atto che I'assemblea, all'unanimita, ha
deliberato di approvare la proposta stessa.

% ok ok sk sk
Il presidente apre, quindi, la sessione ordinaria e dispone la trattazione con-
giunta dei primi due punti all'ordine del giorno della detta parte, pur preci-
sando che si procedera ad una votazione analitica su ciascuno di loro.
Apre, dunque, la trattazione sul primo punto ("approvazione del Bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2019; Relazione del Consiglio di Amministrazio-
ne sulla gestione, della Societa di Revisione e del Collegio Sindacale. Pre-
sentazione all’Assemblea del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2019.
Deliberazioni inserenti e conseguenti") e secondo punto ("deliberazioni in
merito al risultato dell'esercizio; deliberazioni inserenti e conseguenti") al-
l'ordine del giorno della parte ordinaria ed espone all'assemblea 1 risultati
dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, da cui risulta una perdita di Euro
751.049,00 (settecentocinquantunomilaquarantanove virgola zero zero), di
cui viene proposto il rinvio a nuovo, anche considerato che il socio GALA
HOLDING S.R.L. ha dichiarato di voler garantire alla societa il fabbisogno
finanziario per 1 prossimi dodici mesi.
Il presidente cede, quindi, la parola al dirigente preposto, Diego CORSINI,
per una illustrazione dei principali risultati consolidati nell’anno 2019. 11 di-
rigente sottolinea che la societa, nel corso dell'esercizio in oggetto, ha fatto
registrare una contrazione dei ricavi e proventi operativi, ridottisi da 1,0 mi-
lioni di Euro del 2018 a 0,045 milioni di Euro del 2019. Detta riduzione ha
avuto effetti anche sul dato relativo alllEBITDA ed all'EBIT, negativi per
0,9 milioni di Euro (contro 1 - 0,1 milioni di Euro del 2018).
Continua spiegando che I'esercizio 2019 ha fatto registrare un incremento
della perdita netta, pari a 0,9 milioni di Euro, rispetto agli 0,1 milioni di Eu-
ro del 2018, ma un decremento del dato negativo dell'indebitamento finan-
ziario netto (Posizione Finanziaria Netta), pari a 0,7 milioni di Euro al 31 di-
cembre 2019, contro gli 0,9 milioni di Euro al 31 dicembre 2018.
Spiega che 1 costi fatti registrare nell’esercizio - pari a circa Euro 968 mi-
gliaia - derivano essenzialmente dallo svolgimento di servizi contabili, am-
ministrativi fiscali e legali nel corso del periodo di riferimento e che il risul-
tato operativo del periodo ed il risultato netto sono entrambi negativi per Eu-
ro 923 migliaia.
Concludendo il suo intervento, fa, tuttavia, presente che il supporto patrimo-
niale e finanziario alla societa sara garantito, almeno per i prossimi dodici
mesi, dal socio di controllo GALA HOLDING S.R.L..
Al termine dell'intervento del dirigente preposto, il presidente svolge una
breve relazione sull'andamento dell'esercizio 2019, sottolineando l'intenso
lavoro svolto dal management aziendale e la sempre attiva collaborazione
prestata dall'azionista di riferimento, al fine di assicurare alla societa la ne-
cessaria continuita aziendale, pur in una fase "dormant". In tal senso, sottoli-



nea come la costante opera di interlocuzione - talvolta vivace - del manage-
ment aziendale con Borsa Italiana S.p.A. e Consob, ma comunque svoltasi
in un clima di condivisione, abbia consentito, peraltro, 1'ottenimento del pla-
cet alla previsione di un consiglio di amministrazione a tre membri, costi-
tuente un unicum per le societa quotate.
Sottolinea poi alcuni fatti di rilievo relativi all'esercizio conclusosi al 31 di-
cembre 2019, tra i quali l'apertura della sede secondaria della societa in Ro-
ma nonche la definitiva chiusura delle attivita asiatiche del gruppo.
Guardando poi alle prospettive future della societa, il presidente sottolinea
come il piano di rilancio industriale, da ultimo approvato dal consiglio di
amministrazione, pur posticipato a causa dell'emergenza sanitaria da CO-
VID-19, trovera attuazione a partire dall'autunno 2020 o, al piu tardi, dal 1°
gennaio 2021.
Al termine dell'intervento, il presidente propone all'assemblea 1'adozione del-
la seguente delibera sul primo punto all'ordine del giorno della parte ordina-
ria:
"L'Assemblea degli azionisti di EEMS SpA,
- preso atto del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019, da cui si eviden-
zia un risultato negativo di esercizio di Euro 751.049,00 (settecentocinquan-
tunomilaquarantanove virgola zero zero),
- preso atto della Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla Gestio-
ne e delle vigenti disposizioni di legge in materia;
- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale e della Relazione della
Societa di Revisione,

delibera
di approvare il Bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 e la Rela-
zione sulla Gestione del Consiglio di Amministrazione. ".
Propone, altresi, all'assemblea I'adozione della seguente delibera sul secon-
do punto all'ordine del giorno della parte ordinaria:
"L'Assemblea degli azionisti di EEMS SpA,
- preso atto del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019, teste approvato,
da cui si evidenzia un risultato negativo di esercizio di Euro 751.049,00 (set-
tecentocinquantunomilaquarantanove virgola zero zero);

delibera
di riportare a nuovo detta perdita dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019,
pari ad Euro 751.049,00 (settecentocinquantunomilaquarantanove virgola
zero zero).".
Il presidente cede, quindi, la parola al presidente al sindaco Lucia PAGLIA-
RI, il quale, dopo una breve sintesi dell'attivita di vigilanza svolta dal colle-
gio nell'esercizio 2019, da lettura delle conclusioni della Relazione del colle-
gio stesso, che qui testualmente si riportano:
"Il Collegio Sindacale, in esito all'attivita di vigilanza svolta e tenendo con-
to delle considerazioni degli Amministratori e del soggetto incaricato della
revisione legale dei conti nelle rispettive relazioni, preso atto dell'impegno
assunto dall'azionista di riferimento ai fini della copertura dei fabbisogni fi-
nanziari della Societa per i prossimi dodici mesi e delle ulteriori azioni vol-
te a tutelare tale capacita finanziaria a sostegno della effettiva realizzazio-
ne delle previsioni evidenziate nel liquidity plan approvato; preso atto, inol-
tre, della confermata intenzione dell'azionista stesso e degli amministratori
di condividere e sostenere una strategia volta a ripristinare la piena operati-



vita della societa - in tal senso avendo constatato che l'approvazione del
piano industriale é stata rinviata a causa dell'incertezza circa gli effetti a li-
vello macroeconomico globale e sul mercato dell'energia, generata dalla
grave emergenza sanitaria connessa al Covid 19 - ritiene che non sussista-
no al momento motivi ostativi all'approvazione del bilancio di esercizio al
31 dicembre 2019 sottoposto dagli Amministratori ed alla loro proposta in
ordine al rinvio a nuovo della perdita di esercizio, fermo restando la neces-
sita di monitorare la concreta attuazione nel breve periodo delle decisioni
strategiche assunte, in primo luogo l'approvazione del piano industriale a
conferma delle aspettative espresse degli Amministratori”.
Da, quindi, lettura degli ultimi due capoversi del capitolo conclusivo della
relazione della societa di revisione, allegata al bilancio di esercizio, che qui
si riportano testualmente:
"A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e la specifica sezione sul go-
verno societario sopra richiamate sono coerenti con il bilancio consolidato
del Gruppo EEMS al 31 dicembre 2019 e sono redatte in conformita alle
norme di legge.
Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e) del
D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione
dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell attivita di revi-
sione, non abbiamo nulla da riportare.".
Al termine del suo intervento, coglie l'occasione di ringraziare i soci e gli
amministratori per la fiducia concessa al collegio, giunto alla scadenza del
proprio mandato.
Concluso l'intervento della dott.ssa PAGLIARI, riprende la parola il presi-
dente, il quale apre la discussione sui primi due punti all'ordine del giorno
della parte ordinaria e consente l'intervento del rappresentante designato il
quale, in nome e conto dell'unico azionista presente, GALA HOLDING
S.R.L. dichiara di aver ricevuto, da parte di quest'ultimo, indicazione di e-
sprimere voto favorevole su entrambi 1 punti.
11 presidente, constatato che nessun altro chiede la parola, dichiara chiusa la
discussione e - prima di mettere in votazione la proposta di delibera sul pri-
mo punto all'ordine del giorno della parte ordinaria sopra esposta - rinnova
la propria richiesta di dichiarare I'eventuale sussistenza di cause che compor-
tino la sospensione del diritto di voto.
In assenza di interventi in tal senso, pone ai voti la detta proposta ed, all'esi-
to delle operazioni di voto, dichiara che il detto unico azionista presente, ti-
tolare di una partecipazione al capitale sociale pari all'89,98% (ottantanove
virgola novantotto per cento), ha espresso il proprio voto favorevole, me-
diante alzata di mano e da, pertanto, atto che I'assemblea, all'unanimita, ha
deliberato di approvare la proposta stessa.
Il presidente pone, quindi, ai voti la proposta di delibera sul secondo punto
all'ordine del giorno della parte ordinaria ed, all'esito delle operazioni di
voto, dichiara che il detto unico azionista presente, titolare di una partecipa-
zione al capitale sociale pari all'89,98% (ottantanove virgola novantotto per
cento), ha espresso il proprio voto favorevole, mediante alzata di mano e da,
pertanto, atto che l'assemblea, all'unanimita, ha deliberato di approvare la
proposta stessa.
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Nell'aprire la trattazione del terzo punto all'ordine del giorno della parte or-



dinaria ("relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corri-
sposti ai sensi dell'art. 123-ter del D.Lgs. 58/1998"), il presidente dispone
di trattare congiuntamente tutti i sottopunti, per poi procedere ad una loro
votazione unitaria.
Apre dunque la discussione sui punti 3./ ("deliberazioni in merito alla pri-
ma sezione della relazione ai sensi dell'art. 123-ter c.3-bis del D.Lgs.
58/1998") e 3.2 ("deliberazioni in merito alla seconda sezione della relazio-
ne ai sensi dell'art. 123-ter c.6 del D.Lgs. 58/1998") della parte ordinaria,
rammentando che, a seguito dell'entrata in vigore del decreto legislativo 10
maggio 2019 n. 49, 'assemblea ¢ chiamata ad esprimere una deliberazione
vincolante sulla politica di remunerazione adottata dalla societa (prima se-
zione della Relazione sulla Remunerazione) ed una nuova deliberazione, di
natura consultiva in ordine ai compensi corrisposti (seconda sezione della
detta Relazione).
Precisa che la politica di remunerazione adottata dalla societd non ha subito
modifiche, rimandando, per tutti i dettagli, sulla stessa e sulla remunerazio-
ne degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche, alla Re-
lazione, redatta ai sensi dell'articolo 123-fer del TUF ed in conformita all'ar-
ticolo 84-quater del Regolamento Emittenti, come supra pubblicata.
Espone che la societa ha ottenuto una deroga da Borsa Italiana S.p.A. e Con-
sob per la previsione del comitato per la remunerazione e le nomine, sul pre-
supposto che la medesima societa non abbia dipendenti, ma solo collaborato-
ri; spiega che - pur disponendo, in qualita di amministratore delegato, di am-
pi poteri - le decisioni in materia di remunerazione sono state sempre assun-
te in piena condivisione con il consiglio di amministrazione e con il collegio
sindacale.
Propone, pertanto, all'assemblea 1'adozione della seguente deliberazione:
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di EEMS Italia S.p.A., riunita oggi
15 giugno 2020, validamente costituita e atta a deliberare, sulla base della
relazione del Consiglio di Amministrazione, esaminata la politica di remu-
nerazione contenuta nella prima sezione della relazione sulla remunerazio-
ne ai sensi del comma 6 dell’art. 123-ter del D.Lgs. 58/98,

delibera
1) di approvare la politica di remunerazione della Societa contenuta nella
prima sezione della relazione sulla remunerazione ai sensi del comma 3-bis
dell’art. 123-ter del D.Lgs. 58/98;
2) di approvare la remunerazione degli amministratori, dell’organo di con-
trollo, del direttore generale e dei dirigenti con responsabilita strategiche
indicati e descritti nella seconda sezione della relazione ai sensi del comma
6 dell’art.123-ter del D.Lgs. 58/98 e di ritenerli in linea con la politica di re-
munerazione”.
I1 presidente apre la discussione sul terzo punto all’ordine del giorno della
parte ordinaria e cede la parola al rappresentante designato il quale, in no-
me e conto dell'unico azionista presente, GALA HOLDING S.R.L. dichiara
di aver ricevuto, da quest'ultimo, indicazione di esprimente voto favorevole
sui punti 3.7/ e 3.2.
Riprende la parola il presidente il quale, constatato che nessun altro chiede
di intervenire, dichiara chiusa la discussione e - prima di mettere in votazio-
ne la proposta di delibera sul terzo punto all'ordine del giorno della parte or-
dinaria sopra esposta - rinnova la propria richiesta di dichiarare 1'eventuale



sussistenza di cause che comportino la sospensione del diritto di voto.
In assenza di interventi in tal senso, pone ai voti la detta proposta ed, all'esi-
to delle operazioni di voto, dichiara che il detto unico azionista presente, ti-
tolare di una partecipazione al capitale sociale pari all'89,98% (ottantanove
virgola novantotto per cento), ha espresso il proprio voto favorevole, me-
diante alzata di mano e, da, pertanto, atto che l'assemblea, all'unanimita, ha
deliberato di approvare la proposta stessa.
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Aprendo la discussione sul quarto ed ultimo punto all'ordine del giorno del-
la parte ordinaria ("Nomina del Consiglio di Amministrazione per gli eser-
cizi 2020-2022 (ai sensi dello Statuto, nel testo approvato in sede straordi-
naria), previa determinazione del numero degli amministratori. Delibera-
zioni in merito all'emolumento complessivo spettante al Consiglio di Am-
ministrazione"), il presidente dispone la trattazione congiunta di tutti i sotto-
punti:
- "4.1 determinazione del numero dei componenti'";
- "4.2 nomina del Consiglio di Amministrazione";
- "4.3 nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione".
- '"4.4 deliberazioni in merito all'emolumento complessivo spettante al con-
siglio di amministrazione",
per poi procedere alla votazione analitica su ciascuno di loro.
Il presidente rammenta che la presente assemblea, al punto /./ dell'ordine
del giorno della parte straordinaria, ha gia deliberato I'adozione del modello
monistico di amministrazione e controllo, a far data da quella del rinnovo de-
gli organi sociali attualmente in carica e che detti organi sono in scadenza al-
la data odierna. Occorre, pertanto, procedere alla nomina del consiglio di
amministrazione, previa determinazione del numero dei componenti da un
minimo di 5 (cinque) ad un massimo di 12 (dodici) unita.
Fa presente che, ai sensi dell'articolo /6 dello statuto sociale, nella versione
oggi modificata, la nomina del consiglio di amministrazione deve avvenire
sulla base di liste presentate da soci che, da soli o insieme ad altri, siano tito-
lari di azioni rappresentanti almeno il 2,5% (due virgola cinque per cento)
delle azioni aventi diritto di voto nell'assemblea ordinaria o la diversa misu-
ra stabilita da CONSOB con regolamento. I nominativi di ciascuna lista de-
vono esser divisi in due sezioni (la prima relativa ai candidati al solo consi-
glio di amministrazione e la seconda relativa ai candidati anche al comitato
di controllo sulla gestione), con ordine progressivo in ciascuna di esse. I can-
didati ad entrambe le cariche devono possedere i requisiti di indipendenza
previsti dallo statuto e dalla normativa di settore tempo per tempo vigente.
Chiarisce, infine, che, ai sensi dell'articolo 2409-octiesdecies del codice civi-
le e dell'articolo /6 dello statuto sociale (come nella presente seduta modifi-
cato), il consiglio di amministrazione, successivamente alla sua nomina as-
sembleare, ¢ tenuto a nominare il comitato di controllo sulla gestione, i cui
componenti sono statutariamente fissati in numero di tre unita e che l'attuale
organo amministrativo non ha formulato orientamenti sulla dimensione e
sulla composizione del nuovo consiglio di amministrazione.
A questo punto, informa che, nei termini e con le modalita previste dalla nor-
mativa applicabile, in data 25 maggio 2020:
(i) ¢ stata presentata una unica lista di candidati alla carica di consiglieri di
amministrazione, da parte dell'azionista di riferimento GALA HOLDING



S.R.L., rispettosa delle prescrizioni di cui al secondo e terzo comma dell'arti-
colo 2409-septiesdecies del codice civile nonché degli articoli 147-ter e
147-quinquies del TUF e contenente 1 seguenti nominativi:

Prima sezione:

- Giuseppe DE GIOVANNI, nato a Roma il 29 maggio 1959;

- Susanna STEFANI, nata a Riese Pio X il 20 marzo 1945, candidata alla
presidenza del consiglio;

Seconda sezione:

- Stefano MODENA, nato ad Ancona il 3 ottobre 1962;

- Ines GANDINI, nata a Roma il 4 novembre 1968,;

- Riccardo DELLEANI, nato a Roma il 1° gennaio 1960,

(ii) 1l medesimo azionista ha richiesto alla societa di dare pubblicita nelle
forme di legge alle proprie proposte di deliberazione sui punti 4.1, 4.3 ¢ 4.4
all'ordine del giorno della parte ordinaria.

A questo punto, da la parola al rappresentante designato il quale, sintetizzan-
do la detta proposta dell'azionista di riferimento nonché le indicazioni di vo-
to dallo stesso ricevute, propone all'assemblea di deliberare come segue:

- "4.1 determinazione del numero dei componenti": 5 (cinque) membri;

- "4.2 nomina del Consiglio di Amministrazione": adozione della lista pre-
sentata in data 25 maggio 2020;

- "4.3 nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione": Susanna
STEFANI;

- "4.4 deliberazioni in merito all'emolumento complessivo spettante al consi-
glio di amministrazione": un emolumento complessivo di Euro 170.000,00
(centosettantamila virgola zero zero) annui lordi, da assegnare ai consiglieri
di amministrazione che non siano muniti di particolari cariche in linea con
la Politica di Remunerazione, secondo quanto sara stabilito dal consiglio di
amministrazione.

Riprende la parola il presidente, il quale, aperta la discussione sulla proposta
di delibere sul quarto punto all'ordine del giorno della parte ordinaria avan-
zata dall'azionista di riferimento, dichiara che nessuno ha richiesto di inter-
venire.

Dichiara, pertanto, chiusa la discussione e rinnova la propria richiesta di di-
chiarare 1'eventuale sussistenza di cause che comportino la sospensione del
diritto di voto.

In assenza di interventi in tal senso, invita I'assemblea a votare la proposta
di delibera dell'azionista di riferimento sul punto 4.1 all'ordine del giorno
della parte ordinaria ed, all'esito delle operazioni di voto, dichiara che il
detto unico azionista presente, titolare di una partecipazione al capitale so-
ciale pari all'89,98% (ottantanove virgola novantotto per cento), ha espresso
il proprio voto favorevole, mediante alzata di mano e da, pertanto, atto che
l'assemblea, all'unanimita, ha deliberato di approvare la proposta stessa, de-
terminando, per l'effetto, in 5 (cinque) il numero di componenti il nuovo
consiglio di amministrazione.

I1 presidente invita poi I'assemblea a votare in ordine al punto 4.2 dell'ordi-
ne del giorno della parte ordinaria sulla base dell'unica lista presentata, per
la determinazione dei nominativi del nuovo consiglio di amministrazione
per il triennio 2020-2022, che durera in carica, salvo diversa causa di cessa-
zione del mandato prevista dalla legge, fino alla data di approvazione dell'as-
semblea convocata per l'approvazione del bilancio dell'ultimo esercizio del



mandato.
All'esito delle operazioni di voto, dichiara che risultano eletti dall'unico azio-
nista presente, titolare di una partecipazione al capitale sociale pari
all'89,98% (ottantanove virgola novantotto per cento) e, pertanto, all'unani-
mita:
- Susanna STEFANI, nata a Riese Pio X il 20 marzo 1945, codice fiscale
STF SNN 45C60 H280M;
- Giuseppe DE GIOVANNI, nato a Roma il 29 maggio 1959, codice fiscale
DGV GPP 59E29 H501R;
- Stefano MODENA, nato ad Ancona il 3 ottobre 1962, codice fiscale MDN
SFN 62R03 A271Z;
- Ines GANDINI, nata a Roma il 4 novembre 1968, codice fiscale GND NSI
68544 H501G;
- Riccardo DELLEANI, nato a Roma il 1° gennaio 1960, codice fiscale
DLL RCR 60A01 H501T.
Il presidente pone, quindi, ai voti la proposta di delibera dell'azionista di ri-
ferimento sul punto 4.3 all'ordine del giorno della parte ordinaria ed, all'esi-
to delle operazioni di voto, dichiara che il detto unico azionista presente, ti-
tolare di una partecipazione al capitale sociale pari all'89,98% (ottantanove
virgola novantotto per cento), ha espresso il proprio voto favorevole, me-
diante alzata di mano e da, pertanto, atto che 1'assemblea, all'unanimita, ha
deliberato di approvare la proposta stessa, per l'effetto nominando Susanna
STEFANI presidente del neo eletto consiglio di amministrazione.
Il presidente pone, infine, ai voti la proposta di delibera dell'azionista di rife-
rimento sul punto 4.4 all'ordine del giorno della parte ordinaria ed, all'esito
delle operazioni di voto, dichiara che il detto unico azionista presente, titola-
re di una partecipazione al capitale sociale pari all'89,98% (ottantanove vir-
gola novantotto per cento), ha espresso il proprio voto favorevole, mediante
alzata di mano e che, pertanto, I'assemblea, all'unanimita, ha deliberato di
approvare la proposta stessa, determinando, per l'effetto, in  Euro
170.000,00 (centosettantamila virgola zero zero) annui lordi, I'emolumento
da assegnare ai consiglieri di amministrazione che non siano muniti di parti-
colari cariche in linea con la Politica di Remunerazione, secondo quanto
sara stabilito dal consiglio di amministrazione stesso.
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Riprende la parola il presidente, il quale, prima di dichiarare la chiusura del-
la seduta assembleare fa un breve resoconto dei tre anni di lavoro svolto dal
consiglio di amministrazione e dal collegio sindacale uscenti, ringraziando,
in particolare, il collegio sindacale, il dirigente preposto e l'avvocato Giam-
paolo Grasso, per l'assistenza prestata nell'interlocuzione con Consob; sotto-
linea la difficolta incontrata dal management della societa con riferimento al-
l'inserimento di EEMS ITALIA SpA nella black list, fattore, quest'ultimo,
che ha inciso negativamente - fino al 30% (trenta per cento) in meno - nella
quotazione del titolo in borsa e nell'eventuali acquisizioni da parte di terzi
investitori.
Conclude il suo intervento e, constatato che null'altro vi ¢ da deliberare, di-
chiara sciolta ’assemblea alle ore dieci e minuti cinquantanove, porgendo
un saluto a tutti gli intervenuti in persona ed in collegamento alla seduta.

sk osk ok ok ok

Previa visione della comparente, ed omessane la lettura per espressa sua vo-



lonta, si allegano al presente verbale, a formarne parte integrante e sostanzia-
le:
(i) sotto la lettera "A4", il testo dello statuto sociale contenente le modificazio-
ni approvate al punto / all'ordine del giorno della parte straordinaria;
(ii) sotto la lettera "B", in unico inserto, la relazione finanziaria annuale,
comprensiva del progetto di bilancio d'esercizio 2019, del bilancio consoli-
dato 2019, delle relazioni degli amministratori sulla gestione e delle attesta-
zioni di cui all’articolo 154-bis, quinto comma del testo unico della finanza,
nonché le relazioni del collegio sindacale e della societa di revisione;
(iii) sotto la lettera "C", in unico inserto, le relazioni annuali sulla remunera-
zione e sul governo societario e gli assetti proprietart;
(iv) sotto la lettera "D", in unico inserto, le relazioni illustrative del consi-
glio di amministrazione redatte ai sensi dell'articolo 125-ter del TUF.
Richiesto io notaio ho ricevuto il presente verbale, che ho letto, alla compa-
rente che lo approva, dichiarandolo conforme alla sua volonta ed unitamente
a me notaio lo sottoscrive alle ore undici e minuti trenta.
Consta di sette fogli, in parte scritti di mio pugno ed in parte dattiloscritti da
persona di mia fiducia, ma per mia cura su venticinque pagine intere e quan-
to sin qui della presente ventiseiesima.
F.to: Susanna Stefani

FRANCESCA GIUSTO Notaio



A5

ALLEGATO *ssgmsere” ALL ATTO REP. N
STATUTO SOCIALE
DENOMINAZIONE - SEDE - OGGETTO - DURATA

Articolo 1
E costituita una Societa per Azioni denominata "EEMS Italia S.p.A"

Articolo 2
La Societa ha sede in Cittaducale (R1) all'indirizzo risultante dal competente registro delle imprese.
la sede sociale pud essere trasferita in qualsiasi indirizzo dello stesso comune con sempllceft!éﬁis;'m“
dell'argano amministrativo che & abilitato alle dichiarazioni conseguenti all'ufficio del registro dél}é/un‘p_

La decisione dell'organc amministrative dovra essere sottoposta alla ratifica da parte della prg?nﬁﬂssefiﬁbi: )
ordinaria dei soci. To

Nelle forme di legge, mediante deliberazione dell'organo amministrativo, potranno esse .
trasferite e soppresse sedi secondarie, filiali, succursali, uffici, agenzie e rappresentanze, nonché L]‘fﬁm}l!cm
e di servizio e altre unita locali sia in Italia che all'estero.

Il domicilio dei soci per i rapporti con Ja societa ¢ quello risultante dal libre soci.
Articolo 3
La societa ha per oggetto, sotto 'osservanza delie norme di legge, le seguenti attivita:

a} lo svolgimento quale cliente grossista idoneo alle attivita di libero mercato, ove occorranc le condizioni dj
legge delle fasi e dei processi consentiti dalle normative comunitarie e nazio-nali afferenti alla libera
circolazione dei diversi vettori energetici in ambito comunitario e non;

b} il commercio e la ripartizione dell'energia elettrica, del gas e di qualsiasi altro vettore ener-getico, sotto
qualsiasi forma, nonché la vendita di altri prodotti e servizi al fine di un miglior sfruttamento della rete
commerciale;

c) la compravendita degli strumenti finanziari derivati relativi a qualsiasi vettore e/c prodotto energetico,
comungue in via non prevalente, non a fini di collocamento e non nei confronti del pubblico, nel rispetto
defla normativa vigente e quindi con esclusione delle operazioni di raccolta del risparmio e di altre attivita
riservate a Istituti di credito e finanziari;

d) la progettazione, la costruzione, la vendita, I'installazione e la manutenzione di impianti elettrici, elettronici
e del gas, nonché la Direzione Lavori ed il Project Management anche per conto terzi ed i relativi servizi di
assistenza e manutenzione;

e} la progettazione, la realizzazione e la gestione di impianti per la produzione di energia da fonti rinnovabili
(eolicl, fotovoltaici, idroelettrici, da biomassa, etc.);

la progettazione e la realizzazione di interventi di risparmio energetico per l'edilizia residen-ziale, pubblica
g P

e privata, strutture industriali, edifici pubblici, scuole, ospedali, etc.; C’i

g) la progettazione di nuovi impianti di pubblica illuminazione in conformita alle pertinenti Leggi vigenti sul
"Risparmio £nergetico" e all'inquinamento luminoso e progettazione di ade-guamento alle stesse leggi per
impianti esistenti;

h} {a costruzione e la riparazione di apparecchiature elettroniche e di trasmissione e ricezione di dati;

i) la ricerca e lo sviluppo con conseguente brevettazione e la compravendita di brevetti;




j) linstallazione e I'esercizio can qualsiasi mezzo e sistema di reti ed impianti, compresi & ser-vizi di ESCO
(gestione e manutenzione d’impianti, energy performance contracting);

k) qualunque altra attivita industriale, commerciale, finanziaria e terziaria relativa in via pre-valente al settore
dell'energia.

1) fa fornitura ad aziende, persone fisiche ed enti privatie pubblici di servizi e prestazioni ad elevato contenuto
tecnico e professionale, quali studi, ricerche, analisi e misurazioni, consu-lenze, progettazione, direzione
operativa, direzione lavori, sicurezza, inerenti ai settori dellarchitettura, dell'ingegneria civile e industriale,
dellambiente, del territorio, delle infra-strutture, dell'energia, dell'informazione e relativo marketing
analitico, strategico e operativo.

Per il solo fine del raggiungimento dello scopo sociale in via strumentale e residuale rispetto a questo, e nei
limiti di legge, essa pud:

- compiere qualsiasi operazione commerciale, immobiliare, finanziaria (cessione di crediti, swap, derivati,
futures, ecc., in ogni caso non nei confronti del pubblico} e bancaria, anche allo scoperto, nei limiti degli
affidamenti concessi;

- stipulare convenzioni, contratti, accordi con Enti Pubblici e Privati e con altre imprese, non-ché partecipare
a bandi, concorsi e gare di appalto;

- partecipare a consorzi e ad associazioni temporanee di imprese, anche con la qualifica di capogruppo;

- assumere partecipazioni ed interessenze sotto qualsiasi forma, sia direttamente che indiret-tamente, in
imprese e societd od enti, anche esteri, con oggetto uguale, affine o connesso al proprio nel rispetto delle
norme vigenti svalgendo anche attivita di direzione, coordinamento e controllo oftre ad attivita di servizio
all’'operativita del gruppo;

- prestare, non nei confronti del pubblico, garanzie, sia reali, sia personali, per obbligazioni assunte da
soggetti appartenenti al gruppo o da terzi qualora linteresse sociale lo richieda;

- promuovere ed assicurare lo svolgimento di attivita di ricerca e sperimentazione nonché l'u-tilizzo e lo
sfruttamento dei risultati.

In ogni caso con divieto di svolgere attivita riservate per legge ed in particolare riservate alle imprese di cui
al T.U. Bancario e al T.U. sull'Intermediazione Finanziaria (D.Lgs. 1/9/1993 n. 385 e D.Lgs. 24/2/1998 n. 58 e
successive integrazioni o modifiche).

Articolo 4

La durata della Societd & stabilita sino al 31 Dicembre 2100 e potra essere prorogata per de-cisione
dell'assemblea straordinaria dei soci; in tal caso non spetta ai soci che non abbiano concorso all'approvazione
della relativa deliberazione il diritto di recesso dalla societa. In di-fetto di decisione dell'assemblea, la durata
sard prorogata a tempo indeterminato, fatto salvo il diritto di recesso dei soci in qualsiasi momento, con un
preawviso di 12 {dodici) mesi, eccet-to il caso in cui le azioni siano quotate in un mercato regolamentato.

CAPITALE SOCIALE
Articolo 5

Il capitale sociale & fissato in nominali Euro 499.022 suddiviso in numero 435.118.317 azioni ordinarie prive
dell’indicazione del valore nominale.

Il capitale sociale potra essere aumentato o ridotto con deliberazione dell'Assemblea straor-dinaria dei soci
a termini di legge. L'Assemblea straordinaria potra attribuire al Consiglio di Amministrazione la facolta di



aumentare in una o pil velte il capitale sociale, anche con esclusione del diritto di opzione, fino ad un
ammontare determinato e per il periodo massimo di cingue anni dalla data della deliberazione.

Nel caso di aumento del capitale o di emissione di obbligazioni convertibili & riservato il diritto di opzione ai
soci ai sensi di legge. Il diritto di opzione & escluso, ai sensi dell'art. 2441, quarto comma, del codice civile,
nei limiti del dieci per cento del capitale sociale esistente al momen-to della delibera di aumento del ca pitale,
a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cid sia confermato in
un'apposita relazione della societa incaricata della revisione contabile.

Articolo 6 .

S h e

Gli eventuali versamenti dei soci si avranno per effettuati “in conto capitale” secondo la pre;#'i's,iojw,

articoli 43 e 95 del D.P.R. 22 dicembre 1986 n. 917. Tali versamenti saranno in-fruttiferi ¢-non ‘safanm

rimborsabili. { ‘ =5
s o o d
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La Societd potra altresi acquisire fondi, con obbligo di rimborso, presso i soci, in otterh
disposizioni di legge ¢ nel rispetto della deliberazione C.I.C.R. del 3 marzo 1994 e delle altre norie -
regolamentari di volta in volta applicabili, T Adns

"

Articolo 7
Le azioni sono nominative e liberamente trasferibili.

Le azioni sono indivisibili, conferiscono uguali diritti ai loro titolari e danno diritto ad un voto ciascuna. In caso
di contitolarita di azioni trovano applicazione le norme dell'art. 2347 cod. civ.

La Societa, con delibera da assumersi da parte dell'assemblea straordinaria con fe maggio-ranze di cui all'art.
15 del presente Statuto, avra facoltd, in conformita alle norme di legge, diemettere azioni di categorie diverse
e strumenti finanziari (ivi inclusi strumenti finanziari par-tecipativi, ai sensi dell'articolo 2346, comma 6, del
codice civile), nonché obbligazioni “cum warrant” e warrants, forniti di diritti patrimoniali o di diritti
amministrativi.

L'emissione di azioni potra anche avvenire mediante conversione di altre categorie di azioni.
I soci devono effettuare versamenti per le azioni nei termini di legge e secondo i modi e i ter-mini richiesti.

| versamenti sulle azioni sono richiesti dal'organo amministrativo neitermini e modi che re-puta convenienti,
A carico dei soci in ritardo nei versamenti decorre l'interesse in ragione an-nua pari al tasso legale, fermo il
disposto dell'art. 2344 cod, civ.

Articolo 8
Il diritto di recesso spetta nei casi previsti da norme inderogabili ed & esercitato con le modali-t4 di legge.

! diritto di recesso non spetta per le delibere di proroga della durata della Societa e di introdu-zione, g
madificazione, rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni.

OBBLIGAZION!
Articolo 9

L'emissione di obbligazioni non canvertibili & deliberata dall'ergano amministrativo con ver-bale redatto da
un notalo.

L'emissione di obbligazioni convertibili & deliberata dall'assemblea straordinaria dei soci Ja quale pud
delegare all'organo amministrativo i poteri necessari per I'emissione, determinan-done i limiti e le modalita




di esercizio. Le obbligazioni convertibili devono essere nominative e devono indicare il rapporto di cambio e
le modalita di conversione.

PATRIMONI DESTINATI
Articolo 10

La Societa pud costituire patrimoni destinati ad uno specifico affare ai sensi degli artt. 2447-bis e seguenti
del codice civile.

La deliberazione costitutiva & adottata dall'organo amministrativo, a maggioranza assoluta dei suoi
componenti in carica.

ASSEMBLEE
Articolo 11

L' Assemblea regolarmente costituita rappresenta I'universalita dei soci e le sue deliberazioni, prese in
conformita alla legge ed al presente Statuto, vincolano tutti i soci ancorché non intervenuti o dissenzienti.

L'Assemblea & ordinaria e straordinaria ai sensi di legge.

Essa pud essere tenuta presso la sede sociale o in altra localita, purché in Italia, designata dal Consiglio di
Amministrazione nell'avviso di convocazione.

L'Assemblea ordinaria deve essere convacata almeno una volta all'anno entro 120 {cento-venti) giorni dalla
chiusura dell'esercizio sociale per I'approvazione del bilancio annuale, ov-vero entro 180 {centottanta) giorni
se la Societa & tenuta alla redazione del bilancio consoli-dato ovvero quando lo richiedano particolari
esigenze derivanti dalla struttura o dall'oggetto della Societa.

L'Assemblea ordinaria e straordinaria & convocata ogni qualvolta il Consiglio di Amministra-zione fo ritenga
opportuno e nei casi previsti daila legge.

L'Assemblea pud essere inoltre convocata, previa comunicazione scritta al Presidente del Consiglio di
Amministraziona, dal Comitato per il Controllo sulla Gestione.

Gli Amministratori devono convocare a norma di legge I'assemblea quando ne sia fatta do-manda da tanti
soci che rappresentino almeno un ventesimo del capitale sociale e nella do-manda siano indicati gli argomenti
da trattare. La convocazione su richiesta dei soci non @ ammessa per gli argomenti sui quali, a norma di legge,
I'assemblea deve deliberare su propo-sta degli amministratori o sulla base di un progetio o di una relazione
da essi proposta.

Articolo 12

L'Assemblea, ordinaria e straordinaria & convocata, con le modalita previste dalla normativa di volta in volta
vigente, mediante awviso contenente l'indicazione dell'elenco delle materie da trattare ,del giorno, dell'ora e
de! luogo del'adunanza nonché delle ulteriori informazioni prescritte dalla normativa —anche regolamentare
— vigente, da pubblicarsi nei termini di legge e di regolamento sul sito internet della Societa e secondo le
ulteriori modalita previste dalla normativa di volta in volta vigente.

Qualora le azioni detla Societd non siano quotate su un mercato regolamentato, la convoca-zione potra
essere alternativamente effettuata mediante comunicazione ai soci con mezzi che garantiscano la prova
dell'avvenuto ricevimento almeno otto giorni prima dell'assemblea.

L'awiso di convocazione pud indicare una unica data di convecazione, applicandosi in tal caso i quorum
costitutivi e deliberativi stabiliti dalla legge per tale ipotesi; in alternativa, I'awviso di convocazione pud



prevedere, oltre alla prima, anche la data di seconda ed ulterio-re convocazione per il caso in cui
neli'adunanza precedente I'assemblea non risulti legalmente costituita. Le assemblee di seconda e ulteriore
convocazione devono svolgersi entro 30 (tren-ta) giorni dalla data indicata per la prima convocazione.
L'avviso di convocazione pud indi-care al massimo 2 (due) date ulteriori per le assemblee successive alla
seconda.

Articolo 13

Hanno diritto di intervenire in Assemblea | soggetti cui spetti il diritte di voto in quella assemblea per i quali
sia pervenuta alla Societa, in osservanza della normativa — anche regolamentare — di volta in v It ¥igente,
comunicazione dell'intermediario autorizzato attestante la loro legittimazione. 3

Ogni soggetto che abbia diritto di intervento all'Assemblea pud farsi rappresentare p
persona con le modalita previste dalla normativa — anche regolamentare — di volta in volta

La delega puo essere natificata alla Societd mediante posta elettronica certificata in
applicabili disposizioni — anche regolamentari - di volta in volta vigenti,

La Societa non designa rappresentanti ai quali i soci possano conferire una delega con istruzioni di voto,
Articolo 14

Lo svolgimento dei lavori assembleari é disciplinato, oltre che dalle disposizioni di legge e di Statuto, anche
dal regolamento assembleare eventualmente approvato dall'Assemblea ordinaria.

L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione ed in sua assenza neli'ordine dal
Vice Presidente e da un Amministratore Delegato, qualora nominati;

in assenza anche di questi ultimi, da persona, anche non socio, designata dall'Assemblea stessa.
Il Presidente dell'Assemblea nomina un Segretario, socio o nen socio.

Spetta al Presidente dell'Assemblea di constatare la regolarita degli atti di rappresentanza ed in genere il
diritto di intervento all'Assemblea, che guesta sia regolarmente costituita ed atta a deliberare nonché di
regolare la discussione, determinare il sistema di votazione, eccezion fatta per l'ipotesi prevista dall'art. 16
per I'efezione del Consiglio di Amministrazione con il meccanismo del voto di lista, accertare e proclamare i
risultati della votazione stessa.

Le deliberazioni dell'Assemblea devono constare da verbale che viene firmato dal Presidente e dal Segretario,
I verbale deve indicare, anche in allegato, I'identita dei partecipanti e il capi-tale rappresentato da ciascuno;
deve altrest indicare le modalita e il risultato delle votazioni e deve consentire, anche per allegato,
l'identificazione dei soci favorevoli, astenuti e dissenzienti. Nel verbale devono essere riassunte, sy richiesta
dei soci, le lore dichiarazioni pertinenti lI'ordine del giorno.

Nei casi di legge, ed inoltre quando il Consiglio di Amministrazione o il Presidente lo ritengano opportuno, il

verbale viene redatto da un Notaio. g
Articolo 15 Og

L'Assemblea ordinaria e straordinaria & regolarmente costituita e delibera validamente con le presenze e le
maggioranze stabilite dalla legge.

ORGANO AMMINISTRATIVO

Articalo 16




La Societa adotta ai sensi dellarticolo 2409-sexiesdecies del codice civile il sistema di amministrazione e
controllo monistico basato sul Consiglio di Amministrazione e un comitato costituito al suo interno
denominato Comitato per il Contrallo sulla Gestione.

(| Consiglio di Amministrazione & composto da un minimo di 5 ad un massimo di 12 membri, anche non soci,
di cui gli esponenti del genere meno rappresentato sono due quinti del totale, con arrotondamento, in caso
di numero frazionario, all' unita superiore. AlVinterno del Consiglio di Amministrazione & costituito il Comitato
per il Controllo sulla Gestione composto da 3 membri. | membri del Comitato per il Controllo sulla Gestione
devono rispettare i requisiti di onorabilita e professionalitd nonché rispettare i limiti al cumulo degli incarichi
previsti dalla normativa vigente per i componenti degli organi di controllo di societa emittenti azioni quota-
te in mercati regolamentati. Essi devono altresi possedere i requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci
dallarticolo 148, comma 3 del Decreto Legislativo n. 58/1998. Almeno un membro del Comitato per il
Controllo sulla Gestione deve essere iscritto nel registro dei revisori legali.

Gli Amministratori durano in carica per tre esercizi, o per il tempo inferiore stabilito dall'Assemblea all'atto
di nomina, e scadono alla data dell'assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo all'ultimo
esercizio della loro carica. Gli Amministratori sono rieleggibili.

La composizione del Consiglio di Amministrazione deve assicurare il rispetto delle disposi-zioni di legge e
regalamentari vigenti in materia di equilibrio tra i generi.

La nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione, che devono altresi essere in possesso dei requisiti
previsti dalla normativa pro tempore vigente, avviene come segue. Qualora le azioni della Societa siano
quotate su un mercato regolamentato, la nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione awviene
sulla base di liste presentate da soci che da soli o insieme ad altri soci siano titolari di azioni con diritto di voto
rappresentanti almeno il 2,5% delle azioni aventi diritto di voto nell'Assemblea ordinaria o la diversa misura
stabilita dalla Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa con regolamento.

Ciascuna lista dovra essere divisa in due sezioni di nominativi, in ciascuna delle quali i candidati sono ordinati
in numero progressivo. Nella prima sezione delle liste dovranno essere indicati i candidati alla carica di
Amministratore diversi dai candidati alfa carica di componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione.
Nella seconda sezione delle liste dovranno essere indicati i ca nditati alla carica di Amministratore candidati
anche alla carica di componente del Comitato per il Controllo sulia Gestione. | candidati della seconda sezione
delie liste dovranno possedere i requisiti di indipendenza di cui al presente Statuto e previsti dalla normativa
pro tempore vigente.

Ogni socio pud presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista: in caso di viola-zione non si tiene
conto dell'appoggio dato relativamente ad alcuna delle liste presentate.

| saci appartenenti ad un medesimo gruppo (con cid intendendosi ogni societa controllata, controllante, sotto
il comune controllo, ovvero collegata ai sensi dell'art. 2359 cod. civ.) non-ché i soci aderenti ad uno stesso
patto parasociale ex articolo 122 del Decreto Legislativo n. 58/1998 e sue successive modifiche e integrazioni,
potranno presentare e votare una sola li-sta. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non
saranno attribuibili ad alcuna lista.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Ogni lista contiene un numero di
candidati sino al massimo di dodici elencati mediante un numero progressivo.

Le liste che contengano un numero di candidati pari o su periore a tre debbono essere composte da candidati
appartenenti ad entrambi i generi, allo scopo di assicurare che la composi-zione del Consiglio di
Amministrazione rispetti Vequilibrio tra i generi secondo quanto previ-sto dalle disposizioni di legge e
regolamentari vigenti in materia di equilibrio tra i generi, in modo che appartengano al genere meno
rappresentato almeno due quinti dei candidati, con arrotondamento, in caso di numero frazionario, per



eccesso all’unita superiore. Le liste sotto-scritte da colore che le presentano, accompagnate dal curriculum
vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali dei candidati e gliincarichi di amministrazione e
di controllo da essi ricoperti presso altre societa, con indicazione dei candidati in possesso dei requisiti di
indipendenza ai sensi dell'art. 148, comma 3 del Decreto Legislativo n. 58/1998 e di quelli al riguardo previsti
dal Codice di Corporate Governance deile Societd Quotate predisposto dal Comitato per la Corporate
Governance., devono essere depositate presso la sede della Societd nei termini stabiliti dalla normgm -
anche regolamentare —di volta in volta in vigore, //'”’ f'*w@:’%}i\
La titolarita del numero di azioni necessario alla presentazione delle liste & dimostrat 4 '}q \
mediante apposita certificazione rilasciata dall'intermediario in osservanza della normati a ¥ kx
certificazione potra essere prodotta anche successivamente al deposito, purché entro il téf e
dalla normativa vigente per la pubblicazione delle liste da parte della Societa.

%

v el ;
Unitamente a ciascuna lista, entro i termini sopra indicati, devono essere depositate le dichiarazic;ni’:éb"“’"
qualii singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza dj
cause di ineleggibilitd e di incompatibilita e I'esistenza dei requi-siti prescritti dalla normativa vigents e
I'assunzione della carica. La lista per la quale non sono osservate le previsioni del presente articolo
considerata non presentata. "

Il primo candidato della prima sezicne di ciascuna lista dovra inoltre essere in possesso dei requisiti di
indipendenza di cui all'art. 148, comma 3 del Decreto Legistativo n. 58/1998 e di quelli al riguardo previsti dal
Codice di Corporate Governance delle Societd Quotate predi-sposto dal Comitato per la Corporate
Governance,

Ogni azionista ha diritto di votare una sola lista,
All'elezione dei membri del Consiglio di Amministrazione si procedera come segue:

i. dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi dai soci saranno tratti, nellordine progressivo
conilquale i candidati sone elencati nelle rispettive sezioni, gli Amministratori pari al numero dei cormponenti
il Consiglio di Amministrazione meno uno; in parti-colare, dalla seconda sezione della lista che avra ottenuto
la maggioranza dei voti dei soci saranno tratti, nell'ordine progressivo con il quale i candidati sono indicati,
due Amministra-tori, che assumono la carica di membri del Comitato per il Controllo sulla Gestione; gli altri
Amministratori saranno tratti dalla prima sezione della lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti dei
soci, sempre nell'ordine progressivo con il quale i candidati sono in essa indica-ti;

ii. il restante Amministratore sara tratto dalla lista che avra ottenuto il secondo maggior nu-mero di voti e,
precisamente, il candidato indicato al primo posto della seconda sezione delta lista che avra ottenuto il
secondo maggior numere di voti, a condizione che detta lista non sia collegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con i soci che hanno votato o presentato la lista risultata prima per numera di voti. Se tale C‘%
candidato non assicuri il rispetto della normativa vigente e del presente Statuto inerente alla composizione
del Consiglio di Amministra-zione, & eletto il primo dei successivi candidati della seconda sezione della lista
che avra ottenuto il secondo maggior numero di voti; in mancanza di candidati idonei nella seconda se-zione
della lista che avra ottenuto il secondo maggior numero di voti, & eletto il primo dei candidati idonei della
prima sezione della lista che avra ottenuto il secondo maggior numero di voti. Il candidato eletto della lista
che avra ottenuto il secondo maggior numero di voti assumera la carica di Presidente del Comitato per il
Controllo sulla Gestione, Nel caso di parita di voti fra pit di queste liste, si procedera a nuova votazione da
parte dell'intera Assemblea e risultera eletto il candidato tratto sempre da quelle liste in base al numero
progressivo che avra ottenuto la maggioranza semplice dei voti;

iii. in caso di parita di voti fra due o pil liste previste sub (i), i voti ottenuti da ognuna delle le liste presentate
saranno divisi successivamente per uno, due, tre e cosi di seguito fino al nu-mero di Amministratori da




eleggere. | quozienti cos) ottenuti saranno assegnati progressiva-mente aj candidati di ciascuna sezione delle
liste, secondo l'ordine dalle stesse rispettivamente previsto. | quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie
liste verranno disposti in unica graduatoria decrescente, una per ciascuna sezione delle liste. Risulteranno
eletti coloro che avranno ottenuto i quozienti pit elevati. In caso di parita di quoziente per I'ultimo ammini-
stratore da eleggere, risultera eletto il candidato della lista che abbia ottenuto il maggior nu-mero di voti. In
caso di parita di voti di lista e sempre a parita di quoziente, risultera eletto il candidato pib anziano di eta.

Ai fini del riparto degli Amministratori da eleggere da parte dell’assemblea ordinaria dei soci mediante il
meccanismo del voto di lista non si tiene conto delle liste che non hanno co nseguito una percentuale di voti
almeno pari alla meta di quella richiesta dal presente Statuto per la presentazione delle stesse.

" Almeno un terzo dei componenti del Consiglio di Amministrazione, con arrotondamento, in caso di numera
frazionario, per eccesso all’unita superiore, dovra possedere i requisiti di indi-pendenza di cui all'articolo 148
comma 3 e di quelli al riguardo previsti dal Codice di Corporate Governance delle Societa Quotate predisposto
dal Comitato per la Corporate Governance.

U'amministratore indipendente che perde, successivamente alla nomina, i requisiti di indipendenza, deve
darne immediata comunicazione al Consiglio di Amministrazione e, in ogni caso, decade dalla carica.

Qualora la composizione del Consiglio di Amministrazione non rispetti I'equilibrio tra i generi previsto dalla
normativa vigente, il candidato del genere pil rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nella
lista che ha riportato il maggior numero di voti sara sostituito dal primo candidato del genere mena
rappresentato non eletto appartenente alla stessa lista secondo I'erdine progressivo con cui gli stessi sono
stati indicati nella rispettiva sezione della lista di appartenenza, fermo restando il rispetto del numero minimo
di amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge. A tale procedura di
sostituzione si fara luogo sino a che la composizione del Consiglio di Amministrazione risulti conforme alla di-
sciplina vigente in materia di equilibrio tra i generi.

Qualora infine detta procedura nen assicuri il risultato da ultimo indicato, 'Assemblea provvedera alle
necessarie sostituzioni con delibera adottata con le maggioranze di legge.

in caso di presentazione di una sola lista di candidati i componenti del Cansiglio di Amministrazione saranno
eletti nell’lambito di tale lista, sino a concorrenza dei candidati in essa inseriti, prelevando dalla seconda
sezione della lista tutti i componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione.

In caso di mancata presentazione di liste conformi alla legge e al presente statuto, 'Assemblea delibera con
le maggioranze di legge, senza osservare il procedimento sopra previsto, fermo il rispetto della disciplina pro
tempore vigente inerente all'equilibrio tra generi.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare una o piu Amministratori non facenti parte del Comitato per il
Controllo sulla Gestione, nominati dall'assemblea ordinaria degli azionisti sul-la base del voto di lista, il
Consiglio di Amministrazione procedera allaloro sostituzione mediante cooptazione del primo candidato non
eletto appartenente alla sezione della lista da cui era stato tratto ['amministratore venuto meno e cosi via in
caso di indisponibilita e ineleggibilita di quest'ultimo, a condizione che tali candidati siano ancora eleggibili e
siano disponi-bili ad accettare la carica e sempre a condizione che sia garantito il rispetto dei requisiti di
composizione del Consiglio di Amministrazione previsti dalla normativa vigente e dallo Sta-tuto; qualora per
qualsiasi ragione non vi fossero nominativi disponibili, il Consiglio convochera I'Assemblea perché provveda
alla loro sostituzione secondo la procedura sopra previ-sta, nel rispetto del principio di rappresentanza delle
minaranze e delia disciplina vigente in materia di equilibrio tra i generi e degli altri requisiti richiesti dalla
normativa e dal presente Statuto.

Ove venga a cessare un Amministratore facente parte del Comitato per il Controllo sulla Gestione, al suo
posto subentra il primo non eletto della seconda sezione della lista a cui apparteneva 'Amministratore



venuto a mancare, Qualora il soggetto cosi individuato non avesse i requisiti di legge, regolamentari o fissati
dal presente Statuto dell Amministratore venuto a mancare, questi sara sostituito dal candidato successivo
non eletto tratto dalla seconda se-zione della stessa lista e dotato dei medesimi requisiti prescritti per il
componente da sostituire. Ove per qualsiasi motivo non fosse possibile procedere alla sostituzione sulla base
dei criteri descritti, it Consiglio convochera senza indugio VAssemblea perché provveda alla sostituzione nel
rispetto del principio di rappresentanza delle minoranze e della disciplina vigente in materia di equilibrio tra
i generi e degli altri requisiti richiesti dalla normativa e dal presente Statuto. i

Ove venga a cessare il Presidente del Comitato per il Controllo sulla Gestione, di esso assume 3
secondo componente eletto nella seconda sezione della lista da cui era stato tratto il Preside fé
per it Controllo sulla Gestione cessato. Ove cid non sia possi-bile, provvedera I'Assembl 'ibq
adottata con fe maggioranze di legge. Qualora, tuttavia, per qualsiasi causa venga a mancare%&gétg_g
degli Amministratori in carica, si intendera cessato lintero Consiglio di Amministrazione e I'Asséﬁi‘bl
essere convocata d'urgenza dagli Amministratori in carica per la sua ricostituzione integrale in confe
alle disposizioni che precedono.,

ita

Il Consiglio di Amministrazione restera peraltro in carica per il compimento dei soli atti di ordinar
amministrazione fino a che non si sara proceduto al rinnovo del Consiglio di Amministrazione in accordo alle
disposizioni che precedono e non sara intervenuta l'accettazione da parte della maggioranza dei nuovi
Amministratori.

Articolo 17

Qualora non vi abbia provveduto I'Assemblea, il Consiglio di Amministrazione elegge fra i suoi membri un
Presidente ed eventualmente un Vice Presidente.

Il Consigliere piU anziano di eta, qualora I'Assemblea non abbia provveduto alla nomina del Presidente del
Consiglio di Amministrazione, convoca fa prima riunione del Consiglio di Amministrazione.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione convoca il Consiglio di Amministrazione, ne fissa I'ordine del
giorno, ne coordina i lavori e provvede affinché adeguate informazioni sulle materie iscritte all'ordine del
giorno vengano fornite a tutti | consiglieri.

Articolo 18

tl Consiglio di Amministrazione & investito di tutti i pit ampi poteri per la gestione ordinaria e straordinaria
della Societa, senza eccezione alcuna, con tutte le facoltd per 'attuazione ed i) raggiungimento degli scopi
sociali.

Pud quindi contrarre ogni specie di obbligazione e compiere qualsiasi atto di disposizione patrimoniale senza
limitazioni di sorta, essendo di sua competenza tutto quanto per legge non sia espressamente riservato alle
deliberazioni dell'Assemblea.

Sono inoltre attribuite all'crgano amministrativo le seguenti competenze:

a) Le deliberazioni concernenti la fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis, cod, civ.;
b) L'istituzione e la soppressione di sedi secondarie;

¢) L'indicazione di quali amministratori abbianc |a rappresentanza della societa;

d) La riduzione del capitale sociale in caso di recesso di un socio;

e) L'adeguamento dello statuto sociale a disposizioni normative;

f) Il trasferimento della sede sociale in altro comune del territorio nazionaie.

doved

T




Nei casi di urgenza — eventualmente collegata anche a situazioni di crisi aziendale — le proce-dure possono
prevedere particolarl modalita per la conclusione di operazioni con le parti cor-relate, in deroga alle regole
ordinarie, e nel rispetto delle condizioni stabilite dalla normativa — anche regolamentare — di volta in volta
applicabile.

COMITATO PER IL CONTROLLO SULLA GESTIONE
Articolo 25

Il Comitato per il Controllo sulla Gestione svolge i compiti assegnati dalla normativa vigente all’'organo di
controllo. In tale ambito il Comitato:

a) vigila sull'osservanza delle norme di legge, regolamentari e statutarie e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione;

b) vigila sull'adeguatezza, efficienza, funzionalita della struttura organizzativa deila Societa e del sistema di
controllo interno, nonché del sistema amministrativo e contabile e sulla sua idoneita a rappresentare
correttamente i fatti di gestione;

¢) accerta l'efficacia di tutte le strutture e le funzioni coinvolte nel sistema dei controlli e I'adeguato
coordinamento delle medesime, promuovendo gli interventi correttivi delle carenze e delle irregolarita
rilevate;

d) & specificamente sentito, oltre che in merito alle decisioni riguardanti la nomina e la revoca del Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari;

e) vigila sulle modalitd di concreta attuazione delle regole di governo societario previste da codici di
comportamento redatti da societa di gestione di mevcati regolamentati o da associa-zioni di categoria cui la
Societd, mediante informativa al pubblico, dichiari di attenersi;

f) propone all’Assemblea la societa di revisione cui attribuire la revisione legale dei conti e il corrispettivo per
le relative prestazioni, ne vigila 'operato e intrattiene con essa i dati e le in-formazioni rilevanti per
Fespletamento dei rispettivi compiti;

g) esercita | compiti assegnati dall’art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e successive modifiche e
integrazioni, al comitato per il controllo e la revisione contabile;

h) riferisce tempestivamente alla Consob in merito a irregolarita gestionali e a qualunque violazione delle
norme riscontrate nell’attivita di vigilanza, ai sensi dell’art. 149, commi 3 e 4-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998,
n.58;

i) riferisce sull’attivita divigilanza svolta, sulle omissioni e sui fatti censurabili rilevati all’Assemblea convocata
per I"approvazicne del bilancio di esercizio;

j} previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, pud convocare I’ Assemblea, qualora
nell'espletamento del suo incarico ravvisi fatti censurabili di rilevante gravita e vi sia urgente necessita di
provvedere;

k) esprime pareri nei casi in cui la normativa vigente sull’organo di controlio lo richieda;

) svolge, in coerenza con la propria funzione di controllo, gli ulteriori compiti affidatigli dal Consiglio di
Amministrazione;

m) pud avvalersi delle funzioni e strutture di controllo interno per svolgere e indirizzare le proprie verifiche
e gli accertamenti necessari. A tal fine, le funzioni e le strutture di controlle interno riferiscono anche al
Comitato per il Controllo sulla Gestione le proprie relazioni, i dati e le informazioni rilevanti, di propria



iniziativa o su richiesta anche di uno solo dei suoi componenti, mediante adeguati flussi informativi periodici
o relativi a specifiche situazioni o andamenti aziendali;

n) si coordina con il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari per gli espletamenti
e |le informative di congiunto interesse;

0} segnala tempestivamente al Consiglio di Amministrazione le carenze e le irregolarita rlscantrate, I'ICh’Ede\
ire
I'adozione di idonee misure correttive e ne verifica nel tempo lefficacia; s g

p) pud chiedere e ricevere informazioni anche su specifici aspetti della Societd;

q) verifica e approfondisce cause e rimedi delle irregolarita gestionali, delle anomalie and \m n?; i, i
lacune degli assetti organizzativi e contabili. Particolare attenzione rivolge al rispetto della rego ; f
concernente i conflitti di interesse.

Spettanc al Comitato per il Controllo sulla Gestione o a singoli suoi componenti nei limiti e secondo le
modalita consentite dall’art. 151-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58: (i} i poteri di richiesta di noti
informazioni agli altri Consiglieri o agli organi di amministrazione e di controllo delle societd controllat
fermo restando che tali informazioni sono fornite a tutti i componenti del Comitato per il Controlle sulla
Gestione medesimo; (ii) il potere di richiedere al Presidente del Comitato per il Controllo sulla Gestione la
convocazione del Comitato per il Controllo sulla Gestione stesso indicando gli argomenti da trattare; {iii) il
potere, previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, di convocare il Consiglio di
Amministrazione e I'Assemblea ed awvalersi di dipendenti della Societd per 'espletamento delle proprie
funzioni. Al Comitate per il Controllo sulla Gestione spetta altresi il potere di procedere in qualsiasi momenta,
anche attraverso un componente appositamente delegato, ad atti di ispezione e di controllo, nonché
scambiare informazioni con i corrispondenti organi di controllo di societa controllate in merito ai sistemi di
amministrazione e controllo ed alandamento generale dell’attivita sociale,

Articolo 26

Il Comitato per il Controllo sulla Gestione & regolarmente costituito con la presenza della maggioranza dei
componenti, delibera a maggioranza dei presenti e funziona secondo un proprio regolamento, ove adottato. .
La riunione pud svolgersi anche con mezzi di telecomunicazione a condizione che tutti i partecipanti possano
essere identificati dal Presidente e da tutti gli altri intervenuti e che sia loro consentito di seguire la
discussione e di intervenire in tempo reale nella trattazione degli argomenti discussi.

Delle riunioni del Comitato per il Controllo sulla Gestione deve redigersi verbale che viene tra-scritto

nell'apposito libro e sottoscritte dagli intervenuti. g

Il Comitato per il Controllo sulla Gestione e I'organo incaricato del contralia contabile ai sensi del successivo
articolo 27 si scambiano tempestivamente i dati e te informazioni rilevanti per I'espletamento dei rispettivi
compiti.

REVISIONE LEGALE
Articolo 27
La revisione legale dei conti delia Societa & esercitata a norma di legge.

Lincarico per la revisione legale dei conti & conferito dalf'assemblea ordinaria dei soci, su proposta motivata
del Comitato per il Controllo sulta Gestione, per la durata prevista dalle norme di volta in valta applicabili.
Lincarico scade alla data dell'assemblea convocata per 'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio
della carica e non pu¢ essere rinnova-to o nuovamente conferito se non siano decorsi 3 anni dalla data di
cessazione del precedente incarico.




Il compenso dovuto al soggetto incaricato della revisione legale dei conti sara determinato dall'assemblea
ordinaria dei soci.

REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI
Articolo 28

Il Consiglio di Amministrazione su proposta dell’Amministratore Delegato provvede, previo parere favorevole
del Comitato per il Controllo sulla Gestione, alla nomina di un dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari tra i dirigenti di comprovata professionalita ed esperienza in materia finanziaria
e contabile. Le attribuzioni e i doveri del preposto sono quelli stabiliti alla Sezione V-bis del Decreto Legislativo
n. 58/1998.

Il Consiglio di Amministrazione vigila affinché il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari disponga di adeguati poteri e mezzi per |'esercizio dei compiti a lui attribuiti, nonché sul rispetto
delle procedure amministrative e contabili.

ESERCIZIO SOCIALE - BILANCIO - UTILI
Articolo 29
L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

Al termine di ciascun esercizio sociale I'organo amministrativo provvedera alla compilazione del bilancio
annuale in conformita delle leggi vigenti, nonché alla loro presentazione all'assemblea per le deliberazioni
relative.

Il bilancio sara corredato da una relazione scritta dall'organo amministrativo sulla gestione sociale, da una
relazione scritta dal Comitato per il Controllo sulla Gestione e dalla relazione dell'organo amministrativo e
del dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari prevista al comma quinto dell'articolo
154-bis del decreto legislativo n.58/1998.

Articolo 30

'L'Assemblea, in occasione dell'approvazione del bilancio e previo parere del Comitato per il Controlio sulla
Gestione, conferisce ['incarico di revisione del bilancio di esercizio e del bilancio consolidato a una societa di
revisione iscritta all'albo speciale, tenuto dalla CONSOB, del-le societa di revisione autorizzate all'attivita' di
revisione contabile, determinandone la durata dell'incarico ed il corrispettivo.

Articolo 31
Gli utili netti risultanti dal bilancio regolarmente approvato dall'assemblea dei soci verranno cosi ripartiti:
_ i1 5% al fondo di riserva ordinaria fino a che questa non abbia raggiunto il quinto del capita-le sociale;

- il residuo a disposizione dell'‘Assemblea per la destinazione che la medesima riterra opportuno adottare,
nel rispetto di quanto previsto dal presente Statuto.

Il pagamento dei dividendi é effettuato nei termini e presso le casse designate da! Consiglio di
Amministrazione.

il Consiglio di Amministrazione pud deliberare la distribuzione di acconti sui dividendi nei casi e secondo le
modalita stabilite dall'articolo 2433-bis cod. civ..

| dividendi non riscossi entro il quinguennio dal giorno in cui divennero esigibili si prescrivono a favore della
Societa.



SCIOGLIMENTO
Articolo 32

Addivenendosi per qualsiasi motive allo scioglimento della Societa, I'Assemblea straordinaria: (a)
determinera le modalita per la liquidazione, nominando uno o pil liquidatori, con indicazione di quelli cui
spetta la rappresentanza della societd, stabilendo le regole di funzionamento del collegio in caso di pluralita
di liquidatori; (b) stabilira i poteri dei liquidatori, con particolare riguardo alla cessione dell'azienda sociale,
di rami di essa, ovvero anche di singoli beni o diritti, o blocchi di essi, e le retribuzioni degli stessi; (c)
deliberera gli atti necessari per la conservazione del valore dell'impresa, ivi compreso il suo esercizio
prowvisorio, anche di singoli rami, in funzione del migliore realizzo.

La liquidazione potra essere revocata in sede straordinaria ai sensi dell'art. 2487-ter,
RICHIAMO A NORME DI LEGGE
Articolo 33

Per tutto quanto non espressamente previsto nel presente Statuto si richiamano le disposizioni contenute
nel codice civile e nelle altre Leggi speciali in materia.

-
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RELAZIONE SULLA GESTIONE




La presente Relazione sulla Gestione contiene dati ed informazioni presentati, in applicazione di
quanto previsto dal D.Lgs. 32/2007, a corredo del Bilancio consolidato e del Bilancio d’esercizio di
EEMS Italia S.p.A. al 31 dicembre 2019.

Andamento della gestione del Gruppo EEMS Italia

1. Struttura del Gruppo
1l Gruppo EEMS al 31 dicembre 2019 si compone delle seguenti societa:

EEMS ltalia S.p.A.
{Italia)

|
l
i (singapore)®
i

EEMS China Pte Ltd.
{Singapare)

EEMS Suzhou Co. Ltd.
{Cina)

* BEEMS Asia Pie Ltd & stata oggetto di fusione inversa in data 15 marzo 2019 in EEMS China Pte Litd

Il Gruppo EEMS (“Gruppo™) fa capo ad EEMS Jtalia S.p.A. (“Societd” o “Capogruppo” o “EEMS”
o “EEMS Italia™) quotata presso il segmento MTA (Mercato Telematico Azionario) della Borsa
Italiana, In relazione al suddetto organigramma segnaliamo che la societh EEMS Asia Pte Ltd.,
nell’ambito delle attivita propedeutiche alla liquidazione dell’intero comparto asiatico, ¢ stata
incorporata attraverso una procedura di c.d. amalgamation (fusione inversa semplificata) all’interno
della controllata EEMS China Pte Ltd. in data 15 marzo 2019,

2. Organi sociali
Consiglio di Amministrazione della Capogruppo

In data 25 maggio 2017 !’ Assemblea ha nominato il Consiglio d’ Amministrazione composto da tre
membri, cosi come evidenziato nella tabella riportata di seguito:



Presidente ed

Susanna Stefani 25 maggio 2017 Riese Pio X (TV), 20 marzo 1945

Amministratore Delegato
Consigliere Indipendente  Giuseppe D¢ Giovanni 25 maggio 2017 Roma, 29 maggio 1959
Consigliere Indipendente Stefano Modena 25 maggio 2017 Ancona, 3 otlobre 1962

Nella stessa sede la Dottoressa Susanna Stefani & stata nominata Presidente del Consiglio di
Amministrazione. L attuale Consiglio di Amministrazione rimarta in carica sino all’approvazione del
Bilancio al 31 dicembre 2019.

[ membri del Consiglio di Amministrazione sone domiciliati per la carica presso la sede ;_eg'gie»
EEMS ltalia 8.p.A., in Cittaducale (RI), Viale delle Scienze, 5. ‘

Collegio Sindacal_e

:‘l 3

At sensi dell’articolo 24 dello Statuto sociale, il Collegio Sindacale & costituito da tre Sindackf"&ifé;‘t‘ti'\f

¢ da due supplenti, nominati con modalita tali da assicurare alla minoranza la nomina di un Sindacéi X
effettivo e di un supplente, Il Collegio rimane in carica per tre esercizi ed & rieleggibile.
L’Assemblea degli Azionisti del 25 maggio 2017 ha nominato il Coltegio Sindacale che rimarra in
carica sino all’approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2019, composto come segue;

Presidente Felice De Lillo Senise (PZ), 25 novembre 1963

Sindaco effeitivo Francesco Masci L*Aquila, 23 ottobre 1955
Sindaco effettivo Lucia Pagliari Roma, 4 luglio 1966

Sindaco supplente Rita Petrini Roma, 20 agosto 1964

Sindaco supplente Manuela Morganto Avezzano (AQ), 14 luglio 1961

1 membri del Collegio Sindacale sono domiciliati per la carica presso la sede legale di EEMS ktalia
S.p.A., in Cittaducale (RI), Viale delle Scienze, 5.

Societd di revisione

gu,,m,@, Mbﬂ-‘

L’ Assemblea degli Azionisti del 29 maggio 2015 ha conferito I’incarico per la revisione legale del
Bilancio d’esercizio di EEMS Italia S.p.A. e del Bilancio consolidato del Gruppo EEMS per gli
esercizi dal 2015 al 2023 alla societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A..

3. Natura e Attivita del’impresa

Dal 4 agosto 2015 la societd Gala Holding S.r.l. (di seguito anche “Gala Holding”) & divenuta
azionista di maggioranza (con una quota dell’89,98%) di EEMS Italia S.p.A., a seguito dell’aumento
di capitale sottoscriito per un importo pari a Euro 1.570 migliaia, ripianando le perdite cumulate e
ricostituendo il capitale sociale fino a Euro 499 migliaia,

Il Gruppo EEMS controllato da EEMS Italia S.p.A. a partire dal 1 gennaio 2013, a seguito della
cessione delle attivita delle societa operative in Cina, EEMS Suzhou Co Ltd ( di seguito anche “EEMS
Suzhou”) e la EEMS Technology Co Ltd (di seguito anche “EEMS Suzhou Technology®), aveva
operato esclusivamente nel settore fotovoltaico, in particolare nella produzione di celle ¢ moduli
fotovoltaici, nonché nello sviluppo di soluzioni complete per la progettazione e la realizzazione di
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impianti fotovoltaici, attraverso la controllata italiana Selsonica S.r.L (gia Solsonica S.p.A. in breve,
“Solsonica”).

A giugno 2015, il ramo d’azienda relativo alla produzione di celle moduli fotovoltaici fu concesso
in affitto alla societa Gala Tech S.r.l. (di seguito anche “Gala Tech”), cosi come previsto nel piano
concordatario alla base della procedura concorsuale ex art, 161, comma 2 L.F. presentata da Solsonica
e successivamente omologata dal Tribunale di Rieti. Tale ramo ¢ stato poi ceduto alla Gala Tech S.r.L.
in data 1° febbraio 2016.

In data 30 marzo 2016, Gala S.p.A., in ottemperanza a quanto previsto dal Decreto di Omologa del
citato concordato & uscita dal perimetro di consolidamento del Gruppo EEMS.

A partire da dicembre 2014 quando, a seguito dell’esecuzione delle procedure concordatarie, tutte le
societa asiatiche hanno cessato ogni attivitd e sono state progressivamente liguidate, ad eccezione di
EEMS Asia Pte Ltd che si & estinta attraverso la fusione in EEMS China Pte Ltd. Il progresso delle
attivita di liquidazione delle societd asiatiche viene meglio descritto nel prosieguo della Relazione.

La sede sociale e principale & a Cittaducale (Rieti). In data 7 febbraio 2018 la Societa ha aperto una
‘sede secondaria presso Rieti in Via Salaria per L’Aquila, 44 che ¢ stata successivamente chiusa in
data 31 luglio 2019. Dal 1° agosto 2019 la Societa & domiciliata presso lo Studio Torresi e Associati
in Roma, Viale Giuseppe Mazzini n. 6. Il Gruppo mantiene attualmente una presenza in Cina ¢
Singapore tramite le proprie controllate estere, seppure le stesse, come detto, non siano operative.

4. Informativa sulla valutazione in ordine al presupposto della continuita
aziendale

Gala Holding S.r.1,, azionista di riferimento di EEMS Italia, che aveva acquisito la Societa in data 4
agosto 2015 allo scopo di valorizzarla attraverso I'integrazione funzionale e strategica con il Gruppo
Gala, a causa delle note vicende della propria controllata Gala S.p.A., aveva dovuto rivedere le proprie
linee di business, nelle quali EEMS Italia ricopriva un valore strategico. Dopo aver profuso sforzi e
risorse nel risanamento della Societa che & pertanto uscita dalla procedura concorsuale nella quale si
trovava al momento dell’acquisto, aveva conferito I'incarico di vendita delle azioni di EEMS Italia
S.p.A. all’advisor finanziario “7 Capital Partners S.p.A” che aveva individuato dei potenziali
investitori interessati. Il socio di riferimento, Gala Holding S.r.l., anche per motivi oggettivi non
imputabili allo stesso, nel corso dei primi mesi del 2019 ha interrotto il processo di vendita della
propria partecipazione in EEMS Italia S.p.A. ¢ ha esplicitato I'intenzione di riavviare il business
originario consistente nell’attivita autonoma di commercio nel libero mercato di energia elettrica, del
gas ¢ di qualsiasi altro vettore energetico di EEMS Italia SpA.

In tal senso, in data 15 aprile 2019 il Consiglio di Amministrazione aveva approvato apposite Linee
Guida strategiche che dovevano esserc seguite, subordinatamente alle verifiche di fattibilita
organizzative ¢ tecnologiche e alla sostenibilita finanziaria, dalla stesura di un Piano Industriale 2019-
2023 e dalla sua relativa concreta realizzazione. Si precisa a tal riguardo che, anche in considerazione
del contesto di generale incertezza legato alla diffusione del Covid-19 e alle conseguenti misure
restrittive per il suo contenimento, il Piano Industriale non & stato al momento finalizzato in attesa di
poter valutare gli impatti sul mercato target previsto nel nuovo business societario; pertanto le attivita
di investimento, inizialmente previste a fine 2019, sono attualmente ipotizzate per la seconda meta
del 2020, ¢ I'intervallo temporale del progetto di rilancio coinvolgera gli esercizi 2020-2024 salvo
ulteriori ritardi generati dalla diffusione del Covid-19 le cui evoluzioni e i relativi effetti non risultano
allo stato attuale prevedibili.

Contestualmente, sono in corso di esecuzione interlocuzioni sul mercato anche al fine di intercettare
eventuali chances di partnership, acquisizione e/o integrazione di business industriale.

Al termine di tale atfivita ¢ in caso di positivo esito delle verifiche in corso, si procederd alla
approvazione del Piano Industriale che prevedrd il riposizionamento della Societd quale reseller
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di commodities energetiche con prodotti e rete di vendita adeguati sia al mercato business che a
quelio consumer, secondo un modello di “management company 4.0” caratterizzato da una
organizzazione snella, agile ¢ fortemente digitalizzata,

Si rammenta che la controllante Gala Holding S.r.l. ha sempre assicurato alla Societa il proprio
supporto finanziario e patrimoniale attraverso, tra I’altro, un finanziamento soci infruttifero di
interessi, pari a originari Euro 1.181 migliaia a cui, come meglio descritto nel prosieguo, la stessa, ha
parzialmente rinunciato in data 10 agosto 2018 per un importo di Furo 500 migliaia, in data 29
gennaio 2019 per un importo di Euro 600 migliaia.

Segnaliamo inoltre che:

- in data 9 aprile 2019, EEMS Italia ha rimborsato la quota residua del finanziamento sqcl ' _.
81 migliaia; ity
- in data 11 aprile 2019, Gala Holding S.r.L, al fine di fornire le risorse finanziarie ricodssarie

garantire il regolare rispetto delle obbligazioni del Gruppo, ha erogato alla Societiohn’ N7
finanziamento infruttifero di complessivi Euro 380 migliaia con scadenza originaria al 155
- in data 23 settembre 2019, Gala Holding S.r.1. ha integrato il proprio finanziamento infruttifero di
ulteriori Buro 250 migliaia ed ha prorogato la scadenza dell’intero finanziamento, pari a Euro 630
migliaia, fino alla data del 31 dicembre 2020.

- in data 5 marzo 2020, in ottemperanza agli impegni presi in data 25 settembre 2019, Gala Holding

S.rl ha rinunciato ad una parte del credito derivante dal citato finanziamento, pari a Euro 450
migliaia, al fine di ripatrimonializzare la Societa;

- in data 20 aprile 2020, Gala Holding S.r.1., sempre con I'intento di garantire la continuita aziendale

per almeno i 12 mesi successivi alla data di approvazione della presente Relazione Finanziaria
Annuzle al 31 dicembre 2019, in attesa di completare la formulazione del Piano Industriale sopra
desctitto, ha integrato il finanziamento infruttifero in misura pari a complessivi Euro 500 migliaia,
prorogando la scadenza dell’intero finanziamento, pari a Euro 680 migliaia, fino alla data del 30 N
giugno 2021,

unitamente alla presentc Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2019, indica come
presupposte necessatio per la continuitd aziendale il supporto finanziario e patrimoniale assicurato
dalla controllante Gala Holding e mostra che nei prossimi 12 mesi, in assenza di una ripresa della
prospettata operativita aziendale, la Societd, incorrera in perdite tali da ridurre il capitale sociale al di
sotto del limite indicato dal legislatore. Tale circostanza ¢ tuttavia nuovamente mitigata in forza del
citato supporto finanziario e patrimoniale assicurato da Gala Holding S.r.1., la quale, in data 21 aprile
2020 si & impegnata irrevocabilmente, tra Paltro, a rinunciare a una ulteriore parte di tale credito al &]

Si evidenzia inolire che il liquidity plan, approvato dal Consiglio d’ Amministrazione in data odiema, c"}(ﬁii

fine di coprire le perdite nella misura sufficiente a riportare il capitale sociale nei limiti indicati dal
legislatore nel caso in cui EEMS Italia S.p.A. incorra nei prossimi 12 mesi in perdite tali da ridvsre il
capitale sociale al di sotto del limite indicato dal legislatore. Tale disponibilita alla rinuncia del credito
ha un limite massimo di Euro 500 migliaia.

Quanto sopra specificato, in relazione ai dubbi sulla concretizzazione delle suddette ipotesi connesse
alle linee di sviluppo che dovrebbe perseguire la Societa, unitamente alla presenza di difficolta nella
realizzabilita nel breve termine dell’attivo patrimoniale, nonché alla presenza di disponibilita liquide
non ancora svincolabili (a seguito del decreto di chiusura del concordato EEMS Italia avvenuto, in
data 21 febbraio 2017), evidenzia incertezze sull’integrita finanziaria della Societa e del Gruppo,
nonché sull’esito delle iniziative precedentemente descritte e sulla propria continuitd aziendale,
dipendendo quest’ultima in modo strutturale dal supporto finanziario e patrimoniale della
controllante.




In tale contesto gli Amministrator, pur in assenza di ricavi operativi e di altre significative leve
reddituali o finanziarie dovute all’attuale inoperativiti del Gruppo EEMS, tenuto conto anche della
volonta del socio di riferimento di dare corso all’avvio dell’attivita autonoma di commetcio nel libero
mercato di energia elettrica, del gas e di qualsiasi altro vettore energetico e alla luce del supporto
finanziario assicurato dalla controllante Gala Holding S.r.l,, giudicano sussistente, alla data odierna,
il presupposto della continuita aziendale e su tale base hanno predisposto la Relazione Finanziaria
Annuale al 31 dicembre 2019,

Gli Amministratori, si riservane di monitorare attentamente 1’evolversi della situazione, nonché di
valutare ogni iniziativa o strategia volta alla miglior tutela e valorizzazione del patrimonio aziendale
EEMS Italia, tenuto conto che il protearsi dell’attuale situazione di assenza di operativita potrebbe
comportare ’avvio della procedura di liquidazione della Socicta ai sensi dell’art. 2484 del Codice
Civile.

Tl Consiglio terra di cid debitamente e tempestivamente informati tutti gli azionisti e il mercato.

Si precisa, tuttavia, che I’adozione di criteri di liguidazione in luogo di quelli di funzienamento
adottati non avrebbe comportato sostanziali differenze di valutazione in merito alla realizzabilita degli
attivi patrimoniali iscritti in bilancio, o comunque variazioni significative rispetto a quanto
rappresentato in bilancio.

Tale valutazione di merito circa la continuita aziendale & naturalmente frutto di un giudizio soggettivo
che ha tenuto conto del grado di probabilita di avveramento degli eventi come sopra ipotizzati ¢ delle
incertezze descritte.

Tale giudizio, seppur formulato con la dovuta diligenza e ragionevolezza, ¢ quindi suscettibile di non
{rovare concreta conferma nell’eveluzione dei fatti e/o delle circostanze allo stato non agevolmente
prevedibili,

5. Fatti di rilievo della gestione

Sosteeno patrimoniale e finanziario di Gala Holding S.r.L.: rinuncia parziale al
credito finanziario, integrazione e proroga del finanziamento soci

Nel corso dell’esercizio Gala Holding S.r.l. (di seguito solo Gala Holding, controllante diretta di
EEMS ltalia, sulla quale esercita Pattivita di direzione e coordinamento) ha continuato, in attesa del
ripristino della piena operativita, al mantenimento della continuitd aziendale della controllata EEMS
Italia. E in particolare:

v in data 11 aprile 2019 ha erogato a EEMS Italia un nuovo finanziamento infruttifero di
complessivi Euro 380 migliaia con scadenza al 30 giugno 2020 successivamente
all’estinzione da parte di EEMS Italia, in data 9 aprile 2019, del residuo finanziamento gia
in essere, pari a Euro 81 migliaia circa,

v in data 23 settembre 2019, ha integrato il proprio finanziamento infruttifero di ulteriori Euro
250 migliaia ¢ ha prorogato la scadenza dell'intero finanziamento, pari a Euro 630 migliaia,
fino alla data del 31 dicembre 2020.

Si segnala che il supporto finanziario ¢ patrimoniale della controllante Gala Holding & proseguito
anche nel corrente esercizio; in particolare, Gala Holding:
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v indata 5 marzo 2020 ha rinunciato ad un’ulteriore quota def proprio credito finanziario per
un ammontare pari a Euro 450 migliaia;

v sempre nell’intento di garantire la continuita aziendale per almeno 1 12 mesi successivi alla
data di approvazione della presente Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2019, in
attesa dell’approvazione del Piano Industriale sopra menzionato, in data 20 aprile 2020 ha
integrato il finanziamento infruttifero di complessivi Euro 500 migliaia prorogando la
scadenza dell’intero finanziamento, pari a Euro 680 migliaia, al 30 giugno 2021;

v indata 2] apnle 2020, si ¢ i impegnata irrevocabilmente, tra I’aliro, ove necessario, €
nel ¢aso in cui EEMS Italia S.p.A. incorra, nei prossimi 12 mesi in perdite tali da ridu
capitale sociale al di sotto del limite indicato dal legislatore, a tinunciare a una/pafie
cnedito derivame dal citabo ﬁnanziamento al ﬁne di coprire le perdite nella misura

del credito ha un limite massimo di Euro 500 migliaia.

Situazione patrimoniale della Capogruppo EEMS Italia

Al 31 dicembre 2019 la situazione contabile separata di EEMS Italia S.p.A. riporta un patrimoni
netto positivo di circa Euro 343 migliaia a seguito di una perdita di periodo pari a Euro 751 migliaia.
Si evidenzia, peraliro, che il liguidity plan, approvato dal Consiglio d’ Amministrazione in data
odierna, unitamente alla presente Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2019, indica come
presupposto necessario per la continuita aziendale il supporto finanziario ¢ patrimoniale assicurato
dalla controllante Gala Holding e mostra che nei prossimi 12 mesi, in assenza di una ripresa della
prospettata operativita aziendale, la Societa, incotrera in perdite tali da ridurre il capitale sociale al di
sotto del limite indicato dal legislatore. Tale circostanza & mitigata in forza del citato supporto
finanziario e patrimoniale assicurato da Gala Holding, 1a quale, in data 21 aprile 2020 si ¢ impegnata
irrevocabilmente, tra I’altro, e quindi nel caso in cui EEMS Italia S.p.A. incorra nei prossimi 12 mesi
in perdite tali da ridurre il capitale sociale al di sotto del limite indicato dal legislatore, a rinunciare a
una ulteriore parte di tale credito al fine di coprire le perdite neila misura sufficiente a riportare il
capitale sociale nei limiti indicati dal legislatore. Tale disponibilita alla rinuncia del credito ha un
limite massimo di Euro 500 migliaia,

Gli Amministratori della EEMS Italia S.p.A. hanno inoltre richiesto ed ottenuto, in data 7 aprile 2020,
la proroga del finanziamento in essere con la parte correlata Gala Power S.r.l. (di seguito anche solo
Gala Power) fino a tutto il 30 giugno 2021 alle stesse condizioni originarie.

Sia I'integrazione del finanziamento infruttifero ¢ la relativa proroga da parte di Gala Holding sia la
proroga del termine di rimborso a favore di Gala Power sono state previamente esaminate dal
Comitato per la valutazione delle operazioni con parti correlate che ha rilasciato il proprio parere
favorevole al compimento delle operazioni. L’addendum al Documento Informativo relativo alla
proroga del termine di rimborso a favore di Gala Power cosl come I'addendum al Documento
Informativo telativo all’integrazione del finanziamento infruttifero e alla relativa proroga da parte di
Gala Holding sono stati pubblicati nei termini e con le modalita previsti dalla normativa vigente.

Fusione di EEMS Asia in EEMS China e proroga del finanziamento ad EEMS
Italia

Come sari evidenziato nel paragrafo successivo, gli Amministratori stanno continuando a
implementare tutte le attivita propedeutiche alla liquidazione delle societa asiatiche. A tal fine, in data
15 marzo 2019, tramite una fusione inversa semplificata, la societa EEMS Asia Pte Ltd & stata
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incorporata nella controllata EEMS China. Nel corso deli’esercizio 2017, le societd asiatiche
controllate da EEMS Asia avevano evidenziato un’eccedenza di liquidita rispetto a quella necessaria
per completare il proprio prospettato processo di liquidazione. Tale eccedenza di liquidita & stata
utilizzata per un finanziamento alla controllante EEMS Italia fino a un importo complessivo di Euro
800 migliaia con scadenza prorogata fino al 31 dicembre 2020. In data 10 aprile 2020 & stata
ulteriormente prorogata la scadenza fino al 31 dicembre 2021 ed il contratto di finanziamento ¢ stato
modificato prevedendo, alla luce della prossima prospettata liquidazione della EEMS China, che lo
stesso finanziamento potra essere rimborsato nei limiti necessari alla chiusura della liquidazionc della
societa di Singapore. In base al piano di liquidazione predisposto dagli Amministratori di EEMS
China, al termine della liquidazione della stessa, in sede di riparto del residuo attivo, il credito
finanziario residuale di EEMS China verso EEMS Italia sard estinto per confusione, ai sensi dell’art
1253 del codice civile.

Liquidazione delle Societa asiatiche

La Societa ha avviato le attivita propedeutiche alla liquidazione delle societa asiatiche (EEMS China,
EEMS Suzhou) con |’obicttivo di massimizzare il flusso di cassa riveniente alla controllante EEMS
Italia. Per quanto riguarda EEMS Asia, si & ritenuto pit efficiente realizzare una procedura di fusione
semplificata con la propria controllata diretta EEMS China, permessa dalle leggi vigenti nel paese di
riferimento, denominata “amalgamation”. L’operazione si & conclusa in data 15 marzo 2019.

Per quanto riguarda EEMS Suzhou, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di procedere alla
liquidazione tenuto conto del prolungarsi dei tempi per la chiusura del contenzioso in essere con le
autorita doganali cinesi (connesso all’avvicendamento degli interlocutori).

In data 29 novembre 2019 I’Assemblea dei Soci di EEMS Suzhou ha nominato un Comitato
liquidatore rappresentato da elementi facenti riferimento a una societa di consulenza esterna operante
in Cina. Il Comitato liquidatore ha iniziato le attivita propedeutiche alla liquidazione. Il passaggio di
consegne fra la precedente amministrazione e il Comitato di liquidazione ha subito dei rallentamenti
anche legati alle note problematiche connesse alla pandemia di Covid 19 e ad oggi non risulta essere
ultimato. Alla fine di tale processo la delibera di liquidazione sard depositata presso la Camera di
Commercio locale per dare piena effettivita allo stato di liquidazione.

Giova ricordare che al favorevole esito del contenzioso & legato anche I’incasso del credito verso la
societa di diritto cinese Taiji Semiconductor Suzhou Co. Ltd. (in breve, “Taiji”’) pari a circa 1,3
milioni di US$ (circa Euro 1,2 milioni), interamente svalutato nel presente bilancio conselidato e
legato alla conclusione del contenzioso doganale in essere, come descritto nel paragrafo
“Contenziosi".

Riconoscimento di un debito nei confronti di una parte correlata

Nei passati esercizi, EEMS Italia aveva prodotto energia elettrica tramite i propri impianti fotovoltaici
presenti nel fabbricato di Cittaducale a Rieti. Tali fabbricati sono stati oggetto di successiva cessione,
nell’ambito della procedura concordataria che aveva coinvolto la Socicta negli anni scorsi, alla parte
correlata Gala Power in data 31 agosto 2015. Sull’energia elettrica prodotta, il Gestore di Servizi
Energetici (di seguito anche solo “GSE”) aveva erogato, salvo conguaglio, degli incentivi parametrati
alla quantita di energia erogata. La quantificazione degli incentivi dovuti avviene normalmente su
base di stime che periodicamente devono cssere verificate con le misurazioni reali e che poi
determinano il conguaglio sugli importi erogati. Dai conteggi aggiornati dal GSE con il supporto della
societd ENEL Distribuzione, nel corso del primo semestre 2017, sulle misurazioni degli esercizi
relativi al periodo 2012 — 2014, & emerso che gli incentivi erogati a EEMS Italia sono stati in eccesso
rispetto al dovuto.
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Pertanto il GSE aveva sospeso I’erogazione degli incentivi all'attuale proprietario degli impianti (Gala
Power) fino a concorrenza dell’importo dovuto, pari a Buro 203 migliaia.

A seguiio dell’analisi effeituata dagli Amministratori di concerto con i propri legali, 1a passivita
potenziale nel corso del 2017 era stata pertanto accantonata per 1'intero ammontare (Euro 203
migliaia) nell’attesa che venissero effettuate ulteriori vetifiche.

All’esito degli accertamenti condotti da EEMS Italia, anche tramite un esperto indipendente, I’ incasso
da parte di EEMS Italia delle somme in eccesso versate dal GSE, avrebbe legittimato Gala Power ad
agire fondatamente nei confronti di EEMS Ialia quantomeno ai sensi dell’art. 2041 del codice civile
con "azione di arricchimento senza giusta causa. Gala Power ha concesso alla Societd I’opportunita
di prorogare il rimborso del credito almeno fino al 30 giugno 2020, a condizioni in linea cop»qucllei e
previste dal mercato (tasso pari ad Buribor 6m+2). -
In data 22 marzo 2019 il Consiglio di Amministrazione della Soclelé, dopo aver esamj o dl;
favorevole del Comitate per la valutazione delle operazioni con parti correlate, senti D;&nche_
Collegio Sindacale, ha valutato la sussistenza dell’interesse della Societa a perfezionare I’dper
ne ha apprezzato la convenienza sotto il profilo economico e delle condizioni contrattugl
deliberato di (i) procedere al riconoscimento di debito nei confronti della Parte Correlata, (ii) act
i termini ¢ le condizioni per il rimbotso negoziati tra le Parti e (iii) corrispondere a Gala Power gh
interessi maturati ¢ maturandi dal 1° settembre 2018 fino alla data del rimbotso. Per ogni ulteriore
informazione si rinvia al relativo Documento Informativoe, disponibile sul sito internet della Societd
e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato *1Info”.

Al fini del mantenimento della continuita aziendale, gli Amministratori della EEMS Italia S.p.A.
hanno richiesto ed ottenuto, in data 7 aprile 2020, la proroga del finanziamento in essere con la parte
correlata Gala Power S.r.1. fino a tutto il 30 giugno 2021 alle stesse condizioni di stipula.

Come detto, anche la proroga di tale finanziamento ¢ stata esaminata dal Comitato per la valutazione
delle operazioni con parti correlate che ha rilasciato il proprio parere favorevole al compimento
dell’operazione. 11 relativo addendum al Documento Informativo gia pubblicato in precedenza sara
disponibile nei termini e con le modalita previsti dalla normativa vigente.

Contenziosi 'gl
Contenziose fiscale legato alla cessione delle attivita produttive alla Taiji y”
Nel corso dei primi mesi del 2014, a seguito della cessione delle proprie attivitd produttive da parte

di EEMS Suzhou ed EEMS Suzhou Technology, avvenuta in data 1° gennaio 2013, alla Taiji
Semiconductor Suzhou Co. Ltd. (in breve Taiji), era stata avviata - dall’Ufficio Doganale di Suzhou

- una verifica relativa al libro doganale nel quale erano registrate le movimentazioni in entrata e in

uscita dei macchinari ¢ dei materiali di consumo (insieme identificati anche solo come “equipments™)

di EEMS Suzhou (si ricorda che EEMS Suzhou & una societd con sede in una zona agevolata dal

punto di vista delle imposte indirette) A esito di tale verifica, 1"organismo accertatore aveva :9
contestato adEEMS Suzhou delle incongruenze tra i dati riportati nel libro doganale e quelll registrati C\/\J
dalla Dogana sulla propria contabilita.

Tale controllo aveva riguardato tutte le movimentazioni riportate sul libro doganale dal 2005, anno

di costituzione di EEMS Suzhou, fino al 31 dicembre 2012,

EEMS Suzhou si era prontamente attivata per cercare di verificare la natura di tali incongruenze e,

nel corso del mese di marzo 2015, con I’assistenza dei propri legali, aveva inconirato le competenti

Autoritd Doganali per cercare di definire un percorso condiviso al fine di giungete alla chiusura del
procedimento in corso. Sulla base di quanto imposto dalle autoritd doganali nell’aprile 2015 fu

effettuato, da parte di una societa di revisione terza (Certified Public Accountant firm) nominata dalla

dogana stessa, un inventario (stocktake} di tutti i macchinari e materiali di consumo presenti presso

EEMS Suzhou; tale inventario, denominato “stocktake CPA”, & stato inviato alla Dogana come
riferimento di quanto allora esistente ¢ posseduto dalla societd come macchinari ¢ materiali di
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consumo. A partire da tale inventario di riferimento, fu richiesto alla societa di fornire entro luglio
2015 un report nel quale venissero forite le motivazioni delle deviazioni rispetto al libro doganale
detenuto dalla Dogana. EEMS Suzhou nel corso del mese di luglio 2015 aveva dunque lavorato per
elaborare un documento nel quale furono identificati gli ammontari ¢ le motivazioni specifiche per
riconciliare le quantita riportate nell’inventario di riferimento e il libro doganale.

Nel corso delle successive settimane, i consulenti di EEMS Suzhou avevano effettuato ulteriori
incontri con il personale delle autorita doganali per giungere alla definizione di un valore finale delle
discrepanze e nel corso del mese di settembre 2015, le autoriti doganali avevano di fatto accettato le
spiegazioni relative alle discrepanze numeriche con riguardo ai macchinari ¢ alle parti di ricambio
richiedendo che la societd terza rivedesse in tal senso il proprio report.

Oltre all’analisi del libro doganale sui macchinari ¢ sulle parti di ricambio, a partire da settembre
2015 gli Uffici Doganali avevano richiesto un controllo sull’ultimo libro doganale relativo ai materiali
" diretti (cosiddetti “honded materials”). Tale libro doganale era stato analizzato con I’autoritd a partire
dalla fine del 2011. Anche nel caso dei “bonded materials” la Dogana ha riscontrato differenze tra le
movimentazioni registrate presso la Dogana e il libro doganale di EEMS Suzhou.
Per risolvere le incongruenze, EEMS Suzhou si & avvalsa della consulenza di esperti in materia
doganale per cercare di dare maggior supporto alle Autorita Doganali.
La societd, per entrambe le osservazioni fatte dalle Autorita Doganali, aveva provveduto sulla base
delle informazioni allora disponibili, a un primo accantonamento nel bilancio 2015 pari a complessivi
Euro 3,5 milioni per imposte ¢ sanzioni. Tale valore, sulla base delle attivita svolte con il supporto
degli esperti fiscali, & stato successivamente ridefinito e, negli esercizi successivi, progressivamente
adeguato a seguito di migliori informazioni disponibili.
A causa poi di alcuni avvicendamenti nell’amministrazione doganale cinese il contenzioso ha subito
notevoli ritardi; nonostante ¢id si sono succeduti numerosi incontri con le Autoritd Doganali, al fine
della chiusura dello stesso.
Nel corso del 2018 a seguito delle ulteriori interlocuzioni con il team di consulenti legali e fiscali che
assistono la societd ¢ I’audizione di alcuni ex dipendenti della EEMS Suzhou, il competente ufficio
dell’ Anti-Smuggling Bureau (ASB), in data 13 dicembre 2018, ha dichiarato concluse le
investigazioni sia sull’area “equipment” che sull'area “bonded materials” deliberando di non
applicare alcuna sanzione e trasferendo il caso all'Ufficio Doganale del distretto industriale di Suzhou
per la discussione relativa alla parte delle imposte indirette. La competenza sul caso ¢ cosi passata
integralmente all’ Autoritd Doganale, che dovra accertare in via definitiva I'ammontare dovuto in
termini di imposte indirette sia per il caso dei bonded materials che degli equipment.
Alla luce di quanto sopra, nel corso del 2018, coerentemente con le indicazioni dei consulenti
incaricati di assistere la societd, venivano completamente rilasciati gli importi relativi alle sanzioni.
Si evidenzia peraltro che tali importi sono stati stimati sulla base delle indicazioni dei consulenti
fiscali della societd, poiché I’autoritd doganale non ha mai formalizzato la sua posizione in documenti
vfficiali,
Al 31 dicembre 2019, le passivita relative al contenzioso includono, pertanto, soto la quota delle
imposte pari a Euro 511 migliaia di cui Buro 320 migliaia relativamente ai “bonded materials” ed
Euro 191 migliaia relativi agli “equipment.
A fronte di tale passivita la EEMS Suzhou, coerentemente con gli accordi di cessione, vanta un credito
residuo verso la societa Taiji (acquirente delle attivita produttive della EEMS Suzhou) pari a USD
1,3 milioni (circa Euro 1,2 milioni) rimasti insoluti in attesa dell’esito delle verifiche delle autoriti
doganali.
Evidenziamo che la Taiji non ha ancora accettato le risultanze inventariali (condivise e formalizzate
nel 2014) della societd di revisione indipendente appositamente nominata, lo stocktake CPA, in
quanto sostiene di aver rilevato, nel corso di proprie verifiche internc avvenute nei mesi di febbraio-
maggio 2019, discrepanze tra i propri valori contabili e tale stocktake CPA.

14



Successivamente a valle di un incontro tenutosi il 17 luglio 2019 fra i referenti di EEMS Suzhou, i
consulenti della societd, Taiji € i funzionari dell’Autoritd Doganale, questi ultimi hanno dunque
espresso dubbi sull’ammontare di imposte indirette da pagare per il caso equipment, per cui hanno
richiesto alle parti |’accettazione di un inventario comune, mentre hanno concordato sulla stima
effettuata per le imposte sui bonded materials, La EEMS Suzhou ha gia evidenziato alle Autorita
Doganali e a Taiji che qualora Ja stessa Taiji non onori il proprio credito la societa non sara in grado
di poter pagare le imposte richieste.

Gli Amministratori di EEMS Suzhou hanno dungque richiesto dettaglio di tali risultanze per verificare
se gli importi fossero in qualche modo riconciliabili. Dopo ripetuti solleciti nel mese di novembre
2019 Taiji ba presentato un tabulato inventariale riferito ai “bonded materials”, che mostrava _
risultanze notevolmente dissimili rispetto a quelle riportate nello stocktake CPA, chiedendo

Suzhou di accetiare tah nsultanze Gh Ammmlstraton di EEMS Suzhou hanno ntenuto i

.....

terza ¢ indicata dalla Dogana stessa; inoltre, lo stocktake CPA ¢€ stata la base utilizzata pem hin o e K
oneroso lavoro di riconciliazione svolto con I'ausilio di una primaria societa di consulenza KPM G,)"i- Sy
e presentato alle Autorita doganali cinesi con il supporto delle prove documentali e delle dcpdalzl A
testimoniali richieste dalla stessa Autoritd. A tal punto, gli Amministratori della controllante EEMS™
China, con I'intento di minimizzare i costi per la chiusura della societd hanno deliberato™H
liquidazione della EEMS Suzhou, come precedentemente detto, nominando un comitato ligquidatore
¢ prospettando alla Taiji la necessaria apertura di un contenzioso nel caso in cui la stessa Taiji non
riconoscesse ['inventario della CPA.

- Nel mese di gennaio 2020, il nuovo Direttore (Supply & Utility Management) di Taiji ha riconsiderato
I’accettazione dell’inventaric CPA. A questo punto solo dope aver ricevuto trassicurazioni sulla
accettazione da parte di Taiji delle risultanze dello stocktake CPA come riferimento per il calcolo
delle imposte indirette da parte della Dogana gli Amministratori hanno provvedute a contattare le
Autoritd Doganali i per definire un nuovo incontro ai fini della chiusura della questione. L incontro
che sarebbe dovuto avvenire dopo la metd di gennaio 2020 & rimasto sospeso in attesa della chiusura \
dell’emergenza Coronavirus in Cina,

Nella tabella di seguito si riepilogano le imposte e le sanzioni complessive previste per il contenzioso =
secondo le stime aggiornate allo stato attuale:

Tij;nil;giadl verifica | [mportu stimato

{Importo stimato | In Euro/000 | In Euro/000 |

t Varlaz:one
l

i
31 dicembre | 31 dicembre 31 dicembre | |

| i

1 }

; I

! ' : i i

. ,....'.%L@!!F_E!!!!e,!‘,@}.?ls!f L2019 2008 2019 o 2019/18 |
|Maler1.al Handbook | 2.500 RMB/000 12500 RMB/000 - ]
1

l’ !
i

Equipment Handbook | 1,500 RMB/00% | 1.500 RMBAOG,| U
Totale B si 3

Swmﬁ

La variazione dell’accantonamento rispetto al precedente esercizio pari a Euro 3 migliaia deriva
esclusivamente dalla variazione del tasso di cambio.

gk

Verifica Guardia di Finanza IVA IRES 2007

Nel corso dell’esercizio 2009 EEMS Italia fu sottoposta a una verifica per I’anno di imposta 2007 da
parte della Guardia di Finanza, A seguito dell’accertamento era stata contestata alla Societa:
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+ maggiore [VA dovuta per circa Euro 326 migliaia per il disconoscimento di costi ai fini delle
imposte dirette IRES ed IRAP per Euro 344 migliaia (oltre sanzioni pari complessivamente
a Euro 342 migliaia ed interessi);

e maggiore imposta IRES pari a Euro 114 migliaia (oltre sanzioni pari a Euro 14 migliaia ed
interessi).

Successivamente alla contestazione presentata dalla Societa, in data 24 marzo 2014, la Commissione
Tributaria Provinciale di Rieti aveva accolto tale ricorso ritenendo infondati i rilievi mossi dalla
Guardia di Finanza, La Societa, conseguentemente, in data 19 maggio 2014, aveva notificato la
sentenza di 1 grado alla controparte per far decorrere il termine breve di 60 giorni ai fini
dell'impugnazione. In data 18 luglio 2014, |’Agenzia delle Entrate di Rieti aveva presentato alla
Commissione Tributaria Regionale di Roma ricorso in appello alla suddetta sentenza. La Societa si &
costituita in giudizio per la conferma delle sentenze di I grado. In data 19 febbraio 2016, la CTR di
Roma confermd le sentenze di I grado e la Societa, al fine di far decorrere i termini brevi di
impugnazione (60 giomi dalla notifica su istanza di parte), aveva notificato, in data 24 marze 2016,
la sentenza di II grado alla controparte.

L’Ufficio, nonostante i due gradi di giudizio persi, aveva impugnato la sentenza della CTR di Roma
dinnanzi la Suprema Corte di Cassazione. La Societa ha proposto controricorso in data 9 luglio 2016.
La Societa in data 22 luglio 2016 si costituiva nel predetto procedimento.

In data 27 maggio 2019, EEMS Halia ha presentato telematicamente tre domande di definizione
agevolata delle controvetsie tributarie pendenti (una per ciascun atto impositivo oggetto del presente
giudizio} ex articolo 6 del Decreto-Legge, 23 ottobre 2018, n. 119 (C.d. pace fiscale) al fine di definire
il giudizio in esame mediante i! pagamento di un importo pari al 5% del valore della controversia e
definito in circa euro 22 migliaia il cui debito residuo & iscritto in bilancio al 31 dicembre 2019,

La definizione agevolata in questione prevede che il giudizio sia dichiarato estinto in mancanza: i) di
impugnazione dell'eventuale provvedimento di diniego che potra cssere notificato da parte
dell'Agenzia delle Entrate entro il 31 luglio 2020 e ii} di presentazione entro il 31 dicembre 2020

dell'istanza di trattazione del ricorso,
¥k

Verifica Agenzia delle Dogane 2009-2014

Nel corso del mese di luglio 2014, EEMS Italia S.p.A. aveva ricevuto una verifica da parte della
Agenzia delle Dogane e dei Monopoli avente ad oggetto le accise e le relative addizionali sui consumi
di energia elettrica per il periodo 2009 — giugno 2014,

In data 26 settembre 2014, la Societd aveva ricevuto dalla Agenzia delle Dogane le relative cartelle
per il mancato pagamento di accise per un importo complessivo pari a circa Euro 245 migliaia, gia
corrisposte datla Societd in precedenti esercizi, oltre all’integrale ammontare delle sanzioni
applicabili per un importo pari a circa Euro 454 migliaia. La Societa aveva depositato, in data 15
dicembre 2014, ricorso presso la Commissione Tributaria Provinciale di Roma. In data 27 maggio
2015 era stata emessa sentenza di | grado che ha confermato la correttezza dell’ accertamento per
quanto concerne le accise, peraltro gia corrisposte dalla Societd, ritenendo diversamente non
pienamente corteita I’applicazione delle sanzioni comminate, In data 16 dicembre 2015, I’ Agenzia
delle Dogane aveva proposto ricorso avverso la sentenza di I grado. La Societa si & costituita in
giudizio in data 16 febbraio 2016. In considerazione della presenza di uno specifico accantonamento
di disponibilitd liquide (per Eurc 474 migliaia) effettuato nel corso della procedura di concordato
preventivo, la Societd aveva effeftuato un accantonamento di pari importo, gia nel bilancio al 31
dicembre 2015. Pur avendo vinto il primo grado di giudizio, la Societa per minimizzare il rischio
dello stesso aveva proceduto alla ricerca di una definizione stragiudiziale del contenzioso prevedendo
il pagamento del 50% delle sanzioni applicate. In particolare, I’articolo 48-/er, comma 1, del D.Lgs,
31 dicembre 1992, n, 546, evidenzia che “Le sanzioni amministrative si applicano nella misura del
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quaranta per cento del minimo previsto dalla legge, in caso di perfezionamento della conciliazione
nel corso del primo grado di giudizio e nella misura del cinquanta per cento del minimo previsto
dalia legge.”

Le procedure in corso, pur se in fase avanzata, con I’Agenzia delle Dogane sone state interrotte
dall’amministrazione e pertanto il giudizio & continuato di fronte alla Commissione Tributaria
Regionale che in data 22 dicembre 2016 ha confermato 1a sentenza di primo grado della Commissione
Provinciale di Roma favorevole alla Societd. La Societa ha notificato in data 29 dicembre 2016 la
sentenza di II grado alla controparte per far decorrere il termine breve di 60 giorni ai fini
dell'impugnazione della sentenza in Cassazione.

In data 28 febbraio 2017 ¢ pervenuto il ricorso in Cassazione da parte dell’ Agenzia delle Dogane-per- -
cui la Societa ha predisposto il relativo controricorso per costituirsi in giudizio, deposﬂa?;m data 20
aprile 2017. ®

A oggi la Corte di Cassazione non ha comunicato la fissazione della camera di cor{mgl
suddetta udienza. e
Alla luce di quanto sopra esposto, anche per ['intervenuto secondo giudizio positivo dﬁl}q C_, - :
Roma e confortata dal parere dei professionisti che assistono la Societd nel contenziosds’ Iz;&em <
aveva deciso di liberare gia nel corso del 2017, completamente il fondo accantonato pari a Etiro: 474 .
migliaia, Pertanto, al 31 dicembre 2019 nessun importo risulta accantonato per tale contenzioso.

L b

Confrollo Agenzia delle Entrate ex art 36-bis del DPR 600/73

L’Agenzia delle Entrate, a seguito di un controllo formale ai sensi dell’articolo 36-bis del DPR
600/73, notificava alla Societd una cartella di pagamento di Euro 142 migliaia, di cui Euro 100
migliaia, per imposta ed il restante importo per sanzioni ed interessi. In particolare, ripercorrendo i
calcoli dell’Agenzia delle Entrate e i righi contestati del Modello Unico 2011 risultava
presuntivamente imputata la maggior imposta pari a Euro 100 migliaia derivante da partecipazioni in
imprese estere (Controlled Foreign Companies o CFC) in applicazione dell’aliquota IRES ordinaria
del 27,5% anziché I’aliquota del 27% correttamente applicata dalla Societa ai sensi e per gli effetti
dell’articolo 167, comma 6, del TUIR.

La Societa impugnava la cartella di pagamento. La CTP di Rieti in data 11 febbraio 2015 accoglieva
il ricorso di EEMS. L’Ufficio, quindi, proponeva appello avverso la predetta sentenza. La CTR del
Lazio con sentenza n. 5792/02/2016 respingeva I’appello dell’Ufficio. Quest’ultimo proponeva
ricorso per Cassazione. EEMS Italia si costituiva nel predetto procedimento per Cassazione mediante
controricorso dell’l1 aprile 2017, A oggi la Suprema Corte non ha comunicato la fissazione
dell’'udienza di discussione o in camera di consiglio del predetto ricorso. Si ritiene, tenendo conto
delle indicazioni dei consulenti incaricati di assistere la societa, che il rischio di soccombenza sia
Temoto.

Su‘kwﬁ %@4

6. Analisi della situazione del Gruppo, dell’andamento e del risultato della
gestione.

Indicatori Alternativi di Performance

In applicazione della Comunicazione Consob del 3 dicembre 2015 che recepisce in Italia gli
orientamenti sugli Indicatori Alternativi di Performance (di seguito anche "IAP") emessi
dall'European Securitics and Markets Authority (ESMA), obbligatori per la pubblicazione di
informazioni regolamentate o di prospetti successivamente al 3 luglio 2016, sono definiti nel seguito
i eriteri utilizzati per l'elaborazione dei principali IAP pubblicati dal Gruppo EEMS.

Gli IAP riportati nel presente Bilancio consolidato al 31 dicembre 2019 sono i medesimi indicati nella
Relazione Finanziaria annuale al 31 dicembre 2018 € sono ritenuti significativi per la valutazione
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dell'andamento con riferimento ai risultati del Gruppo nel suo complesso, tenuto tuttavia conto
dell’inoperativita delle societa del Gruppo.

Nel seguito sono elencati ¢ presentati i principali LAP identificati in quanto ritenuti rilevanti dal
Gruppo EEMS ¢ una sintetica descrizione della relativa composizione:

a) "Risultato operativo ante ammortamenti e ripristini svalutazioni di attiviti non correnti”
(EBITDA): ¢ lindicatore sintetico della redditivita lorda derivante dalla gestione operativa,
determinato sottraendo i costi operativi dai ricavi operativi, a eccezione di ammortamenti,
svalutazioni e ripristini di valore, variazione operativa dei fondi ¢ altri stanziamenti rettificativi,

b) "Risultato operativo” (EBIT): & l'indicatore che misura la redditivitd operativa dei capitali
complessivamente investiti, calcolato sottraendo dall'EBITDA gli ammortamenti, le svalutazioni e i
ripristini di valore, la variazione operativa dei fondi e gli altri stanziamenti rettificativi;

¢) “Margine di Tesoreria”: & I'indicatore della condizione di solvibilitd dell’azienda ¢ mette a
- confronto le attivita correnti (al netto delle rimanenze di magazzino) con le passivita correnti;

d) “Quoziente di solvibilita™: esprime la capacitd della societa di far fronte ai debiti correnti
utilizzando le disponibilita correnti. Si segnala che tali indicatori devono essere letti tenuto conto
della situazione di inoperativita del Gruppo.

@) Dati selezionati di Conto Economico

Totale ricavi e proventi operativi 45 100 1.004 100

Risultato operativo ante ammortamenti ¢ ripristini/svalutazioni

di attivita pon correnti (EBITDA) (923) (2.032) (59) {6)
Risultato operativo (923) (2.032) (59 (6)
Risultato prima delle imposte (934) (2.057) (112) {11}
Risultato del periodo . (923) (24032) (129) (13)
Numere di azioni 435.118.317 435.118317

Numero dipendenti - 1

I ricavi e gli altri proventi operativi del Gruppo, pari a Euro 45, sono relativi per Euro 7 migliaia alla
vendita e rottamazione di alcuni cespiti in disuso, per Euro 25 migliaia a differenze cambi ¢ per Euro
13 migliaia allo stralcio di debiti prescritti.

1 costi dell’esercizio pari a circa Euro 968 migliaia derivano essenzialmente dallo svolgimento di
servizi contabili, amministrativi fiscali e legali nel corso del periodo di riferimento.

Tl risultato operativo del periodo e il risultato netto sono entrambi negativi per Euro 923 migliaia.

b) Dati selezionati del prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria

TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 390 419

TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 2,319 2,600
ATTIVITA' DESTINATE A CESSARE - -

TOTALE ATTIVITA' 2.709 3.019
TOTALE PATRIMONIO NETTO 252 601
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI i4 205
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 2.443 2213
TOTALE PASSIVITA' 2.457 2418
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 2.709 3.019

Per maggiori dettagli si rimanda a quanto specificato nelle note esplicative.
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c) Dati di sintesi del rendiconto finanziario

Flusso monetario generato dalla gestione operativa - (817) (404)

Flusso monetario dell’attivitd di investimento - -
Flusso monetario dell’attivita di finanziamento 549 -

Effetto cambio sulla liquidita (12) (303)
Flussi di cassa netti di periodo (280) {707}

La riduzione complessiva del flusso di cassa netto del periodo deriva dalla mancanza
operative del Gruppo, pertanto le movimentazioni del periodo sono dovute ess
pagamenti effettuati dalle societa del Gruppo principalmente per lo svolgimento dei se
amministrativi ¢ legali,

Dati di sintesi per settori di attivita
Si evidenzia che il Gruppo EEMS ha cessato ogni opcratmta a decorrere dal 31 dicembre ﬁlﬁ*
presente esercizio, come detto, i soli ricavi conseguiti si riferiscono alla vendita ¢ rottamaziohé
cespiti in disuso, a delta cambi e allo stralcio di debiti prescritti.

d) Tabella indicatori finangiari di sintesi

Indici di redditivita:

ROE {(Risultato del periodo/Patrimonio Netto Medio) -54% -11%

ROI (Risultato opcratmoff otale Attivith Medie) -30,2% =3,7%

ROS (Risultaio operativo/Ricavi -2031,8% -12,9%
Indici di solvibilita:

Margine di tesoreria ((Attivith correnti — Rimanenze di 09 0.8

Magazzino )/Passivita Correnti)) ’ ’

Quoziente di solvibilita (Attivitd Correnti/Passivitd Correnti) 0.9 0,8

Tali indicatori alternativi d performance, pur in assenza di riferimenti applicabili, sono in linea con
la raccomandazione dell’ESMA, ripresa dalla Comunicazione Consob n. 0092543 del 7 dicembre
20135, che include i criteri applicati per la determinazione degli stessi indicatori.

e) Indicatori non finanziari

1) Soddisfazione del cliente
Alla data di predisposizione del presente Bilancio il Gruppo non ha intrapreso attivitd operative che
consentano di determinare I"incidenza di tale dato.

2) Efficienza fattori produttivi .
Alla data di predisposizione del presente Bilancio il Gruppo non ha intrapreso attivita operative che
consentano di determinare I’incidenza di tale dato.
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7. Prospetto di raccordo tra il risultato di periodo e il patrimonio netto di EEMS
Italia S.p.A. e i corrispondenti valori consolidati al 31 dicembre 2019 e 2018.

Si presenta di seguito il prospetto di raccordo tra il risultato del periodo e il patrimonio di EEMS Italia
S.p.A. e i corrispondenti valori consolidati al 31 dicembre 2019, cosi come richiesto dalla
comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006.

Tabella riepilogativa

\EEMS Tealie 494 500 (751) 343
Differcnza valoti di carice ¢ pro quota PN Asia (273} 0 (172) (446},
Differenza valon di carico ¢ pro quota PN Singapors il q i 0
Riserva di venversins 380 (26) 0 355
| TOTALE BILANCIQ CONSOLIDATO 601 574 024 252

8. Partecipazioni detenute dai membri chiave del management

8i evidenzia cosi come richiesto dall’art. 79 del Regolamento Emittenti che alla data del 31 dicembre
2019 non sussistono partecipazioni detenute dai componenti del Consiglio di Amministrazione e dai
dirigenti con responsabilita strategiche.

9. Investimenti

Nel corso del 2019, e in linea con il precedente esercizio, non sono stati effettuati investimenti in
immobilizzazioni data la non operativita del Gruppo.

10. Scenario Macroeconomico

In relazione allo scenario macroeconomico data I’inoperativitd della Societa, allo stato attuale non
sono evidenziabili conseguenze sulla stessa. Gli eventi avvenuti a partire dalla meta del mese di
febbraio 2020 relativi all’emergenza Covid 19, come riportato nel paragrafo relativo agli eventi
successivi, saranno attentamente monitorati ed eventualmente recepiti nell’ambito delle attivita legate
al Piano Industriale redatto secondo le linee guida approvate dal Consiglio di Amministrazione.

11. Ricerca e sviluppo
Nel corso dell’esercizio 2019 non sono state sostenute spese di ricerca e sviluppo.

12. Modello Organizzativo di Gestione e Controllo Ex D.Lgs 231/01

Nel febbraio 2006 il Consiglio di Amministrazione ha adottato il Modello di Organizzazione,
Gestione e Controllo per la prevenzione dei reati previsto dal decreto legislativo n. 231/2001 ed il
Codice Etico ¢ ha affidato a un Qrganismo di Vigilanza il compito di vigilare sul funzionamento e
sull’osservanza di tale Modello, che & stato in seguito aggiomato al fine di includere ulteriori
fattispecie rilevanti. Da ultimo, il 28 luglio 2017, il Consiglio ha affidato a un professionista I'incarico
di effettuare I’aggiornamento del Modello di Organizzazione, Gestione ¢ Controllo ai sensi del
D.Lgsl. n. 231/2001. 11 Modello ¢ stato aggiornato sia rispetto al catalogo dei reati, che alla
rispondenza alla complessita organizzativa della Societa.

11 Modello di Organizzazione, Gestione ¢ Controlle adottato consiste in un complesso di regole,
strumenti e condotte, funzionali a dotare la Societa di un sistema ragionevolmente idoneo a
individuare e prevenire le condotte penalmente rilevanti ai sensi del D.Igs. n. 231/ 2001 poste in essere
dall’ente stesso o dai soggetti sottoposti alla sua direzione e vigilanza.

20



L’Organismo di Vigilanza monocratico, costituito in aderenza ai requisiti della norma, attua il piano
di azione per il monitoraggio e la valutazione dell’adeguatezza del Modello Organizzativo, di
Gestione ¢ di Controllo adottato e valuta periodicamente le verifiche svolte ¢ I'esame dei flussi
informativi trasmessi dalle funzioni aziendali.

13. Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari

La Relazione predisposta ex art. 123-bis del TUF, contenente le informazioni relative al 'sl’ﬁ“mandi‘\
governo socictario, agli assetti proprietari e all’adesione ai codici di comportamento, &g E@Jjﬁle \f}‘\
per consultazione sul sito web della Societd www.eems.com. e N

14. Traitamento del dati personali {

General Data Protection Regulation) che si prefigge l'obiettivo dlsclphnarc in modo vui’(;glantei oy
uniforme, per tutti gli Stati membri dell'Unione europea, il Consiglio di Amministrazione ha atfidate,

a consulenti esterni I'incarico di adeguamento al Regolamento Generale sulla Protezione dei Datl
(GDPR) ai sensi del Regolamento UE 2016/679.

15. Informativa sulle parti correlate e rapporti infragruppo

La Socicta ha adottato la procedura per le operazioni con parti correlate prevista dal Regolamento
Consob, emanato con Delibera n.17221 del 12 marzo 2010 ¢ s.m.i.. Tale procedura ¢ reperibile sul
sito internet: www.eems.com nella sezione “Governance”. v
1l Gruppo nel corso dell’esercizio ha effettuato operazioni con altre parti correlate residuali legate
essenzialmente al riconoscimento di un debito verso la parte correlata Gala Power S.r.l. ed al
finanziamento infruttifero con la Capogruppo Gala Holding S.r.1. ampiamente descritti nei precedenti
paragrafi,

EEMS Italia ¢ soggeita a Direzione ¢ Coordinamento da parte di Gala Holding S.r.I. Per maggiori
informazioni si rinvia al paragrafo di commento n.27 relativo al Bilancio d’Esercizio della Societi.

I dati patrimoniali ed economici relativi a dette operazioni sono riepilogati nelle note esplicative,
paragrafo 23 del bilancio separato e paragrafo 25 del bilancic consolidato “Informativa sulle parti
correlate e rapporti infragruppo”.

16. Operazioni atipiche ¢/o inusuali
Nel periodo in esame non si sono verificate operazioni atipiche e/o inusuali.
La Socicta non detiene aziont proprie.

2%-

17. Informativa sui rischi finanziari
EEMS ¢ esposta a rischi finanziari connessi alla propria operativita, riferibili in particolare alle
seguenti fattispecie;

a) rischio di mercato (rischio di tasso ¢ rischio di cambio)

b) rischio di liguidita

¢) rischio di credito
Il Gruppo monitora in maniera specifica ciascuno dei predetti rischi finanziari, se opportuno,
intervenendo con I’obiettivo di minimizzarli,
La responsabilita neila definizione delle Linee Guida della politica di gestione dei rischi e nella
creazione di un sistema di gestione dei rischi del Gruppo & del Consiglio di Amministrazione. La

Direzione Amministrazione Finanza e Controllo costituisce 1"ufficio responsabile dell’applicazione ¢
del monitoraggio di tali Linee Guida.
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Per maggiori dettagli si rinvia alla nota 22 delle note esplicative del bilancio scparato e alla nota 24
del bilancio consolidato “Informativa sui rischi finanziari”.

18. Informativa su altri rischi ed incertezze

1 rischi e le incertezze, cui il Gruppo & stato tradizionalmente assoggettato, non assumono rilevanza
in relazione al fatto che non vi sono attualmente attivita operative.

TIFOLOGIA COMMENTO ED AZIONI DI FRONTEGGIAMENTO

INTERNI

Efficacia\efficienza | Rischio non significativo
dei processi - Tl Gruppo non risulta operativo, pertanto non sone riscontrabill incertezze di processo.

Delega Rischio non significativo

- Sistema di deleghe & piutiosto concentrato su poche figure apicali.

11 venire meno del rapporto professionale di alouni dei componenti del management nonché
lo snellimento della struttura operativa potrebbe condizionare Iattivita e i risultati del
Gruppo. Tale rischio ¢ comunque mitigate dalla inoperativita delle stesse Societd del
Gruppo.

Risorse umane Rischio non significativo
- II Gruppo non ha attivita opetative ed attualmente non ha dipendenti quindi non esposto
alla adeguaiezza delle risorse umane se non dei professionisti che operano per lo svolgimento
delle attivitd amministrative, contabili, legali e fiscali,

Integrita Rischio non significativo
Sicurezza Rischio non significativo o

- T Gruppo adotia standard di sicurezza adeguati e coerenti con le normative vigenti.

- 11 Gruppo tutela i propri dati atiraverso adeguati sistemi di sicurezza,

Informativa Rischio non significativo

- Lo informazioni utilizzate a supporto delle decisioni strategiche ed operative, sebbene
talvolta connotate da manualita, sono disponibili, complete, corrette, affidabili ¢ tempestive,

ESTERNI
Mercato Rischio non significativo
- TI Gruppo non ha attivith operative € non ¢ quindi esposta a rischi di mercato,
Normativa Rischio non significativo

- T1 Gruppo non ha attivila operative e non & esposto a rischi normativi. I rischi sono connessi.
al rispetto delle norme relative al mercato finanziario per cui la Societa si rivolge a consulenti
specializzati,

Eventi catastrofici Rischie non significative

- Non sono individuabili concreti rischi di catastrofi che possano condizionare la gestione.
Come anticipato gli effetti del Covid 19 saranno analizzati ¢ considerati nell’ambito della
redazione del prossimo Piano Industriale.

Concorrenza Rischio non significativo

- Il Gruppo non ha attivita operative e non ¢ esposto a rischi di concorrenza,

Contesto  politico- | Rischie non significativo

sociale - 1l Gruppo non ha attivitd operative e non & esposto a rischi di modifiche del contesto
politico-sociale.

19. Prevedibile evoluzione della gestione

Per quanto riguarda la prevedibile evoluzione della gestione, la stessa ¢ dipendente
dall’ implementazione de! Piano Industriale che sard formulato sulla base delle Linee Guida approvate
dal Consiglio di Amministrazione, come meglio specificato in precedenza nell’informativa resa sulla
valutazione in ordine al presupposto della continuita aziendale, alla quale si rimanda per ulteriori
dettagli. 11 suddetto Piano Industriale verrd predisposto anche in considerazione dell'emergenza
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sanitaria causata dal Covid-19 coerentemente con l'evolversi della situazione sanitaria e il nuovo
scenaric economico.

20. Eventi successivi alla data di bilancio

Successivamente alla data del 31 dicembre 2019 si sono verificati i seguenti fatti di rilievo:f e

v’ in data 5 marzo 2020, in ottemperanza agli impegni presi in data 25 settemb
Holding S.r.l. ha rinunciato a una parte del credito derivante dal citato finanzi
Euro 450 migliaia, al fine di ripatrimonializzare la Societa;

v indata 7 aprile 2020 il debito finanziario verso la parte correlata Gala Power, coScidehs; ,
31 dicembre 2020, con un tasso di interesse pari all’Euribor 6 m. + 2% & stato prorogatg al, 30w
giugno 2021,

v' indata 10 aprile 2020 EEMS China ha prorogato la scadenza del finanziamento concesso allay
EEMS ltalia per un importo complessivo di Euro 800.000, originariamente prevista al 31 \
dicembre 2020, fino al 31 dicembre 2021.

¥ in data 20 aprile 2020 Gala Holding S.r.l, al fine di garantire la continuita aziendale e
I"integrita finanziaria di EEMS Italia, ha integrato il finanziamento infruttifero di complessivi
Euro 500 migliaia prorogando lo stesso con scadenza al 30 giugno 2021.

¥ in data 21 aprile 2020, si & impegnata irrevocabilmente, tea 'altro, ove necessario, ¢ quindi
nel caso in cui EEMS Italia S.p.A. incorra, nei prossimi 12 mesi in perdite tali da ridurre il
capitale sociale al di sotto del limite indicato dal legislatore, a rinunciare a una parte del credito
derivante dal citato finanziamento al fine di coprire le perdite nella misura sufficiente a
riportare il capitale sociale nei limiti indicati dal legislatore. Tale disponibilita alla rinuncia
del credito ha un limite massimo di Euro 500 migliaia.

A meta gennaio 2020 ¢ stata chiara la percezione del dilagare dell’epidemia cd. Covid-19, dapprima,
con epicentro in Cina e, successivamente, con una forte espansione in Italia, in Europa cosi come nel
resto del mondo. Tale emergenza ha obbligato il governo nazionale a intraprendere I’adozione di
misure restrittive drastiche, con quarantena domiciliare imposta, al fine di contenere la diffusione
della pandemia. Tali restrizioni hanno comportato limitazioni notevoli alle attivita e capacita
produttive,

A oggi il Gruppo non ¢ in grado di stimare gli impatti che tale emergenza potrd avere nel corso
del presente esercizio, seppur sia ragionevole affermare che data I'attuale situazione della Societa
siano quasi nalli, Si evidenzia, tuttavia, che non essendo il Gruppo allo stato ancora operativo, tali
aspetti non influenzeranno verosimilmente ¢ attuali previsioni di cassa previste per i prossimi 12
mesi, né modificheranno le analisi condotte ¢ le conclusioni raggiunte dagli Amministratoti, anche in
relazione al fatto che I’incasso del finanziamento infruttifero da parte del socio Gala Holding & stato
gia otteruto,

Peraliro, i suddetti eventi, incidendo in misura rilevante sul mercato target previsto nel nuove
business societario, saranno opportunamente analizzati nell'ambito della riformutazione del Piano
Industriale la cui approvazione & stata appositamente posticipata nel secondo semestre del presente
esercizio.

R B
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21. Sintesi dei risultati di EEMS Italia S.p.A.
Le informazioni relative alla gestione di EEMS Italia S.p.A., riconducibile a quella di holding di
partecipazioni, sono riportate nelle precedenti sezioni di questa relazione. Di seguito si riportano
alcuni dati economici e finanziari di EEMS Italia S.p.A.

Tabella dei Principali Indicatori di conto economico di EEMS Italia S.p.A.

f P Chnd e e,

"Totale ricavi ¢ proventi operativi 21

1000 181 100,0

Risultato operativo antc ammortamenti e ripristini/svalutaziont

di attivitd non correnti (746) -3618% (566) -313%
Risultato operativo (746) =3618% (566) -313%
Risultato prima delle imposte {751) -3643% (558) -309%
Risultato del periodo (751) -3643% (558) -309%
Quota di pertinenza del Gruppo (751) 3643% (558) 309%
Quota di pertinenza di terzl - - - -
Numero di azioni 435.118.317 435118317

Numero dipendenti - 1

1 sumero di dipendenti & relative allarganico di fine periodo

I ricavi dell’esercizio derivano per Euro 7 migliaia dalla vendita di alcuni cespiti in disuso e per 14
migliaia dallo stralcio di debiti anziani prescritti.

I costi dell’esercizio sono legati alle attivith amministrative e di governance, legali ¢ fiscali deila
Societa. Il risultato operativo ¢ negativo per Euro 746 migliaia ¢ il risultato del periodo & negativo
per Euro 751 migliaia.

Tabella dei Princip

TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI

TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 1.480 1.646
ATTIVITA' DESTINATE A CESSARE - -

TOTALE ATTIVITA' 2.217 2412
TOTALE PATRIMONIO NETTO 343 494
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 14 204
TOTALE PASSIVITA' CORRENTL 1.860 1.714
TOTALE PASSIVITA' 1.874 1.918
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 2.217 2.412

Tabella di sintesi del rendiconto finanziario di EEMS Nalia S.p.A,

Flusso monetario assorbito dalla gestione operativa (701) (476)
Fhusso monetario impiegato nell'aitivia di investimento - -
Fhsso monetario (assorbito)\generato dall’attivith di finanziamento 549 359
Effetto cambio sulla quidith - -
[Flussi di cassa netti di periodo (152) (117)]

Di seguito si riportano alcuni indicatori finanziari di sintesi
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Rt B
Indici di redditivita;

ROE (Risuliato del periodo/Patrimonio Netto Medio) NS* NS*
ROI (Risultato operativo/Totake Attivith Medie) -32,2% -24,1%
ROS (Risultato operativo/Ricavi NE* ] -51,5%

Indici di sclvibilita:
Margine di tesoreria ((Attivita correnti — Rimanenze di 08 os
Maggezino ) Passivith Correnti)) : AT
Quoziente di solvibilita (Attivia CotrentiPassivit Corrent) 0,8 7

* non rappreseniative .f B
Tali indicatori alternativi d perfarmance, pur in assenza di riferimenti applicabili, sono in tﬁtc& [v7e)
la raccomandazione dell’ESMA, ripresa dalla Comunicazione Consob n. 0092543 del 7 dléﬁn (
2013, che include i criteri applicati per la determinazione degli stessi indicatori. ”3_ s

22. Maggiori azionisti

Il numero di azioni emesse, solo ordinarie, ¢ di 435.118.317. Azioni detenute in misura superiore al
3%, alla data del 31 dicembre 2019, sono riferibili alla sola Gala Holding S.r.1. che detiene 189,98%,

23. Proposta di approvazione del Bilancio d’esercizio di EEMS Italia S.p.A. e di
destinazione del risultato dell’esercizio 2019

Signori azionisti, alla luce di quanto sopra esposto Vi ringraziamo per la fiducia e Vi esortiamo a
approvare il Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 cosi come presentato proponendoVi di
destinare la perdita d’esercizio pari a Euro 751.049 conseguita da EEMS Italia S.p.A.:

* quanto a Euro 751.049 da rinviare nella Riserva Utili e Perdite a nuovo.
27 aprile 2020
11 Consiglio di Amministrazione
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ed Amministratore Delegato

Susanna Stefani
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Bilancio consolidato del Gruppo EEMS Italia
al 31 dicembre 2019 |
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BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO EEMS
AL 31 DICEMBRE 2019
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Conto Economico Consolidato

Ricavi -
Altri proventi 6 45
Totale ricavi € proventi operativi 45
Materie prime e materiali consumo utilizzati 7 4
Servizi 8 843
Costo del personale Y 43
Altri costi operativi 10 78
Risultato operativo ante ammortamenti e '
ripristini/svalutazioni di attivi{a non correnti (923) (59)
Ammortamenti - -
Ripristini/Svalutazioni - -
Risultato operativo (923) (59)
Proventi finanziari 11 27 30 . '
Oneri finanziari 11 (38) (83)
Risultato prima delle imposte (934) (112)
Imposte del periodo 12 (11 17 '
Risultato del periodo (923) (129)
ta di pertinenza del Gruppo {923) (129)
Quota di pertinenza di terzi - -
Utile (perdita) del Gruppo per azione 12 (0,0021) (0,0003)
Utile (perdita) del Gruppo diluito per azione (0,0021) (0,0003)
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BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO EEMS
AL 31 DICEMBRE 2019
CONTO EcONOMICO CONSOLIDATO

Conto Economico Complessivo Consolidate

Risultato del periodo ' (923) (129

Altre componenti del conto economico

complessivo:

Differenze di conversione di bilanci esteri (26) (322)
Utili/(Perdite) attuariali su TFR. -

Effetto fiscale relativo agli altri Utili/(Perdite) -

Altre componenti del conto economico

complessive, al netto degli effetti fiscali (26) (322)
Totale conto economico complessivo (949) (451)
Quota di pertinenza del Gruppo {949) @51y
Quota di pertinenza di terzi - -

La voce “Altre componenti del conto economice complessivo™ dello schema Conto Economico
Complessivo Consolidato include esclusivamente componenti, con le relative imposte, che non potranno
essere riclassificate successivamente a conto economico.
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BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO EEMS
AL 31 DICEMBRE 2019

SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA CONSOLIDATA

Situazione Patrimoniale — Finanziaria Consolidata

Attivitad non correnti

Attivita immateriali

Awviamento

Attivitd immatctiali a vita definita

Attivith materiali

Immebili, impianti e macchinari di proprieta’
Beni in locazione finanziaria

Altre attivita non correnti

Crediti vari ¢ altre attivit non correnti 14 390

TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 390

Attivita correnti

Crediti commerciali 15 701 691
Crediti tributari 16 .43 98
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 17 1.528 1.808
Altre attivitd correnti 3 3
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 2319 2,600
TOTALE ATTIVITA' 2.709 3.019
Patrimonio netto

Patrimonio netio quota di pertinenza della Capogruppo 18 252 601
Patrimonio netto quota di pertinenza di Terzi - -
TOTALE PATRIMONIO NETTO 252 601
Passivitd non correnti _

Passivita finanziaric non correnti 19 - 203
TFR ¢ altri fondi relativi al personale - 2
Fondo imposte differite - -
Fondi per rischi ¢ oneti futuri - -
Debiti vari e altre passivitd non correnti 14 -
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 14 205
Passivita correnti

Passivita finanziarie correnti 19 837 681
Debiti commerciali 20 712 730
Debiti verso societi controllate - .
Fondo rischi ed oneri futuri correnti - -
Debiti tributari 21 19 35
Altre passiviti correnti 22 875 767
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 2.443 2.213
TOTALE PASSIVITA' 2.457 2.418
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 2.709 3.019
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BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO EEMS

AL 31 DICEMBRE 2019
RENDICONTO FINANZIARIO

Rendiconto Finanziario Consolidato

Risultato del periodo

Rettifiche per riconciliare il risuliato del periodo ai flussi di cassa

generati dalla estione operativa:

Ammortamenti - -
Accantonamento TFR - 2
Altri elementi monetari (%) 40
Variazione netta fondi rischi ed oneri - (329)
Utilizzo TFR @ -
Decrem, (increm.) crediti commerciali ed altri 1 139
Decrem. (increm.) crediti tributari 10 11y
Decrem. (increm.) rimanenze - -
Increm. {decrem.) debiti commerciali ed altri (33) {130}
Increm. debiti / (decrem.) debiti tributari {16) (32)
Altre variazioni 155 47
Flusse monetario generato dalla gestione operativa (817) {404)
Decrem. {increm.) depositi cauzionali - -
Flusso monetario impiegato nell’attivita di investimento - -
Nuovi finanziamenti 630 -
Riduzione finanziamenti (81) -
Variazioni patrimonio netto - -
Flusso monetario impiegato dalla attivita di finanziamento 549 -
Effetto cambio sulla liquidita (12) (303)
Aumento (diminuzione) della liquidita (280) (70
Liquidita all'inizio del periodo 1.808 2.515
Liguidita alia fine del periodo 1.528 1.808
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BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPF() EEMS

AL 31 DICEMBRE 2019

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO

Prospetto delle Yariazioni del Patrimonio Netto Consolidato

Saldo al 01%01/2018

Risullato del periodo (129) (129)
Differenze di comverstone di bilanci esteri (327) (322)
Totale risultato complessive - - - (322) - - (129) (451)
Riporto a nuovo ufile 2017 (964) 964 .

Rimineia al credito del 10 agoato 2018 300 500
Alfre variazioni 3) [E]
311272018 499 100 1,128 380 467 {1.842) (129) (0]
Rigultato del periodo (923 (923)
Differenzs di conversione di bilanci esteri 26) (26)
Totale risultate complessive - - - (26) - - (913} (949)
Riporte a mpovo ytile 2018 (129) 129 .

Rinyncia & credito del 29 genmaio 2019 600 600
Alire variazioni -

Arrotondamenti -

3122019 499 100 1128 354 1.067 (1971) (913) 251




BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO EEMS
AL 31 DICEMBRE 2019
NOTE ESPLICATIVE

Note Esplicative al Bilancio consolidato

1. Forma, struttura e perimetro di riferimento del Bilancio consolidato

Informazioni generali

EEMS Italia S.p.A. (di seguito anche la “Societd” o la “Capogruppo”) € una societi italiana le cui
azioni sono quotate presso il Mercato Telematico Azionario — Segmento MTA gestito da Borsa
Italiana {cod. Reuters EEMSMI, cod. Bloomberg EEMS IM). La Societd ha sede legale in
Cittaducale (Rieti). Gala Holding S.r.1. detiene il controllo della Societd e ne esercita il coordinamento
"¢ la direzione ai sensi dell’art. 2497 del Codice Civile.

Il progetto di Bilancio consolidato ¢ stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 27
aprile 2020,

Forma, contenuto e principi contabili
1l presente Bilancio Consolidato & stato redaito in conformita ai principi contabili internazionali
(International Accounting Standards - IAS e International Financial Reporting Standards - IFRS),
integrati dalle relative interpretazioni (Standing Interpretations Commettee - SIC ¢ International
Financial Reporting Interpretations Commettee - IFRIC) emesse datl’International Accounting
Standards Boards (IASB) e omologati dall’Unicne Europea.
1l principio generale adottato nella predisposizione del bilancio & quello del costo per tutte le attivita
e passivitd a eccezione degli strumenti derivati e di talune attivitd/passivita finanziarie per le quali
potrebbe essere applicato il principio del fair value.
Si precisa che la classificazione, la forma, I’ordine € la natura delle voci di bilancio, cosl come i
principi contabili adottati, non sono cambiati rispetto al Bilancio approvato al 31 dicembre 2018 .
La classificazione adottata per la Situazionc Patrimoniale - Finanziaria, sia per I’attivo sia per il
passivo, & quefla di “corrente” e “non corrente”. [.a forma del prospetto ¢ a sezioni divise e
contrapposte. L’ordine & attivita, patrimonio netto, passivita a liquidita crescente (da non corrente a
corrente). Per non appesantire la struttura e per utilizzare i medesimi schemi anche per le situazioni
petiodiche, si & prevista I'indicazione nel prospetto unicamente delle macrovoci: tutte le sub-
classificazioni (natura del debitore/creditore, scadenze, ecc.) sono invece riportate nelle note, 1l
contenuto della Situazione Patrimoniale - Finanziaria adottato & quello minimo previsto dallo IAS 1
poiché non sono state individuate poste rilevanti o particolari tali da richiedere indicazione separata.
La classificazione adottata per il Conto Economico ¢ per natura poiché, considerata I’attivitd del
Gruppo, non si riticne che la classificazione per destinazione riesca a rappresentare meglio Ia
situazione economica. Nella redazione del Rendiconto Finanziario, predisposto secondo il “metodo
indiretto”, & riportata la separata indicazione dei flussi di cassa derivanti da attivitd operative, di
investimento, di finanziamento e da attivita cessate. Il prospetto delle Variazioni del Patrimonio Netto
riporta i proventi e oneri del periodo e le altre movimentazioni delle riserve. Tutti i prospetti ¢ i dati
inclusi nelle presenti Note, salvo diversa indicazione, sono presentati in migliaia di Buro, senza cifre
decimali.
Al fine di agevolare la comprensione del presente Bilancio chiuso al 31 dicembre 2019 si precisa
quanto segue:
¢ non sono state realizzate operazioni che abbiano significativamente inciso sulle attivitd ¢
passivita del Bilancio né sul patrimonio netto ¢ sui flussi finanziari al di 1a di quelle descritte
nelle note esplicative;
e le stime effettuate non si basano su presupposti differenti da quelli gia utilizzati per la
redazione del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2018 fatto salvo per il loro fisiologico
aggiornamento. '
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* nel corso del 2019 non sono stati pagati dividendi agli azionisti.

Criteri e procedure di consolidamento
L’area di consolidamento include il bilancio della Capogruppo e delle sue controllate al 31 dicembre
2019. Per societd controllate si intendono quelle nelle quati la Capogruppo detiene il potere
decisionale sulle politiche finanziarie e operative. L’esistenza del controllo ¢ presunta quando &
detenuta, direttamente o indirettamente, pitt della meta dei diritti di voto effettivi o potenzialmente
esercitabili in Assemblea alla data di rendicontazione. Per societa collegate si intendone-1e 68

nelle quali la Capogruppo esercita un’influenza significativa. Tale influenza & prc;unt&‘q;ﬁnd@f 1

detenuto pit del 20% dei diritti di voto effettivi o potenzialmente escrcitabili“alla”da
rendicontazione. Le societd controllate sono consolidate a partire dalla data in duil il Grupp
acquisisce il controllo e deconsolidate a partire dalla data in cui tale controllo viene'n 0 - .

L’acquisizione delle societa controllate e collegate & contabilizzata in base al metodd- cﬂ“’a’bq‘tils

Il costo di acquisizione corrisponde al valore corrente delle attivita acquisite, azf“‘oﬁg' negse a0

passivita assunte alla data di acquisizione, pit i costi direttamente attribuibili, L’ eccesso deieidstidh
acquisizione rispetio alla quota di pertinenza del Gruppo del valore corrente delle attivita nette della
acquisita ¢ contabjlizzato come avviamento per le societd controllate mentre & incluso nel valore della
partecipazione per le societa collegate.

Ai fini del consolidamento delle societa controllate & applicato il metodo dell’ integrazione globale,
assumendo cioé I’intero importo delle attivitd e passivitd patrimoniali e tutti i costi e ricavi a
prescindere dalla percentuale effettiva di partecipazione. 11 valore contabile delle partecipazioni
consolidate & quindi eliminato a fronte del relative patrimonio netto. Le operazioni, i saldi nonché gli
utili e le perdite non realizzati sulle transazioni infragruppo sono elisi per la quota di interessenza.
Ai fini del consolidamento, tutti i bilanci delle societd del Gruppo sono predisposti alla stessa data,
con i medesimi principi contabili ¢ sono riferiti a un esercizio di uguale durata,

L’elenco delle societd incluse nell’area di consolidamento ¢ riportato nella nota 32 “Elenco
partecipazioni”.

Conversione dei bilanci in moneta diversa dall’Euro

Il bilancio consolidato ¢ presentato in Euro, che rappresenta la valuta funzionale e di presentazione
adottata dalla Capogruppo. I bilanci utilizzati per la conversione sono quelli espressi nella valuta
funzionale delle controllate.

La valuta funzionale adottata dalle controllate EEMS Suzhou Co. Ltd ed EEMS China Pte Ltd & il
dollaro statunitense.

Leregole applicate per la traduzione nella valuta di presentazione dei bilanci delle societa espressi in
valuta estera diversa dell’ Euro sono le seguenti:
e le attivitd e le passivita sone convertite utilizzando 1 tassi di cambio in essere alla data di
riferimento del bilancio;
¢ e componenti del pattimonio netto, a esclusione dell’utile del periodo, sone convertite ai
cambi storici di formazione;
» icosti eiricavi, gli oneri e i proventi, sono convertiti al cambio medio di ciascun mese del
periodo.

Le differenze originate dalla conversione vengono imputate alla voce di patrimonio netto “Riserva di
conversione” per la parte di competenza del Gruppo e alla voce “Capitale e riserve di terzi” per la
parte di competenza di terzi.

Le differenze di cambio sono rilevate a conto economico al momento della cessione della controllata.
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Nella predisposizione del rendiconto finanziario consolidato vengono utilizzati i tassi medi di cambio
per convertire i flussi di cassa delle imprese controllate estere.
La fonte dei tassi di cambio & rappresentata dalla Banca Centrale Europea.

1,1416
02 1,1351
03 1,1302
04 1,1238
05 1,1185
06 1,1293
07 1,1218
08 1,1126
09 1,1004
10 1,1053
11 1,1051
12 1,1113 1.1234

2. Principi contabili e criteri di valutazione

Strumenti finanziari

Gli strumenti finanziati comprendono le disponibilita liquide ed i mezzi equivalenti, le attivitd e
passivitd finanziarie (come definite dall’'TFRS 9, che includono, tra I'altro, i crediti ¢ debiti
commerciali).

Attivita finanziarie (Crediti commerciali e altri crediti)

Al momento della rilevazione iniziale, le attivita finanziarie sono classificate, a seconda dei casi, in
base alle successive modalitd di misurazione, ciot al coste ammortizzato, al fair value rilevato nel
conto economico complessivo OCI ¢ al fair value rilevato nel conto economico,

La classificazione delle attivita finanziaric al momento della rilevazione iniziale dipende dalle
caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali delle attivita finanziarie ¢ dal modello di business che il
Gruppo usa per la loro gestione..

Affinché un'attivita finanziaria possa essere classificata e valutata al costo ammortizzato o al fair
value rilevato in OCI, deve generare flussi finanziari che dipendono solamente dal capitale e dagli
interessi sull’ importo del capitale da restituire (cosiddetto ‘solely payments of principal and interest
(SPPI)"). Questa valutazione ¢ indicata come test SPPI e viene eseguita a livello di strumento

I crediti inclusi sia fra le attivita non correnti che fra le correnti sono iscritti inizialmente al fair value,
valutati successivamente al costo ammortizzato e svalutati in caso di perdite di valore.

I crediti originati nel corso dell’attivita caratteristica e tutte le attivita finanziarie, incluse tra le attivita
correnti e non correnti, per le quali non sono disponibili quotazioni in un mercato attivo e il cui fair
value non pud essere determinato in modo attendibile, sono valutati, se hanno una scadenza prefissata,
al costo ammortizzato, utilizzando il metodo dell’interesse effettivo (Finanziamenti e Crediti).
Quando le attivita finanziaric non hanno una scadenza prefissata, sono valutate al costo di
acquisizione,

[ crediti commerciali, che generalmente hanno scadenza non superiore ai 90 giorni, non sono
attualizzati e sono iscritti al costo al netto di eventuali riduzioni di valore. Tale riduzione di valore &
effettuata in presenza di concreti elementi di valutazione relativi all’incassabilitd, da parte della
Societa, del credito, in tutto o in parte, e sono determinate sulla base del valore attuale dei flussi di
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cassa futuri attesi. I crediti inesigibili vengono svalutati al momento della loro individuazione con
contestuale rilevazione di un onere a conto economico.

I crediti con scadenza superiore a un anno, o che maturano interessi inferiori al mercato, sono
attualizzati utilizzando i tassi di mercato,

Non sono state realizzate operazioni di cessione/trasferimento delle attivita finanziarie che potevano
implicarne la cancellazione.

L’acquisto o la vendita di attivita finanziarie sono contabilizzate per data di regolamento.

Passivita finanziarie (Debiti commerciali e altri debiti) )
Le passlvna finanziarie si riferiscono a finanziamenti, passivita per leasing e debiti conhr,t'lc"_
sede di prima iscrizione in bilancio, sono rilevate al loro “fair value”, che normalment¢-¢or
all’ammontare ricevuto comprensivo dei costi di transazione e delle commissioni i
imputabili costo di acquisto (Passivita al costo ammortizzato).

Dopeo I'iniziale rilevazione, i finanziamenti sono valutati con il criterio del costo ammortizzato usﬂrld’é |
il metodo del tasso di interesse effettivo.

Ogni utile o perdita & contabilizzato a conto economico quando la passivita & estinta, oltre che
attraverso il processo di ammortamento.

I debiti commerciali, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non sono attualizzati e
sono isctitti al costo (identificato dal loro valore nominale).

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti S
Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti comprendono i valori numerari, ossia quei valori che
possiedono i requisiti della disponibilita a vista o a brevissimo termine, del buon esito e dell’assenza

di spese per la riscossione e sono iscritte, tenuto conto della loro natura, al valore nominale.

Criteri per la determinazione del fair value

Per le valutazioni al fair value il Gruppo applica I'TFRS 13. 1l fair value & il prezzo che si percepirebbe

per la vendita di un’attivita, o che si pagherebbe per il trasferimento di una passivita, in una regolare
operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione,

La valutazione al fair value suppone che |’operazione di vendita dell’attivita o di trasferimento della

passivita abbia lJuogo nel mercato principale, ossia nel mercato in cui ha luogo il maggior volume ¢ §
livello di transazioni per I’attivita o la passivitd, In assenza di un mercato principale, si suppone che Ol
la transazione abbia luogo nel mercato pili vantaggioso al quale la Societa ha accesso, vale a dire il

mercato suscettibile di massimizzare i risultati della transazione di vendita dell’attivitd o di
minimizzare |’ammontare da pagare per trasferire la passivita.

11 fair value di un’attivita o di una passivita ¢ determinato utilizzando le assunzioni che gli operatori
di mercato prenderebbero in considerazione per definire il prezzo dell’attivitd o della passivita,
assumendo che gli stessi agiscano secondo il loro migliore interesse economico. Gli operatori di
mercato sono acquirenti e venditori indipendenti, informati, in grado di concludere una transazione
per Iattivitd o la passivitd e motivati, ma non obbligati o diversamente indotti a perfezionare la
transazione. Nella misurazione del fair value, la Societa tiene conto delle caratteristiche delle
specifiche attivitd o passivita, in particolare:

+ 1iprezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivita o passivita identiche a cui I’entita
pud accedere alla data di valutazionge;
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- Input diversi dai prezzi quotati inclusi al primo punto, osservabili direttamente o
indirettamente per ’attivita o per la passivita;
- tecniche di valutazione per le quali i dati di input non sono osservabili per I’attivita o per la
passivita, '

Nella misurazione del fair value delle attivitd e delle passivita, la Societd utilizza tecniche di
valutazione adeguate alle circostanze e per le quali sono disponibili dati sufficienti per valutare il fair
‘value stesso, massimizzando [’utilizzo di input osservabili ¢ riducendo al minimo I'utilizzo di input
non osservabili.

Attivita e passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato

Nella categoria degli stramenti finanziari in esame rientrano i crediti e debiti commerciali, i depositi
vincolati, i finanziamenti passivi, i mutui ed altre passivitd ¢ attivitd (ad esempio le anticipazioni
finanziarie su contratti con clausola take or pay) valutate al costo ammortizzato.

Tali attivitd ¢ passivita sono inizialmente rilevate al fair value e successivamente, tenendo conto del
tasso effettivo di interesse e dei costi accessori, al loro costo ammortizzato.

1L fair value delle voci in esame viene determinato calcolando il valore attuale dei flussi contrattuali
attesi, capitale ed interessi, sulla base della curva dei rendimenti dei titoli di stato alla data di
valutazione. In particolare, il fuir value delle passivita finanziaric a medio lungo termine &
determinato utilizzando la curva risk free alla data di bilancio, incrementata di uno spread creditizio
adeguato.

Fondi per rischi e oneri

I fondi per rischi ed oneri rappresentano passivitd probabili di ammontare e/o scadenza incerta
derivanti da eventi passati il cui accadimento comporterd un esborso finanziario. Gli accantonamenti
sono stanziati esclusivamente in presenza di un’obbligazione attuale, legale o implicita, nei confronti
di terzi, che rende necessario I'impiego di risorse economiche, sempre che possa essere effettuata una
stima attendibile dell’obbligazione stessa. L’importo rilevato come accantonamento rappresenta la
migliore stima dell’onere necessario per adempimento dell’obbligazione alla data di
rendicontazione. | fondi accantonati sono riesaminati a ogni data di rendicontazione e rettificati in
modo da rappresentare la migliore stima corrente.

Laddove & previsto che I’esborso finanziario relativo all’obbligazione avvenga oltre i normali termini
di pagamento ¢ Peffetto dell’attualizzazione & rilevante, I'importo dell’accantonamento &
rappresentato dal valore attuale dei pagamenti futuri attesi per ['estinzione dell’obbligazione.

Le attivitd e passivitd potenziali non sono contabilizzate; ¢ fornita tuttavia adeguata informativa a

riguardo.

Riconoscimento dei ricavi .

La Societa rileva i ricavi derivanti da contratti con clienti in modo da rappresentare fedelmente il
trasferimento dei beni e servizi promessi ai clienti, per un ammontare che riflette il corrispettivo al
quale la Societa si aspetta di avere diritto in cambio dei beni e dei servizi forniti.

La Societa applica questo principio cardine utilizzando il modello costituito da cinque fasi (step)
previsto dall’IFRS 15: .

individuazione del contratto con il cliente (step 1);

individuazione delle obbligazioni di fare (step 2);

determinazione del prezzo dell’operazione (step 3);

ripartizione del prezzo dell’operazione (step 4);

rilevazione dei ricavi (step 5).

VVVVY
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La Societa rileva i ricavi quando {0 man mano che) ciascuna obbligazione di fare & soddisfatta con il
trasferimento del bene o servizio promesso al cliente, ovvero quando il cliente ne acquisisce il
controllo.

Interessi

del tasso cffettivo appllcablle
Gli oneri finanziari associati ad asset specifici sono capitalizzati secondo quanto previ !

Imposte sul reddito

Imposte correnti

Le imposte correnti sono rilevate al valore che ci si attende di recuperare o corri sponde
fiscali. Le aliquote ¢ la normativa fiscale utilizzate per calcolare I'importo sono quell
sostanzialmente emanate alla data di chiusura di bilancio.

Imposte differite
Le imposte differite attive ¢ passive sono calcolate usando il cosiddetto “liability method” sulle
differenze temporanee risultanti alla data di bilancio fra i valori fiscali presi a riferimento per le
attivita e passivita e i valori riportati a bilancio.
Le imposte differite passive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee tassabili, ad
ecceziong:
¢ di quando le imposte differite passive derivino dalla rilevazione iniziale dell’avviamento o di \.,.r
un’attivita o passivita in una transazione che non & una aggregazione aziendale e che, al tempo
della transazione stessa, non comporti effetti né sull’utite dell’esercizio calcolato ai fini di
bilancio né sull’utile o sulla perdita calcolati ai fini fiscali;
e con riferimento a differenze temporance tassabili associate a partecipazioni in controllate,
collegate ¢ joint venture, nel caso in cui il rigiro delle differenze temporanee pud essere
controllato ed & probabile che esso non si verifichi nel futuro prevedibile.

Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili nella g
misura in cui sia probabile 'esistenza di adeguati imponibili fiscali futuri che possano rendere f§
applicabile Iutilizzo delle differenze temporanee deducibili, eccetto il caso in cui: C“*/O
e [l'imposta differita attiva collegata alle differenze temporanee deducibili derivi dalla
rilevazione iniziale di un’attivitd o passivita in una transazione che non & un’aggregazione
aziendale ¢ che, al tempo della transazione stessa, non influisce né sull’utile dell’esercizio
calcolato a fini di bilancio né sull’utile o sulla perdita calcolati a fini fiscali;
¢ con riferimento a differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni in controllate,
collegate ¢ joint venture, le imposte differite attive sono rilevate solo nella misura in cui sia
probabile che le differenze temporanee deducibili si riverseranno in futuro e che vi siano
adeguati imponibili fiscali a fronte dei quali le differenze temporanee possano essere
utilizzate. La probabilita del recupero delle imposte differite attive & valutata con riferimento,
in particolare, all’imponibile atteso nei successivi esercizi ed alle strategie fiscali che il
Gruppo intende adottare (ad esempio, accordi di consolidato fiscale).

11 valore da riportare in bilancio delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna data di
chiusura del bilancio.
Le imposte differite attive non riconosciute sono riesaminate con periodicita annuale alla data di
chiusura del bilancio.
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Le imposte differite attive e passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che ci si attende
vengano applicate allesercizio in cui tali attivita si realizzano o tali passivita si estinguono, sulla base
delle aliquote che saranno gia emanate o sostanzialmente emanate alla data di bilancio.

Le imposte sul reddito relative a poste rilevate direttamente a patrimonio netto sono imputate a
patrimonio netto e non a conto economico.

Le imposte differite attive e passive vengono compensate, qualora esista un diritto legale a
‘compensare le attivitd per imposte correnti con le passivita per imposte correnti € tali imposte differite
siano esigibili nei confronti della stessa autorita fiscale.

Utile per azione

L’utile base per azione & calcolato dividenda il risultato economico del Gruppo per la media ponderata
delle azioni in circolazione durante I’esercizio. Ai fini del calcolo dell’utile diluito per azione, la
media ponderata delle azioni in circolazione & modificata assumendo la conversione di tutte le
potenziali azioni aventi effetto diluitivo. Anche il risuitato netto del Gruppo ¢ rettificato per tener
conto degli effetti, al netto delle imposte, della conversione.

Conversione delle poste in valuta ¢stera

Le transazioni in valuta estera sono rilevate, inizialmente, al tasso di cambio in essere alla data
dell'operazione. Le attivita e le passivita monetaric denominate in valuta estera sono riconvertite nella
valuta funzionale al tasso di cambio in essere alla data di chiusura del bilancio.

Le poste non monetarie valutate al costo storico in valuta estera sono convertite utilizzando il tasso
di cambio in vigore alla data di iniziale rilevazione dell'operazione.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS APPLICATI
DAL 1° GENNAIO 2019

1 seguenti principi contabili, emendamenti ¢ interpretazioni IFRS sono stati applicati per la prima
volta dal Gruppo a partire dal 1° gennaio 2019:

v In data 13 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 16 — Leases che sostituisce
il principio IAS 17 — Leases, nonché le interpretazioni IFRIC 4 Determining whether an
Arrangement contains a Lease, SIC-15 Operating Leases—Incentives ¢ SIC-27 Bvaluating
the Substance of Transactions Involving the Legal Form of a Lease,

Il Principio fornisce una nuova definizione di lease ed introduce un criterio basato sulla
nozione di controllo (right of use) di un bene per distinguere i contratti di lease dai contratti
di fornitura di servizi, individuando quali discriminanti dei lease: I'identificazione del bene,
il diritto di sostituzione dello stesso, il diritto a ottenere sostanzialmente tutti i benefici
economici rivenienti dall’uso del bene e, da ultimo, il diritto di dirigere I"'use del bene
sottostante il confratto.

11 Principio stabilisce un modello unico di riconoscimento ¢ valutazione dei contratti di lease
per il locatario (lessee) che prevede Iiscrizione del bene oggetto di lease, anche operativo,
nell’attive con contropartita un debito finanziario, Al contrario, il principio non introduce
modifiche significative per i locatori.

Il Gruppo non ha attualmente aloun confratto che possa rientrare in tale fattispecie,
conseguentemente non ha registrato alcun tmpatto sul proprio bilancio consolidato.
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v" In data 12 dicembre 2017 lo IASB ha pubblicato il documento “Annual Improvements to
[FRSs 2015-2017 Cycle” che recepisce le modifiche ad alcuni principi nell’ambito del
processo annuale di miglioramento degli stessi, Le principali modifiche riguardano:

o IFRS 3 Business Combinations e IFRS 11 Joint Arrangements: I’emendamento chiarisce™,
che nel momento in cui un’entita ottiene il controlla di un business che rapprgggnﬂﬁ’mg uaty
joint operation, deve rimisurare I’interessenza precedentemente detenuta in taJ& biisin
Tale processo non &, invece, previsto in caso di ottenimento del controllo con }inw':-

o IAS 12 [ncomc Taxcs l’emendamento chlanscc che tutt1 gli eff'ettl fi sc h

patrimonio netto) dovrebbero essere contabilizzati in maniera coerente con la tﬁangazg ne
che ha generato tali profitti (conto economico, QCI o patrimonio netto), SREEATE
o IAS 23 Borrowing costs: la modifica chiarisce chc in caso di finanziamenti che nmango 90
in essere anche dopo che il qualifying asset di riferimento & gia pronto per ’uso o per la
vendita, ghi stessi divengone parte dell’insieme dei finanziamenti utilizzati per calcolare i %
costi di finanziamento,

L’adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio consolidato del
Gruppo,

v’ In data 7 febbraio 2018 lo IASB ha pubblicato il documento “Plant Amendment, Curtailment
or Settlement (Amendments to IAS 19), Tl documento chiarisce come un’entita debba rilevare
una modifica (i.e. un curtailment o un settlement) di un piano a benefici definiti. Le modifiche
richiedono all’entita di aggiornare le proprie ipotesi e rimisurare la passivitd o I’attivita netta
riveniente dal piano. Gli emendamenti chiariscono che dopo il verificarsi di tale evento,
un’entitd utilizzi ipotesi aggiornate per misurare il current service cost e gli interessi per il
resto del periodo di riferimento successivo all’evento. L'adozione di tale emendamento non :
ha comportato effetti sul bilancio consolidato del Gruppo.

v In data 12 ottobre 2017 lo IASB ha pubblicato il documento “Long-term Interests in
Associates and Joint Ventures (Amendments to IAS 28)”. Tale documento chiarisce la
necessita di applicare I'lFRS 9, inclusi i requisiti legati all’impairment, alle altre interessenze
a lungo termine in societa collegate ¢ joint venture per le quali non si applica il metodo del
patrimonio netto. L’adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio
consolidato del Gruppo.

=
v" In data 7 giugno 2017 lo IASB ha pubblicato I’intepretazione “Uncertainty over Income Tax C\/"U
Treatments (IFRIC Interpretation 23)”. L’interpretazione affronta il tema delle incertezze sul
trattamento fiscale da adottare in materia di imposte sul reddito. In particolare,
Plnterpretazione richiede a un'entita di analizzare gli uncertain tax treatments
(individualmente o nel loro insieme, a seconda delle caratteristiche) assumendo sempre che
I"autorita fiscale esamini la posizione fiscale in oggetto, avendo piena conoscenza di tutte le
informazioni rilevanti. Nel caso in cui I’entitd ritenga non probabile che I’autorita fiscale
accetti il trattamento fiscale seguito, I’entitd deve riflettere I’effetto dell’incertezza nella
misurazione delle proprie imposte sul reddito correnti e differite. Inoltre, il documento non
contiene alcun nuovo obbligo d'informativa ma sottolinea che ’entita dovra stabilire se sara
necessario fornire informazioni sulle considerazioni fatte dal management e relative
all’incertezza inerente alla contabilizzazione delle imposte, in accordo con quanto prevede lo
IAS 1. La nuova interpretazione ¢ stata applica dal 1° gennaio 2019. I.’adozione di tale
emendamento non ha comportato effetti sul bilancio consolidato del Gruppo.
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v In data 12 ottobre 2017 lo JASB ha pubblicato un emendamento all’TFRS 9 “Prepayment
Features with Negative Compensation. Tale documento specifica che gli strumenti che
prevedono un rimborso anticipato potrebbero rispettare il test Solely Payments of Principal
and Interest (“SPPI”) anche nel caso in cui la “reasonable additional compensation” da
corrispondere in caso di rimborso anticipato sia una “negative compensation™ per il soggetto
finanziatore. L’adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio
consolidato del Gruppo.

Valutazioni discrezionali e stime contabili significative

La preparazione del Bilancio del Gruppo richiede agli Amministratori di effettware valutazioni
discrezionali, stime ed ipotesi che influenzano i valori di ricavi, costi, attivita e passivita, e
I'indicazione di passivitd potenziali alla data di bilancio. Gli Amministratori hanno effettuato le
proprie stime e valutazioni alla data di predisposizione del presente Bilancio sulla base di tutte le
informazioni disponibili alla data. A tal riguardo si evidenzia che, data I'inoperativita della Societd ¢
del Gruppo, le valutazioni effettuate dagli amministratori hanno riguardato principalmente la capacita
della Societa di operare in continuita per i prossimi 12 mesi, come descritto nel prosieguo.

3. Informativa sulla valutazione in ordine al presupposto della continuita
aziendale

Gala Holding S.r.1., azionista di riferimento di EEMS Italia, che aveva acquisito la Societa in data 4
agosto 2015 allo scopo di valorizzarla attraverso I’integrazione funzionale e strategica con il Gruppo
Gala, a causa delle note vicende della propria controllata Gala S.p.A., aveva dovuto rivedere le proprie
linee di business, nelle quali EEMS Italia ricopriva un valore strategico. Dopa aver profuso sforzi e
risorse nel risanamento della Societa che & pertanto uscita dalla procedura concorsuale nella quale si
trovava al momento dell’acquisto, aveva conferito I"incarico di vendita delle azioni di EEMS ltalia
S.p.A. all’advisor finanziario “7 Capital Partners S.p.A.” che aveva individuato dei potenziali
investitori interessati. 1l socio di riferimento, Gala Holding S.r.l, anche per motivi oggettivi non
imputabili allo stesso, nel corso dei primi mesi del 2019 ha interrotto il processo di vendita della
propria partecipazione in EEMS Italia S.p.A. e ha esplicitato Pintenzione di riayviare il business
originario consistente nell’attivitd autonoma di commercio nel libero mercato di energia elettrica, del
gas e di qualsiasi altro vettore energetico di EEMS Italia S.p.A..

In tal senso, in data 15 aprile 2019 il Consiglio di Amministrazionc aveva approvato apposite Linee
Guida strategiche che dovevano essere scguite, subordinatamente alle verifiche di fattibilita
organizzative e tecnologiche e alla sostenibilita finanziaria, dalla stesura di un Piano Industriale 2019-
2023 e dalla sua relativa concreta realizzazione, Si precisa a tal riguardo che, anche in considerazione
del contesto di generale incertezza legato alla diffusione del Covid-19 e alle conseguenti misure
restrittive per il suo contenimento, il Piano Industriale non ¢ stato al momento finalizzato in attcsa di
poter valutare gli impatti sul mercato target previsto nel nuovo business societatio; pertanto le attivita
di investimento, inizialmente previste a fine 2019, sono attualmente ipotizzate per la seconda meta
del 2020, e l'intervallo temporale del progetto di rilancio coinvolgera gli esercizi 2020-2024 salvo
ulteriori ritardi generati dalla diffusione del Covid-19 le cui evoluzioni e i relativi effetii non risultano
allo stato attuale prevedibili.

Contestualmente, sono in corso di esecuzione interlocuzioni sul mercato anche al fine di intercettare
eventuali chances di partnership, acquisizione e/o integrazione di business industriale.

Al termine di tale attivitae in caso di positivo esito delle verifiche in corso, si procedera alla
approvazione del Piano Industriale che prevedta il riposizionamento della Societd quale reseller
di commodities encrgetiche con prodotti e rete di vendita adeguati sia al mercato business che a
quello consumer, secondo un modello di “management company 4.0” caratterizzato da una
organizzazione snella, agile e fortemente digitalizzata. '
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Si rammenta che la controllante Gala Holding S.r.). ha sempre assicurato alla Societa il proprio
supporte finanziario e patrimoniale attraverso, tra I'altro, un finanziamento soci infrugfifero.ds
interessi, pari a originari Eure 1.181 migliaia a cui, come meglio descritto nel prosieguo,/ fs’.‘tgssa,.h \
parzialmente rinunciato in data 10 agosto 2018 per un importo di Euro 500 migli ‘d;/m\data
gennaio 2019 per un importo di Euro 600 migliaia.

N [oaind oy
W
Segnaliamo inoltre che: "-is
- in data 9 aprile 2019, EEMS Italia ha rimborsato la quota residua del finanziamentos
81 migliaia;

- in data 11 aprile 2019, Gala Holding S.r.1, al fine di fornire le risorse finanziaric necessatfe#,
garantire il regolare rispetto delle obbllgaznom del Gruppo, ha erogato alla Societd un nuovo N
finanziamento infruttifero di complessivi Euro 380 migliaia con scadenza originaria al 30 giugnho
2020;

- in data 23 settembre 2019, Gala Holding S.r.I ha integrato il proprio finanziamento infruttifero di
ulteriori Euro 250 migliaia ed ha protogato la scadenza dell’intero finanziamento, pari a Euro 630
migliaia, fino alla data del 31 dicembre 2020.

- in data 5 marzo 2020, in ottemperanza agli impegni presi in data 25 settembre 2019, Gala Holding
8.r.L. ha rinunciato a una parte del credito derivante dal citato finanziamento, pari a Euro 450 migliaia,
al fine di ripatrimonializzare la Societa;

- in data 20 aprile 2020, Gala Holding S.r.l., sempre con I'intento di garantire la continuita aziendale
per almeno i 12 mesi successivi alla data di approvazione della presente Relazione Finanziaria
Annuale al 31 dicembre 2019, in attesa di completare la formulazione del Piano Industriale sopra
descritto, ha integrato il finanziamento infruttifero in misura pari a complessivi Euro 500 migliaia,
prorogando la scadenza dell’intero finanziamento, pari a Euro 680 migliaia, fino alla data del 30 ;
giugno 2021,

Si evidenzia inoltre che il liquidity plan, approvato dal Consiglio d’ Amministrazione in data odiera,
unitamente alla presente Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2019, indica come
presupposto necessario per la continuita aziendale il supporto finanziario e patrimoniale assicurato

dalla controllante Gala Holding e mostra che nei prossimi 12 mesi, in assenza di una ripresa della
prospettata operativita aziendale, la Societd, incorrerd in perdite tali da ridurre il capitale sociale al di

sotto del limite indicato dal legislatore. Tale circostanza ¢ tuttavia nuovamente mitigata in forza del %
citato supporto finanziario e patrimoniale assicurato da Gala Holding S.r.1, la quale, in data 21 aprile

2020 si & impegnata irrevocabilmente, tra I"altro, a rinunciare a una ulteriore parte di tale credito al %
fine di coprire le perdite nella misura sufficiente a riportare il capitale sociale nei limiti indicati dal C:)/U
legislatore nel caso in cui EEMS [talia S.p.A. incorra nei prossimi 12 mesi in pcrdite tali da ridurre il

capitale sociale al di sotto del limite indicato dal legislatore. Tale disponibilita alla rinuncia del credito

ha un limite massimo di Euro 500 migliaia.

Quanto sopra specificato, in relazione ai dubbi sulla concretizzazione delle suddette ipotesi connesse
alle linee di sviluppo che dovrebbe perseguire la Societa, unitamente alla presenza di difficolta nella
realizzabilitd nel breve termine dell’attivo patrimoeniale, nonché alla presenza di disponibilita liquide
non ancora svincolabili (a seguito del decreto di chiusura del concordato EEMS Ttalia ayvenuto, in
data 21 febbraio 2017), evidenzia incertezze sull’integritd finanziaria della Societd e del Gruppo,
nonché sull’esito delle iniziative precedentemente descritte e sulla propria continuita aziendale,
dipendendo quest’ultima in modo strutturale dal supporto finanziario e patrimoniale della
controllante,

In tale contesto gli Amministratori, pur in assenza di ricavi operativi e di altre significative leve
reddituali o finanziarie dovute all’attuale inoperativita del Gruppo EEMS, tenuto conto anche della
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volonta del socio di riferimento di dare corso all’avvio dell’attiviti autonoma di commercio nel libero
mercato di energia elettrica, del gas e di qualsiasi altro vettore energetico ¢ alla luce del supporto
finanziario assicurato dalla controllante Gala Holding S.r.l., giudicano sussistente, alla data odierna,
il presupposto della continuitd aziendale e su tale base hanno predisposto il Bilancio Consolidato al
31 dicembre 2019,

Gli Amministratori, si riservano di monitorare attentamente 1’evolversi della situazione, nonché di
valutare ogni iniziativa o strategia volta alla miglior tutela e valorizzazione del patrimonio aziendale
EEMS Italia, tenuto conto che il protrarsi dell’attuale situazione di assenza di operativitd potrebbe
comportare |’avvio della procedura di liquidazione della Societa ai sensi dell’art. 2484 del Codice
Civile.

1l Consiglio terra di cid debitamente e tempestivamente informati tutti gli azionisti e il mercato.

Si precisa, tuttavia, che I’adozione di criteri di liquidazione in luogo di quelli di funzionamento
adottati non avrebbe comportato sostanziali differenze di valutazione in merito alla realizzabilita degli
attivi patrimoniali iscritti in bilancio, o comunque variazioni significative rispetto a quanto
rappresentato in bilancio.

Tale valutazione di merito circa la continuitd aziendale & naturalmente frutto di un giudizio soggettivo
che ha tenuto conto del grado di probabilita di avveramento degli eventi come sopra ipotizzati e delle
incertezze descritte.

Tale giudizio, seppur formulato con la dovuta diligenza e ragionevolezza, ¢ quindi suscettibile di non
trovare concreta conferma nell’evoluzione dei fatti e/o delle circostanze allo stato non agevolmente
prevedibili.

4. Informativa di settore

Il Gruppo EEMS non ha un settore di riferimento di cui riportare un’informativa alla data di
predisposizione del presente Bilancio in considerazione dell’uscita dal settore fotovoltaico in seguito
alla cessione in data 1 febbraio 2016 a Gala Tech S.r.l. del ramo d’azienda relativo alla produzione
di celle e moduli fotovoltaici.

5. Aggregazioni aziendali ed altre vicende societarie

Si evidenzia che in data 15 marzo 2019, mediante un’operazione di fusione inversa semplificata la
societa EEMS Asia Pte Ltd ¢ stata incorporata nella controllata EEMS China. Tale operazione non
ha determinato alcun riflesso contabile sul bilancio consolidato del Gruppo. Per ulteriori dettagli si
rimanda a quanto esposto nella Relazione sulla Gestione.

6. Altri proventi
Tabella riepilogativa.

Utili su vendita cespiti

Utili netti su cambi 25 351

Altri 13 614

TOTALE 45 1.004
Nel 2019, gli Altri Proventi derivano:
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v dagli utili da vendita ¢ rottamazione cespiti in disuso della capogruppo per circa euro 7
migliaia;

¥ dautili su cambi maturati nell’esercizio pari a circa Euro 25 migliaia;

' da sopravvenienze attive per Euro 13 migliaia relative allo stralcio di debiti prescti

7. Materie Prime
Tabella riepilogativa

Costo d'acquisto di materie prime e materiali di consumo 4 5
TOTALE [ 4 5

Nel corso dell esercizio i costi sono stati pari a Euro 4 migliaia avendo dismesso il Gruppo qualsiasi

attivita operativa pertanto, i suddetti costi, sono legati al solo acquisto di materiali ¢ cancelleria per
le varie societa del Gruppo.

8. Servizi
Tabella riepilopativa.
£

Competenze per amministratori e sindaci 200 209
Servizi di revisone contabile 81 77
Consulenze tecniche/amministrative 295 213
Consulenze legali/fiscali 91 261
Costi aggiornamento/manutenzione software 54 41
Energia elettrica ed altre utenze 2 13
Spese di viaggio 6 8
Altri costi del personale - 8
Altri 114 98
TOTALE [ 843 929

Il saldo dei costi per servizi relativi all’esercizio 2019 mostra una leggera riduzione pari a Euro 86
migliaia di Euro rispetto al precedente esercizio.

I suddetti costi sono stati sostenuti per lo svolgimento delle attivita amministrative, legali e fiscali del
Gruppo come di seguito evidenziato:

v’ dalla controllante EEMS Italia per Euro 649 migliaia e si riferiscono principalmente alle
attivitd svolte dagli Amministratori e Sindaci pari a Euro 200 migliaia, a consulenze
tecniche ed amministrative per Euro 128 migliaia, alle consulenze legali per euro 38
migliaia ed a quelle fiscali pari a Euro 44 migliaia legate entrambe all’attivita ordinaria ed
alla gestione dei contenziosi residui, alle attivita di governance connesse alla presenza in
Borsa della societa pari a Euro 79 migliaia (compresa all’interno della voce altri servizi),
alle attivita di revisione pari a Euro 77 migliaia inclusivo del contributo di vigilanza ed
alle attivita di mantenimento del software informatico per circa euro 55 migliaia;

v dalle controllate asiatiche per Euro 194 migliaia, Tali costi si riferiscono sia alle attivita
svolte dai consulenti fiscali e legali per la risoluzione del contenzioso, citato nei precedenti
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paragrafi, di EEMS Suzhou con le Autoritdi Doganali ed alle consulenze per lo
svolgimento delle attivitd amministrative nonché alle attivita di revisione sui bilanci focali
delle societa in parola.

9. Costo del Personale
abeﬂa riepilogativa.

Salari e stipendi
Oneri sociali
Trattamento di fine rapporto 2 3
| TOTALE | 43 61

1i costo del personale pari a Euro 43 migliaia deriva essenzialmente dall’'unico dipendente con
contratto dirigenziale part time a tempo determinato nel ruolo di responsabile dell’area investor
relation che ha cessato la propria attivitd a partire da giugno 2019.

10. Altri costi operativi
Tabella riepilogativa.

Perdite nette su cambi

Abbonamenti ed iscrizioni ad associazioni . - 4
Altro 78 57
TOTALE [ 78 68

11 saldo della voce altri costi operativi & pari a Euro 78 migliaia ¢ deriva principalmente:
v per Buro 22 migliaia circa dai costi della definizione di un contenzioso tributario sulla
base le disposizioni ex art. 6 del DL 119/2018 (c.d. pace fiscale) e per I'importo

residuo da oneri diversi;

v' per Buro 32 migliaia da costi relativi a un accertamento per IMU relativo ai precedenti
esercizi;

v per Euro 12 migliaia da sopravvenienze passive;

¥ pet Euro 12 migliaia dai costi relativi a spese legali di controparte accantonate in
seguito all’esito negativo di un contenzioso,

11. Proventi e Oneri Finanziari

Proventi Finanziari
Tabella riepi

Proventi finanziari da attualizzazione crediti
Utili su cambi da valutazione attivita finanziarie 26 23 |
TOTALE | 27 30
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Oneri finanziari
Tabella riepilogativa

rossi pass sualtri finanziamenti

Perdite su cambi da valutazione attivita finanziaric 30 77
Oneri finanziari da attualizzazione crediti - “
Spese bancarie ed altro 3

TOTALE | 38

Gli oneri e proventi finanziari del semestre derivano principalmente dagli oneri su can;ibi relatm a.. o 'g ¥l
poste in valuta e dagli aggiustamenti fatti in sede di attualizzazione delle poste relati_v,i Ceredifl T
tributari e commerciali considerati a lungo termine. ;
Sono stati inoltre contabilizzati circa Buro 5 migliaia di oneri finanziari connessi al ﬁnanz d

passivo dalla parte correlata Gala Power S.r.L.
12. Imposte

I principali componenti delle imposte sul reddito sono i seguenti {ira parentesi sono indicate le
componenti economiche positive):

Totale Differite - -

Correnti:
Imposte eserciz precedenti (11)

IRES Correnti -
Imposte relative a societa controllate - 17

Totale Correnti (11} 17

TOTALE (11) 17

Non sono state accantonate imposte correnti dalla Capogruppo in quanto sia la base imponibile ai fini C\/%
IRES che quella IRAP mostrano dei saldi negativi. Poiché la Societd non ¢ attualmente operativa, non
si ritiene probabile ipotizzare redditi imponibili futuri pertanto non sono state iscritte attivita fiscali
differite.

1l valore delle imposte relative a societa controllate, pari a Euro 11 migliaia, riguarda principalmente
il recupero delle maggiori imposte corrisposte nello scorso esercizio.

13. Utile per azione

La seguente tabella fornisce i dati utilizzati nel calcolo dell’utile/(perdita) base per azione per i due
periodi presentati.

Risultato del periodo (923) T (129)

Numero medio di azioni in circolazione nell’esercizio 435,118371 435118371
Utile/(perdita) per azione {espressa in euro)* -(,0021 -0,0003
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# dato caleolato considerando il Risultato netto espresso in unita di Euro

In assenza di strumenti con potenziale effetto diluitivo, Iutile base per azione sopra riportata coincide
con Futile diluito per azione.

Nel corso dell’esercizio non sono stati effettuati nuovi investimenti per acquisizioni di
immobilizzazioni materiali.
Alla data del 31 dicembre 2019 il Gruppo non ha in essere impegni per I’acquisto di macchinari.

Beni in locazione finanziaria
11 Gruppo al 31 dicembre 2019 non detiene beni in locazione finanziaria.

14. Crediti vari ed altre attivitd non correnti e correnti

Altre attivita corrent]
Tabella riepilogativa.

Ratei ¢ risconti attivi
Altre attivitd correnti 3 3
| TOTALE [ 3 3

Crediti vari e altre altivita non correnti

Tabella riepilogativa.

Anticipi a fornitori - -
Depositi vari 18 18
Altre 372 401
TOTALE | 390 419

La voce “Altre” & composta principalmente per circa Euro 372 migliaia da crediti tributari a lungo
termine per lva ed acconti di imposta, che la Societd ritiene di incassare e compensare con il
pagamento di altri tributi oltre ’esercizio ed opportunamente attualizzati.

La voce “Depositi vari” si riferisce principalmente a depositi cauzionali prestati dalle societa EEMS
Asia ed EEMS China per Euro 18 migliaia.

15, Crediti commerciali
Tabella ilo a!

Crediti verso clienti 2.011 1.977
Adeguamento crediti verso clienti in valuta - -
Fondo svalutazione crediti (1.310) (1.286)
TOTALE | 701 691

Alla data del 31 dicembre 2019 i crediti non svalutati sono principalmente riferibili alla societa EEMS
Suzhou per circa Euro 697 migliaia (US$ 782 migliaia), Tale credito & verso la societa Taiji, che in
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data 1° gennaio 2013 ha acquistato le attivita detenute dalle societd asiatiche e il cui incasso ¢
condizionato alla risoluzione del contenzioso con le Autoritd Doganali cinesi, come gi3 descritto nella
elazione sulla Gestione,

In relazione a tale posizione evidenziamo peraltro quanto segue:

di bilancio di circa Buro 1.151 mlghala Su talc credito, nei preccclcntl esercizi, & stato
appostato un fondo svalutazione crediti di pari valore per le sostanziali incertezze relative
all’incasso della posta in discussione.

I crediti della Capogruppo EEMS, pari al 31 dicembre 2019 a Euro 4 migliaia, sono relativi a residue
posizioni derivanti dalla vendita di cespiti in disuso.

Al 31 dicembre 2019 il valore contabile dei crediti commerciali rappresenta un’approssimazione
ragionevole del loro fair value.

Di seguito & riportata I’analisi del credito per maturazione, come richiesto dalla informativa prevista
dallo IFRS 7, relativo ai crediti commerciali.

Tabella riepilogativa.
T B

Crediti commerciali al 31 dicembrs 2019 701 4 - - . 697
Crediti commerciali al 31 dicembre 2018 691 1 - - - 690

I crediti scaduti da oltre 90 giorni fanno riferimento essenzialmente ai crediti di EEMS Suzhou verso Taiji
per circa Buro 697 migliaia.

D seguito la ripartizione dei crediti commerciali per area geografica:

Crediti commerciali al 31dicembre 2019 701 4 697
Crediti commerciali al 31 dicembre 2018 691 7 684
16. Crediti tributari
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I crediti tributari a breve termine fanno riferimento al credito Iva ritenuto recuperabile a breve per
Euro 88 migliaia che si presume sard oggetto di compensazione nell’esercizio successivo.

17. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Tabella riej ﬂoaﬂ'

Le disponibilitd liquide e mezzi equivalenti al 31 dicembre 2019 si riferiscono a depositi bancari, per
Euro 1.528 migliaia. Tale valore & composto da conti correnti della Capogruppo EEMS lialia, per
Euro 739 migliaia, ¢ da depositi bancari delle controllate asiatiche del Gruppo, per Euro 142 migliaia.
I tassi di interesse non sono dettagliati in quanto prossimi allo zero.

L’importo residuo, pari a Buro 647 migliaia, ¢ relativo a librefti al portatore specifici relativi ai
contenziosi di EEMS Halia ancora in essere alla chiusura della procedura di concordato, intestati
all’ Agenzia delle Entrate e svincolabili in caso di esito favorevole alla Societa. Per tali contenziosi la
possibilita di soccombenza ¢ stata giudicata remota.

I depositi bancari sono fruttiferi di interessi, generati dall’applicazione di tassi variabili determinati
sulla base dei tassi giornalieri di interesse dei depositi stessi.
I depositi bancari sono espressi nelle valute Euro, Dollaro statunitense, Yuan (Renminbi) e Dollaro

di Singapore.

18. Patrimonio netto

Al 31 dicembre 2019 il capitale sociale di EEMS Italia & composto da n. 435.118.317 azioni ordinarie
prive dell’indicazione del valore nominale. La Societa non detiene azioni proprie.

Nel corso dell’esercizio 2019, non si evidenziano movimentazioni nel numero delle azioni.

Nella tabella di seguito & evidenziata la movimentazione delle principali riserve iscritte nel patrimonio
netto consolidato:

Saldo al MAI201E 499 10 1,128 To05 (33) (878) 1564) 555

Risultato del periodo (129 {129}
Drfferenze & comersione di bilanci esteri (322} (322)
Totale risultato complessivo - - . (322) - - {129) (451)
Riporto s naowo utils 2017 {964) %64 -

Rimmcia al credito del 10 agosto 2018 SO0 500
Altre variazioni [E)] (k]
3111212018 499 100 1.125 380 467 (1.R42) (119) 601
Risultaio del periodo (923) (923}
DHifferemes di comersions di bilanci esteri (26) {26}
Totale risul tato compl estive - - - (26) - - {913) (945)
Riporto a oo utile 2018 {12%) 129 -

Rinuncia al credite del 29 gennaio 2019 GO0 600
Altre varimionl -

Arrotondamenti -

31/12/201% 499 100 E125 354 1067 (1.971) {913) 251
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La movimentazione dell’esercizio deriva:
- dal riporto a nuovo delle perdite dell’esercizio precedente per Euro 129 migliaia e dalla perdita
dell’esercizio 2019 pari a Euro 923 rmgllala,

- dalla rinuncia al rimborso di parte del proprio credito finanziario imputato quale versamento :

v’

in conto capitale effettuato da Gala Holding in data 29 gennaio 2019 come gia fdescmttel n —

precedenza per Euro 600 migliaia;
- alla variazione della riserva di conversione per Euro 26 migliaia;

19. Passivita finanziarie correnti e non correnti

I debiti verso altri finanziatori pari a Euro 837 migliaia sono riferibili:

« al finanziamento soci infruttifero di interessi ricevuto da Gala Holding. Come gia evidenziato

nei paragrafi precedenti in data 29 gennaio 2019 Gala Holding S.r.l. aveva provveduto a
effettuare una rinuncia parziale al proprio credito finanziario per un importo di Buro 600
migliaia quale versamento in conto capitale.
EEMS Italia in data 9 aprile 2019 ha inolire estinto il finanziamento residuo verso la
controllante Gala Holding S.r.l. per Euro 81 migliaia circa. La stessa Giala Holding S.r.l. al
fine di garantire 1'integritd finanziaria di EEMS Italia, ha erogato un nuovo finanziamento
infruttifero di complessivi Euro 380 migliaia in data 12 aprile 2019 ¢ un ulteriore
finanziamento infruttifero di Euro 250 migliaia in data 23 settembre 2019, portando il
finanziamento complessivo a Euro 630 migliaia e postergando la scadenza dell’intero importo
al 31 dicembre 2020; si evidenzia che in data 20 aprile 2020 la scadenza ¢ stata ulteriormente
prorogata fino alla data del 30 giugno 2021.

« 3l finanziamento effettuato dalla correlata Gala Power, classificato al 31 dicembre 2018 frale
altre passivitd non correnti per I'importo di Euro 203 migliaia, iscritto a seguito del
riconoscimento del debito verso la parte correlata Gala Power S.rl. trasformato, in data 22
marzo 2019, come descritto in Relazione sulla Gestione, in debito finanziario fruttifero con
tasso di interesse pari all’Euribor 6m + 2% e con scadenza originaria prevista per giugno 2020;
tale scadenza, prorogato in data 23 settembre 2019 fino al 31 dicembre 2020, & stata
ulteriormente prorogata in data 7 aprile 2020 fino al 30 giugno 2021.

Di seguito la movimentazione delle passivita finanziarie correnti:

Debiti B/Tverso altri finsnziatori 837 (681) 837
| TOTALE 681 | 837 | (681)] 837
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20. Debiti commerciali
Di seguito il dettaglio dei debiti commerciali al 31 dicembre 2019:

Tabella riep ilogativa.

Debiti verso fornitori
Altre fatture daricevere 11 3
TOTALE i 712 730

I debiti commerciali sono pari a Euro 712 migliaia. La riduzione rispetto allo scorso esercizio pari a
Euro 18 migliaia deriva dal contenimento dei costi principalmente da parte della controllante ed in
parte compensata dalle variazioni cambi relative alle poste in valuta delle societa asiatiche.

Le posizioni debitorie iscritte al 31 dicembre 2019 fanno riferimento essenzialmente ai debiti verso
la Taiji per circa Euro 680 migliaia e, per la parte restante, a debiti derivanti dalle residue attivita
amministrative e contabili svolte nelle singole entita del Gruppo.

Di seguifo é riportata I’analisi per maturazione dei debiti commerciali, come richiesto
dall’informativa prevista dallo IFRS 7.

Debitl commerciali al 31 dicembre 2019 712 165 4 - 603
| Debiti commerciali al 31 dicembre 2018 730 113 - 18 - 598

I debiti scaduti oltre 90 giorni per Buro 608 migliaia fanno riferimento quasi esclusivamente alle
societa asiatiche ed in particolarc a EEMS Suzhou relativi al cliente Taiji per i motivi gia sopra
deseritti.

Di seguito la ripartizione dei debiti commerciali per area geografica:

Debiti comimericali al 31 dicembre 2019 712 31 681
Debiti commericali al 31 dicembre 2018 730 63 667

21. Debiti tributari

Tabella riepilogativa.

Ritemute d'acconto
Altri 4 20
TOTALE [ 19 35

Al 31 dicembre 2019 fa voce ¢ pari a Euro 19 migliaia e include principalmente:
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“rottamazione™ dl un contenzioso per la definizione delle liti pendenti,
dell'art. 6 del D.1, 119/2018 per cui si & proceduto alla rateazione del debito.

22. Altre passivita correnti e non correnti

Altre passivita correnti
Tabella riepilogativa.

Debiti verso istituti previdenzi
Altre competenze del personale -
Altri 862 752

[ 875 767

La voce altri debiti a breve termine pari a Euro 875 migliaia ricomprende principalmente le seguenti
voei;

¥' debiti per altri servizi relativi principalmente a consulenze ¢ servizi legati alle attivita
amministrative e contabili delle societa del Gruppo per Euro 351 migliaia;

v passivita relative all’imponibile dovuto all’Amministrazione fiscale cinese in relazione al
sopra menzionato contenzioso doganale per Buro 511 migliaia;

v" Debiti verso istituti previdenziali per Euro 13 migliaia.

Debiti vari e altre passivitd non correnti

La voce debiti vari ed altre passivita non correnti fa riferimento per Euro 14 migliaia alla quota a
lungo termine relativa alla citata definizione “rottamazione” di un contenzioso ai sensi dell'art. 6 del
D.1. 119/2018.

23. Indebitamento finanziario netto

La seguente tabella riporta la composizione della liquiditd/indebitamento finanziario netto al 31
dicembre 2019 determinata in conformita con “ESMA update of the CESR reccomendations — The
consistent implementation of Commission Regulation (EC) No. 809/2004 implementing the
Prospectus Directive” pubblicato dalla European Securities and Markets Authority (ESMA) il 20
marzo 2013 (“Raccomandazioni ESMA/2013/319™), come richiesto dalla Comunicazione Consob
DEM/6064293 del 28/07/2006.
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Tabella riepilogativa.

Liquidia T (1528) (L.308)

Debiti verso banche ed altri finanziatorj a breve termine 837 681
Indebitamento finanziario netto a breve termine (691) {1.127)
Indebitamento finanziario netto a medio-lungo termine - 203
Indebitamento finanziario netto (691) (924)

Al 31 dicembre 2019 la posizione finanziatia netta & pari a Buro 691 migliaia registra un decremento
rispetto allo scorso 31 dicembre 2018 di Euro 233 migliaia rispetto al saldo dell’esercizio precedente.
Tale variazione deriva dall’effetto combinato delle seguenti variazioni:

- dalla riduzione dell'indebitamento finanziario verso la controllante Gala Holding S.r.l. per la
rinuncia avvenuta in data 29 gennaio 2019 per Euro 600 migliaia e per il rimborso di Euro 81 migliaia
del debito finanziario residuo, in data 9 aprile 2019;

- dall’incremento dell’indebitamento finanziario verso la controllante Gala Holding S.r.l. per un
nuovo finanziamento, in data 11 aprile 2019, pari a Euro 380 migliaia ed in data 30 settembre 2019
per euro 250 migliaia;

- dai pagamenti effettuati dalle societa del Gruppo riferibili allo svolgimento di servizi contabili,
amministrativi, legali nel corso del periodo di riferimento;

La posizione finanziaria netta include la liquiditd vincolata dagli organi della procedura di EEMS
Italia pari a circa Euro 647 migliaia. Come riportato anche in precedenti comunicazioni tale importo
si riferisce agli accantonamenti richiesti dal Tribunale di Rieti per far fronte al potenziale rischio di
soccombenza in contenziosi in essere nel corso della procedura di concordato preventivo di EEMS
Italia, chiusasi in data 21 febbraio 2017, e che potranno essere liberati solo al termine dei medesimi
contenziosi ove favorevole alla Societd. In particolare, EEMS Italia, con la liquiditd derivante
dall’estinzione del conto corrente presso la Banca Popoiare di Spoleto, ha costituito e depositato
specifici libretti di deposito presso la Cancelleria Fallimentare del Tribunale di Rieti.

24. Informativa sui rischi finanziari

1l Gruppo EEMS & esposto a rischi finanziari connessi alla propria operativitd, riferibili in particolare
alle seguenti fattispecie:

3) rischio di mercato (rischio di tasso e rischio di cambio);

b) rischio di liquidita;

¢) rischio di credito.
La scguente sezione fornisce indicazioni qualitative e quantitative di riferimento in merito
all’incidenza di tali rischi sul Gruppo.
Nei paragrafi scguenti ¢ analizzato, attraverso sensitivity analysis, I’impatio potenziale sui risultati
consuntivi derivante da ipotetiche fluttuazioni dei parametri di riferimento dei rischi sopra indicati.
Tali analisi si basano, cosi come previsto dall'IFRS7, su scenari semplificati applicati ai dati
consuntivi dei periodi presi a riferimento e, per loro stessa natura, non possono considerarsi indicatori
degli effetti reali di futuri cambiamenti dei parametri di riferimento a fronte di una struttura
patrimoniale e finanziaria differente ¢ condizioni di mercato diverse, né possono riflettere le
interrelazioni e la complessita dei mercati di riferimento.
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a) I RISCHI DI MERCATO

I rischi di mercato, in generale, derivano dagli effetti delle variazioni dei prezzi o degli altri fattori di
rischio del mercato quali tassi ¢ valute, sia sul valore delle posizioni detenute nel portafoglio di
negoziazione e copertura, sia sulle posizieni tinvenienti dall’ operativitd commerciale. TR AT
La gestione dei rischi di mercato comprende, dunque, tutte le attivitd connesse con l¢ (;i;ér' o, d
tesoreria e di gestione della struttura patrimoniale. L obiettivo della gestione del rlsch}p

la gestione ed il controllo dell’esposizione della Societa a tale rischio, entro lwella é
ottimizzando, allo stesso tempo, il rendimento dei propri investimenti,

Tra i rischi di mercato sono annoverati il rischio di tasso ed il rischio di cambio. ‘%

a.1} Rischio di cambio: definizione, fonti e politiche di gestione

Il rischio di cambio pu¢ essere definito, in generale, come |'insieme degli effetti derivanti dalle
variazioni dei rapporti di cambio tra le divise estere sulle performance realizzate dall'impresa in
termini di risultati economici di gestione, di quote di mercato e flussi di cassa,

1l Gruppo risulta essere esposto a due tipologie di rischio cambio:

- transattivo: consiste nella possibilita che variazioni dei rapporti di cambio intervengano tra
la data in cui un impegno finanziario tra l¢ controparti diventa altamente probabile /o certo
e la data regolamento della transazione, Tali variazioni comportano una differenza tra i flussi «
finanziari attesi ed effettivi;

- traslativo: tale tipologia di rischio riguarda le differenze di cambio che possono detivare da =
variazioni nel valore contabile del patrimonio netto espresso nella moneta di conto. Tali
vartaziont non sono causa di un’immediata differenza tra i flussi finanziari attesi ed effettivi
ma avranno solo effetti di natura contabile sul Bilancio di EEMS.

11 Gruppo ¢ soggetto al rischio derivante dalla fluttuazione dei cambi delic valute in quanto opera in
un contesto internazionale in cui le varie transazioni sono condotte in diverse valute ¢ tassi di
interesse,

f

Sensitivity Analisys

Al 31 dicembre 2019 le principali valute verso cui il Gruppo & esposto sono il dollaro statunitense, il
dollaro di Singapore e il Renmibi cinese.

In considerazione dello stato liquidatorio in cui versano le societd controtlate del comparto asiatico
non si ravvisano significativi rischi connessi alla variazione dei tassi di cambio delle valute verso cui
¢ esposto il Gruppo non ritenende necessario svolgere una sensitivity analysis a tal fine.

Alla data di bilancio non sono in essere operazioni di copertura del rischio di cambio.

a.2) Rischio di tasso: definizione, fonti e politiche di gestione

Il rischio di tasso & rappresentato dall’incertezza associata all’andamento dei tassi di interesse. E’ il
rischio che una variazione del livello dei tassi di mercato possa produrre effetti negativi sul conto
economico dell’azienda, in termini di utili (cash flow risk), e sul valore attuale dei cash flows futuri
(fair value risk).

1l Gruppo in seguito alla estinzione in ambito concordatario dei propri finanziamenti a tasso variabile
non ¢ esposto alle variazioni dei tassi di interesse a eccezione del citato finanziamento fruttifero verso
Gala Power legato al tasso Buribor 6m.
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b) RISCHIO DI LIQUIDITA’: DEFINIZIONE, FONTI E POLITICHE DI GESTIONE

1l rischio di liquidita & rappresentato dalla eventualita che EEMS Italia o una socicta del Gruppo possa
trovarsi nelle condizioni di non poter far fronte agli impegni di pagamento per cassa o per consegna,
previsti o imprevisti, per mancanza di risorse finanziarie, pregiudicande I’ operativitd quotidiana o la
situazione finanziaria individuale o di Gruppo.

11 tischio di liquidita cui sono soggette le Societa del Gruppo pud sorgere dalle difficolta a ottenere
tempestivamente finanziamenti a supporto delle attivitd operative e si pud manifestare con
I’incapacita di reperire, a condizioni economiche, le risorse finanziarie necessarie,

1l fabbisogno di liquidita di breve e medio-lungo periodo & costantemente monitorate dalle funzioni
centrali, con I"obiettivo di garantire tempestivamente il reperimento delle risorse finanziaric o un
adeguato investimento delle disponibilita liquide.

Per quanto riguarda I’analisi al 31 dicembre 2019, alla luce della non operativita delle societa del
Gruppo, si rimanda alla nota esplicativa n.4 del presente documento.

¢) RISCHIO DI CREDITO

Tl rischio di credito rappresenta I esposizione del Gruppo a potenziali perdite che possono derivare
dal mancato adempimento delle obbligazioni assunte dalla controparte.

Le principali causc di inadempienza sono riconducibili al venir meno dell’autonoma capacita di
rimborso della confreparte ¢ ai possibili deterioramenti del merito di credito.

1l Gruppo in considerazione dell’interruzione dell’operativita nel settore fotovoltaico, quale unica
linea di business del Gruppo da cui originava il fatturato, ha ridotto la propria esposizione sl rischio
di credito alle sole posizioni rinvenienti dai precedenti esercizi cssendo la formazione di nuovi crediti
sporadica. :

¢.1) Gestione del Capitale

1 Gruppo monitora costantemente I’evoluzione del livello di indebitamento in rapporto al patrimonio
netto.

25. Informativa sulle parti correlate e rapporti infragruppo

Ai sensi della Comunicazione Consob n DEM/6064293 del 28 luglio 2006 viene rappresentata in
forma tabellare ’incidenza delle operazioni del Gruppo con parti correlate.

Tabella riepilogativa.

Societd controllante
Gala Holding S.r.L
Societa correlate

Gala Tech S.r.1. in liquidazione 4 3
Gala Power S.r.L 207 5
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Le passivita finanziarie correnti per Euro 207 migliaia, fanno riferimento al debito verso la correlata
Gala Power S.r.1. per Euro 203 migliaia, fruttifero di interessi pari al tasso del 2% + euribor 6m, al
lordo degli interessi maturati al 31 dicembre 2019.

I debiti verso controllanti, pari a Euro 630 migliaia, sono relativi al debito finanziario verso la
controllante Gala Holding S.r.L.

26. Informativa su eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Nel periodo in esame non si sono verificate operazioni significative non ricorrenti.
27. Operazioni atipiche e/o inusuali

Nel periodo in esame non si sono verificate operazioni atipiche /o inusuali.

28. Compensi ai membri chiave del management
Si presentano di seguito gli schemi relativi alle informazioni sui compensi di competenza
dell’esercizio dei componenti (attualmente in carica) di amministraziene e di controllo e dei dirigenti
con responsabilita strategiche, cosi come richiesto dalla delibera Consob n. 15520.

Consiglio di Amministrazione di Eems lialia S.p.A.: (importi in migliaia di Furo, al netto di oneri sociali

¢ imposte dirette).

egato

Susanna Stefani Presidente del C.d.A. 40

Stefano Modena Amministratore indipendente* 30

Giuseppe De (Jiovanni Amministratore indipendente* 30

* I compensi sopra specificati sono relativi per euro 15 migliaia per la carica di amministratore ¢ per euro

15 migliaia per la carica di componenti del Comitato per il cntrollo interno e la gestione dei Rischi. é
Collegio Sindacale di Eems Italia S.p.A.: di seguito i compensi anmui definiti per il Collegio Sindacale
(imporii in migliaia di Buro, al netto di oneri sociali & imposte dirette), =§
Felice De Lillo Presidente

Lucia Pagliari Sindaco Effettive 25

Francesco Masci Sindaco Effettivo 25

Alti Dirigenti del Gruppo EEMS

Il Gruppe EEMS non ha nel proprio organico dirigenti con responsabilita strategiche al 31 dicembre
2019 differenti dai consiglieri a cui sono state attribuite deleghe,

29. Informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob
1l seguente prospetto, redatto ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob,
evidenzia i corrispettivi di competenza deli’ esercizio 2019 per i servizi di revisione e per quelli diversi
dalla revisione resi dalla stessa Societa di revisione e da entitad appartenenti alla sua rete, inclusi i
corrispettivi aggiuntivi.
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Revisione Contabile " EEMS ITALIA SP.A.

Altri servizi di verifica Deloitte & Touche EEMS ITALIA S.P A, 30
S.p.A.
Totale T

30. Numero medio dei dipendenti

_ abeila l'o __

Dirigenti -

Impiegati - - -
Operai - - -
Totale - - 1

Si rileva che alla data del bilancio la Societa non ha dipendenti in forza.

31. Eventi successivi alla data di bilancio

In relazione agli eventi successivi alla data del Bilancio si rimanda a quanto ¢videnziato nel paragrafo
20 della Relazione sulla Gestione del presente documento.

32. Elenco partecipazioni

Si riporta di seguito I'elenco delle partecipazioni in imprese controllate al 31 dicembre 2019 (valori
espressi in Euro):

Capitale ivs | Patimemis | Vaax Impresapart, [Modakti
Dems mivazisns (fmpoctl in Ense) Sedelepie | i «lgmu. Netto n:lu-h % gt P e,..-.n.ié
China Pe. Lt sﬁ_ﬂ 2l oreml  onan|  wD 100%|  EEMNB Taka| lnegak
CoLid | sosoni ool  cooesl ol lomd  EEVS Cwal ioecar)
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33. Attestazione del Bilancio consolidato ai sensi dell’art. 154 bis del D, Lgs.
58/98

1. I sottoscritti Susanna Stefani in qualita di Amministratore Delegato e Diego Corsini in qualitd
di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e socictari di EEMS ltalia S.p.A.,
attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall’articolo 154-bis, commi 3 e 4, del dccreto
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58: P

. I’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e 7o
. Ieffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la fé'nn
del Bilancio consolidato nel corso dell’esercizio 2019, ‘-t—,! e

11 Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari ha i‘a 'raato;
consolldato il sistema di controllo mterno amrmmstrartwmwntablle del Gruppo EEMS, nmnfp,n_ o

di riferimento. Il framework cosi predisposto & focalizzato sulle attivita di controllo chiave in grado
di ricondurre entro un profilo accettabile i rischi connessi al processo di produzione ¢ comunicazione |
dell’informativa finanziaria contenuta nel Bilancio consolidato. Il Dirigente Preposto ha, inoltre,
assicurato la predisposizione e svolgimento di procedure di test sui controlli interni amministrativo-
contabili sulla Capogruppo a fondamento del giudizio sulla loro efficacia ed effettiva applicazione
nel corso dell’esercizio 2019. Con riferimento alle entita di diritto cinese, a seguito della intervenuta
cessione dei loro assets, si & deciso di non eseguire le attivitd di verifica dell’adeguatezza e

dell’efficacia dei controlli interni amministrativo-contabili presso tali societa.
3. Si attesta, inoltre, che: o
3.1 Il Bilancio consolidato: '
a. ¢ redatto in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili

riconosciuti nella Comunitd Europea ai sensi del regolamento (CE) n.
1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;
b, corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
c. ¢ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria dell’emittente e dell’insieme delle
imprese incluse nel consolidamento, =]
3.2 La Relazione sulla Gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento ¢ del M
risultato della gestione, nonché della situazione dell’emittente e dell’insieme delle
imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione dei principali rischi
e incertezze cui sOnoO esposti.

Cittaducale, 27 aprile 2020
/F{ Susanna Stefani /F/ Diego Corsini
L’ Amministratore Delegato Dirigente Preposto alla
redazione dei documenii contabili
societari
Susanna Stefani Diego Corsini
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Bilancio d’esercizio di EEMS Italia S.p.A.
al 31 dicembre 2019

58



xr

) BILANCIO D’ESERCIZIO DI EEMS ITALIA S.P.A.
AL 31 DICEMBRE 2019
CONTO ECONOMICO

Conto Economico

59

Ricavi N ; :/-‘ I

Altri proventi 4 20.617 j%'f 180,877 sy
Totale ricavi e proventi operativi 20.617 v i 180,677+ K
Materie prime e materiali consumo utilizzati 1 f\ 426,

Servizi 5 649.177 e

Costo del personale 6 42.646

Altri costi operativi 7 74758

Risultato operativo ante amimortamenti e

ripristini/svalutazioni di attivitd non correnti {745.965) {566.024)
Ammortamenti - -
Ripristini/Svalutazioni - -

Risultato operativo (745.965) (566.024)

Proventi finanziari 8 1.113 11.518

Oneri finanziari 8 (6.197) {3.000)
Proventi/{Oneri} da partecipazioni

Risultato prima delle imposte {751.049) {557.507) ¥
Imposte del periodo 9 - - é
Risultato del periodo (751.049) {557.507)

Quota di pertinenza del Gruppo (751.049} {557.507)
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Conto Economico Complessivo

1]

Risultato del periodo

{751.049)

Altre componenti del conto economico complessivo:
Effetto fiscale relativo agli altri Utili/(Perdite)

Altre componenti del conto economico complessivo, al
netto degli effetti fiscali

| Totali utile (perdita) complessiva al netto delle imposte (751.049)

(557.507)
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Situazione Patrimoniale finanziaria

Altre attivita non correnti:

Partecipazioni 10 365.213 365.213.
Crediti Finanziari - Pl
Crediti vari e altre attivita non correnti 1 371.805 et {7
Imposte differite attive - g

TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 737.018 =la

Aitivitd correnti;

Rimanenze di magazzino -

Crediti commerciali 12 4038

Crediti verso societd controllate 13 -

Crediti tributari 14 87.012

Attivita' finanziarie correnti 13 - -
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 15 1.386 469 1.538.251
Alfre attivitd correnti 11 2707 2,707
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 1.480.226 1.645.994
TOTALE ATIIVITA! 2.217.244 2.412.480
Patrimonio netto:

Pairimonio netto quota di pertinenza della Capogruppo 16 343,138 494 187
Patrimonio nette quota di pertinenza di Terzi - -
TOTALE PATRIMONIO NETTO 343.138 494.187 ‘
Passivitd non correnti:

Passivita finanziarie non correnti - 202,534
TFR ¢ altri fondi relativi al personale - 1.625
Fondo imposte differite - -
Fondi per rischi e onert futuri - -
Debiti vari e altre passivitd non correnti 20 14,297 -
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 14.297 204,159
Passivita correnti:

Passivita finanziarie correnti 17 1.637.410 1.480.564 g
Debiti commerciali 18 31.457 63.080
Debiti verso societd controllate - - M
Fondo rischi ed oneri fufuri correnti - -
Dehiti tributari 19 19.128 15.069
Altre passivitd correnti 20 171.814 155.421
TOTALE PASSIVITA' CORRENTT 1.859.809 1.714.134
TOTALE PASSIVITA' 1.874.106 1.918.293
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 2.217.244 2.412.480
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Rendiconto Finanziario

Risultato del periodo

(55750

Rettifiche per riconciliare ii risultato del periodo ai flussi di cassa generati dalla

gestione operativa:

Accantoramento a fondo rischi - (58.100)
Alri elementi non monetari - -
Accantonamento/(Ulilizzo) fondo rischi su crediti - -
Utilzzeo TEFR (1.625) 1.625
Svalutazion¥(Rivahtazioni} partecipazioni in societ controliate - -
Vartazione dell Attivo Circolante:

Decrem (increm.) crediti commerciali ed altri 3.138 139.503
Dectem. (increm ) crediti tributari . 10.849 (15,130
Debiti vs. formitori al nette dei fornitori di beni di mvestimento (31.623) (19.131)
Incremen. Crediti ¢ debiti verso societa controllate - -
Increm. debiti / (decrem.) debiti tributari 4,058 (39.025

Alri fhussi 65.034 71.448)

Flusso monetario_impiegato dalla gestione operativa (701.218) __ ¢476.317)
Vendita di immobili impianti ¢ macchinari - -
Anticipi a fornitore ed altro - -
Flusso monetario impiegato nell’attiviti di investimeato - -
Finanziamenti da societh controllante (80.564) -
Finanziementi a societd controllate - 59.427)
Finanziamenti da societd controltanti 630.000 300.000
Flusso monetario generato dalla attivita di fnanziame ate 549.436 359.427
Effetto cambic sulla hquidith - -
Aumento (diminuzione) della liquidita (151.782) (116.890)
Liquidith alfinizio del periodo 1538251  1.655.141
Liquidith alla fine del periodo 1.386.469 1538251
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Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto

Saldo sl 1/1/2018 499.012 - 99.804 - 916.427 [9‘3.553! 551.694
Riporto a nuowo utile 2017 (963 .558) 963,558 -
Copertura perdite anni precedenti -
Rinunciaal credito del 10 agosio 2018 500.000 500.000
Risultato dell'esercizio (357.507) _ (557.507)
Saldo al 31/12/2018 499,021 ) - 99.804 500.000 {47.151) (SST.SW}F 494,187 -
Riporta a nuoyo utile 2018 (557.507)  $57.507 -
Copertura pordile anmi precedenti -
Rimunciaal ¢redito del 29 gonnaio 2019 600.000 500,000
Arrotondamenti -
Risultato dell'esercizo (751.049)  (751.049)
|Baldo al 31/12/2019 499.022 - 99,804  1.100.000 {604.638) (T51.049) 343,138
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Note Esplicative al bilancio d’esercizio

1. Forma e struttura

Informazioni generali

EEMS ltalia S.p.A. & una societa italiana le cui azioni sono quotate presso il Mercato Telematico
Azionario — Segmento MTA gestito da Borsa Italiana. La Societd ha sede legale in Cittaducale (Rieti).
Gala Holding S.r.1. detiene il controllo della Societa ¢ ne esercita il coordinamento ¢ la direzione ai
sensi dell’art. 2497 del Codice Civile.

1l titolo EEMS & quotato sul Mercato Telematico Azionario (MTA) di Borsa taliana S.p.A. (cod.
Reuters EEMS.MI, cod. Bloomberg EEMS IM).

Il progetto di Bilancio d’esercizio & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 27
aprile 2020.

Forma, contenuto e principi contabili

11 presente Bilancio d’esercizio & stato redatto in conformitd ai principi contabili internazionali
(International Accounting Standards - TAS e Intemational Financial Reporting Standards - IFRS),
integrati dalle relative interpretazioni (Standing Interpretations Commettee - SIC ¢ International
Financial Reporting Interpretations Commettee - IFRIC) emesse dall’International Accounting
Standards Boards (IASB) e omologati dall’Unione Europea.

11 principio generale adottato nella predisposizione del bilancio & quello del costo per tutte le attivita
¢ passivitd ad eccezione degli strumenti derivati e di talune attivitd/passivita finanziarie per le quali
potrebbe essere applicato il principio del fair value,

Si precisa che la classificazione, la forma, 'ordine ¢ la natura delle voci di bilancio, cosi come i
principi contabili adottati, non sono cambiati rispetto al Bilancio approvato al 31 dicembre 2018.

La classificazione adottata per la Situazione Patrimoniale - Finanziaria, sia per Uattivo sia per il
passivo, & quella di “corrente” ¢ “non corrente”, poiché, a differenza di quella per grado di liquidita,
si titiene che tale criterio meglio rappresenti la realta della Societa. La forma del prospetto ¢ a sezioni
divise e contrapposte. L’ordine ¢ attivita, patrimonio netto, passivita a liquidita crescente (da non
cotrente a corrente). Per non appesantire la struttura e per utilizzare i medesimi schemi anche per le
situazioni periodiche, si & prevista I'indicazione nel prospetto unicamente delle macrovoci: tutte le
sub-classificazioni (natura del debitore/creditore, scadenze, ecc.) sono invece riportate nelle note. 11
contenuto della Situazione Patrimoniale - Finanziaria adottato ¢ quello minimo previsto dallo IAS 1
poiché non sono state individuate poste rilevanti o particolari tali da richiedere indicazione separata,
Si specifica che il Conto economico ¢ classificato in base alla natura dei costi, lo Stato patrimoniale
in attivita € passivita correnti/non correnti,

Nella redazione de! Rendiconto Finanziario, predisposto secondo il “metodo indiretto”, & riportata la
separata indicazione dei flussi di cassa derivanti da attivitd operative, di investimento, di
finanziamento ¢ da attivitd cessate. Il prospetto delle Variazioni del Patrimonio Netto riporta i
proventi e oneri del periodo e le altre movimentazioni delle riserve. Tutti i prospetti ¢ i dati inclusi
nelle presenti Note, salvo diversa indicazione, sono presentati in migliaia di Euro, senza cifre
decimali.

11 bilancio & presentato in Euro e tutti i valori sono arrotondati alle migliaia di Euro tranne quando
diversamente indicato.

La Socicta detiene delle partecipazioni di controllo e come richiesto dalla normativa vigente, ha
predisposto il Bilancio consolidato che viene presentato separatamente al Bilancio d’esercizio
relativo a EEMS ltalia S.p.A.
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Al fine di agevolare la comprensione del presente Bilancio chiuso al 31 dicembre 2019 si precisa
quanto segue:

2. Principi contabili e criteri di valutazione

Partecipazioni
Le partecipazioni in societd controllate sono valutate con il metodo del costo, Il valore delle
partecipazioni iscritte con il metodo del costo viene rettificato per temer conto delle perdite

nen sono state realizzate operazioni che abbiano significativamente inciso sulle attivita e
passivita del bilancio né sul patrimonio netto e sui flussi finanziari al di 13 di quelle descritte
nelle Note Esplicative;

le stime effettuate non si basano su presupposti differenti da quelli gia utili
redazione del Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2018 fatto salvo per il loro
aggiornamento e per quanto riguarda la valutazicne in ordine alla recuperabilitax
iscritte nell’attivo immobilizzato. )
nel corso del 2019 non sono stati pagati dividendi agli azionisti.

riconducibili a situazioni di perdite manifestate da un deterioramento dei flussi di cassa attesi, tramite
I'uso o tramite la vendita, parziale o totale, delle attivitd detenute dalla partecipata. Nel caso in cui
vengano meno, aegli esercizi suceessivi, le ragioni che avevano determinato I'iscrizione in bilancio
di un valore inferiore al costo originario della partecipazione, si procederd a una rivalutazione del
valore fino alla concorrenza, al massimo, del costo originario della partecipazione. Nel costo di
acquisto si comprendono anche i costi accessori,

Attivita finanziarie (Crediti commerciali e altri crediti)

Al momento della rilevazione iniziale, le attivita finanziarie sono classificate, a seconda dei casi, in

base alle successive modalita di misurazione, ¢ioé al costo ammortizzato, al fair value rilevate nel
conto economico complessivo OCl e al fair value rilevato nel conto economico.

La classificazione delle attivita finanziarie al momento della rilevazione iniziale dipende dalle
caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali delle attivita finanziarie ¢ dal modello di business che la
Societa usa per la loro gestione.

value rilevato in OCI, deve generare flussi finanziari che dipendono solamente dal capitale e dagli
interessi sull’importo del capitale da restituire (cosiddetto *solely payments of principal and interest
(SPPIY’). Questa valutazione ¢ indicata come test SPPI e viene eseguita a livelle di strumento

I erediti inclusi sia fra le attivitd non correnti che fra le correnti sono iscritti inizialmente al fair value,
valutati successivamente al costo ammortizzato e svalutaii in caso di perdite di valore,

I crediti originati nel corso dell’attivita caratteristica e tutte le attivitd finanziarie, incluge tra le attivita
correnti ¢ non correnti, per le quali non sono disponibili quotazioni in un mercato attivo ¢ il cui fair
value non pud essere determinato in modo attendibile, sono valutati, se hanno una scadenza prefissata,
al costo ammortizzato, utilizzando il metodo dell’interesse effettivo (Finanziamenti e Crediti).
Quando le aitivitd finanziarie non hanno una scadenza prefissata, scno valutate al costo di
acquisizione.

I crediti commerciali, che generalmente hanno scadenza non superiore ai 90 giorni, non sono
attualizzati ¢ sono iscritti al costo al netto di eventuali riduzioni di valore. Tale riduzione di valore &
effettuata in presenza di concreti elementi di valutazione relativi all’incassabilitd, da parte della
Societa, del credito, in tutto o in parte, e sono determinate sulla base del valore attuale dei flussi di

Affinché un'attivitd finanziaria possa essere classificata e valutata al costo ammortizzato o al fair _2}
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cassa futuri attesi, I crediti inesigibili vengono svalutati al momento della loro individuazione con
contestuale rilevazione di un onere a conto economico.

T crediti con scadenza superiore a un anno, ¢ che maturano interessi inferiori al mercato, sono
attualizzati utilizzando i tassi di mercato.

Non sono state realizzate operazioni di cessione/trasferimento delle attivita finanziarie che pobevano
implicarne la cancellazione.

L’acquisto o la vendita di attivita finanziarie sono contabilizzate per data di regolamento

Passivita finanziarie (Debiti commerciali e altri debiti)

Le passivitd finanziarie si riferiscono a finanziamenti, passivitd per debiti commerciali, in sede di
prima iscrizione in bilancio, sono rilevate al loro fair value, che normalmente corrisponde
all’ammentare ricevuto comprensivo dei costi di transazione e delle commissioni direttamente
imputabili al costo di acquisto (Passivita al costo ammortizzato).

Dopo I’iniziale rilevazione, i finanziamenti sono valutati con il criterio del costo ammortizzato usando
il metodo del tasso di interesse effettivo,

Ogni utile o perdita & contabilizzato a conto economico quando la passivita ¢ estinta, oltre che
attraverso il processo di ammortamnento.

1 debiti commerciali, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non sono attualizzati e
sono iscritti al costo {identificato dal loro valore nominale).

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti comprendono i valori numerari, ossia quei valori che
possiedono i requisiti della disponibilita a vista o a brevissimo termine, del buon esito e dell’assenza
di spese per la riscossicne e sono iscritte, tenuto conto della loro natura, al valore nominale.

Criteri per la determinazione del fair value

Per le valutazioni al fair value la Societa applica I'lFRS 13, 1l fair value ¢ il prezzo che si percepirebbe
per la vendita di un’attivita, o che si pagherebbe per il trasferimento di una passivit, in una regolare
operazione tra operatori di mercato alla data di valutazione.

La valutazione al fair value suppone che I’ opcrazmne di vendita dell’attivita o di trasferimento detla
passivitd abbia luogo nel mercato principale, ossia nel mercato in cui ha luogo il maggior volume e
livello di transazioni per I’attivitd o la passivitd. In assenza di un mercato principale, si suppone che
la transazione abbia luogo nel mercato pill vantaggioso al quale la Societa ha accesso, vale a dire il
mercato suscetiibile di massimizzare i risultati della transazione di vendita dell’attivita o di
minimizzare I’ammontare da pagare per trasferire la passivita,

1l fair value di un’attivita o di una passivita ¢ determinato utilizzando le assunzioni che gli operatori
di mercato prenderebbero in considerazione per definire il prezzo dell’attivitd o della passivita,
assumendo che gli stessi agiscano secondo il loro migliore interesse economico. Gli operaton di
mercato sono acquirenti e venditori indipendenti, informati, in grado di concludere una transazione
per I'attivitd o la passivitd e motivati, ma non obbligati o diversamente indotii a perfezionare la
transazione. Nella misurazione del fair value, la Socictd ticne conto delle caratteristiche delle
specifiche attivita o passivita, in particolare:

-+ iprezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivita o passivita identiche a cui I’entita
pud accedere alla data di valutazione;

~  Input diversi dai prezzi quotati inclusi al primo punto, osservabili direttamente o
indirettamente per Iattivita o per la passivita;
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+ tecniche di valutazione per le quali i dati di input non sono osservabili per I’attivitd o per la
passivita,

Nella misurazione del fair value delle attivita e delle passivitd, la Societd utilizza tecniche di
valutazione adeguate alle circostanze e per le quali sono disponibili dati sufficienti per valutare il fair
value stesso, massimizzando "utilizzo di input osservabili e riducendo al minimo I’utilizze di input
non osservabili.

Attivita e passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato s
Nella categoria degli strumenti finanziari in esame rientrano i crediti ¢ debiti commerciali; |
vincolati, i finanziamenti passivi, i mutui ed altre passivita e attivitd (ad esempio le
finanziarie su contratti con clausola take or pay) valutate al costo ammortizzato. Gl
Tali attivitd e passivitd sono inizialmente rilevate al fair value e successivamente, tencndf;‘gon :
tasso effettivo di interesse e dei costi aceessord, al loro costo ammortizzato,

11 fair value delle voci in esame viene determinato calcolando il valore attuale dei flussi contrattuali
attesi, capitale ed interessi, sulla base della curva dei rendimenti dei titoli di stato alla data di
valutazione. In particolare, il fair value delle passivitd finanziarie a medio lungo terming &
determinato utilizzando la curva risk firee alla data di bilancio, incrementata di uno spread creditizic
adeguato.

Fondi per rischi e oneri ‘
EEMS Italia rileva fondi per rischi ed oneri quando deve far fronte ad un’obbligazione attuale, legale

o implicita, risultante da un evento passato e che probabilmente rendera necessario |’impiege di

risorse della Societa per adempiere 1’obbligazione e quando pud essere effettuata una stima attendibile
dell’ammontare dell’obbligazione stessa. Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economico

del periodo in cui la variazione & avvenuta. Se Peffetto di attualizzazione ¢ significativo, gli
accantonamenti sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto ante imposte che riflette i rischi

specifici della passivita. Quando viene effettuata I’attualizzazione, 1’incremento dell’accantonamento

dovuto al trascorrere del tempo & rilevato come onere finanziario,

Riconoscimento dei ricavi g
La Societa rileva i ricavi derivanti da contratti con clienti in modo da rappresentare fedelmente il -
trasferimento dei beni e servizi promessi ai clienti, per un ammontare che riflette il corrispettive al C/)
quale la Societa si aspetta di avere diritto in cambio dei beni e dei servizi forniti.
La Societa applica questo principio cardine utilizzando il modello costituito da cinque fasi (step)
previsto dall’IFRS 15:

» individuazione del contratto con il cliente (step 1);

» individvazione delle obbligazioni di fare (step 2);

» determinazione del prezzo dell’ operazione (step 3);

» ripartizione del prezzo dell’operazione (step 4);

» rilevazione dei ricavi (step 5).
La Societa rileva i ricavi quando (o man mano che) ciascuna obbligazione di fare & soddisfatta con il
trasferimento del bene o servizic promesso al cliente, ovvero quando il cliente ne acquisisce il
controllo,

Interessi

67




BILANCIO D’ESERCIZIO DI EEMS ITALIA S.P.A.
AL 31 DICEMBRE 2019
NOTE ESPLICATIVE

I proventi e gli oneri sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati sul valore netto
delle relative attivita e passivitd finanziarie utilizzando il tasse di interesse effettivo.

Imposte sul reddito

Imposte correnti

Le imposte correnti sono rilevate al valore che ci si attende di recuperare o corrispondere alle autorita
fiscali. Le aliquote e la normativa fiscale utilizzate per calcolare I’importo sono quelle emanate o
sostanzialmente emanate alla data di chiusura di bilancio. In particolare, sono state utilizzate le
aliquote fiscali indicate nella Legge Finanziaria di dicembre del 2007.

Imposte differite
Le imposte differite attive e passive sono calcolate usande il cosiddetto “liability method” sulle
differenze temporanee risultanti alla data di bilancio fra i valori fiscali presi a riferimento per le
attivita e passivita e i valori riportati a bilancio.
Le imposte differite passive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee tassabili, a
eccezione: '
¢ di quando le imposte differite passive derivino dalla rilevazione iniziale dell’avviamento o di
un’attivitd o passivita in una transazione che nen & una aggregazione aziendale e che, al tempo
della transazione stessa, non comporti effetti né sull’utile dell’esercizio calcolato a fini di
bilancio né sull’utile o sulla perdita calcolati a fini fiscali;
» con riferimento a differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni in controllate,
collégate e joint venture, nel caso in cui il rigiro delle differenze temporanee pud essere
controllato ed & probabile che esso non si verifichi nel futuro prevedibile.

Le imposte differite attive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee deducibili, nella
misura in cui sia probabile I'esistenza di adeguati imponibili fiscali futuri che possano rendere
applicabile I’utilizzo delle differenze temporanee deducibili, eccetto il caso in cui:

e l'imposta differita attiva collegata alle differenze temporanee deducibili derivi dalla
‘rilevazione iniziale di un’attiviti o passivita in una transazione che non & un’aggregazione
aziendale e che, al tempo della transazione stessa, non influisce né sull’utile dell’esercizio
calcolato a fini di bilancio né sull’utile o sulla perdita calcolati a fini fiscali;

¢ con riferimento a differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni in controllate,
collegate ¢ joint venture, le imposte differite attive sono rilevate solo nella misura in cui sia
probabile che le differenze temporanee deducibili si riverseranno in futuro e che vi siano
adeguati imponibili fiscali a fronte dei quali le differenze temporanee possano essere
utilizzate,

1l valore da riportare in bilancio delle imposte ditferite attive viene riesaminato a ciascuna data di
chiusura del bilancio.

Le imposte differite attive non riconosciute sono riesaminate con periodicitd annuale alla data di
chiusura del bilancio.

Le imposte differite attive ¢ passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che ci si attende
vengano applicate all’esercizio in cui tali attivita si realizzano o tali passivita si estinguono, sulla base
delle aliquote che saranno gia emanate o sostanzialmente emanate alla data di bilancio.

Le imposte sul reddito relative a poste rilevate direttamente a patrimonio netfo sono imputate a
patrimonio netto e non a conto economico.
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Le imposte differite aftive e passive vengono compensate, qualora esista un diritto legale a
compensare le aitivitd per imposte correnti con le passivita per imposte correnti ¢ tali imposte differite
siano esigibili nei confronti della stessa autoritd fiscale.

Conversione delle poste in valuta estera
La valuta funzienale e di presentazione adottata dalla Societd & I'Euro (€). Le transazioni in valuta
estera sono rilevate, inizialmente, al tasso di cambio in essere alla data dell'operazione. Le attivita e
le passivitd monetarie denominate in valuta estera sono riconvertite nella valuta funzionale al tasso

di cambio in essere alla data di chiusura del bilancio. T
Le poste non monetarie valutate al costo storico in valuta estera sono convertite utlhzzandd 11 tassq
di cambio in vigore alla data di iniziale rilevazione dell'operazione. Jo

Rendiconto finanziario (
La Societa applica il metodo indiretto consentito dallo TAS 7. :
I valori relativi alle disponibilita liquide e mezzi eqluvalentl inclusi nel rendiconto sono costﬁ:l.l]tl dai. v
depositi bancari e cassa al netto di eventuali posizioni di scoperto, laddove esistenti e se del: tutfo‘_,:-_'
temporanei.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS APPLICATI
DAL 1° GENNAIO 2019

I seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono stati applicati per la prima -
volta dalla Societa a partire dal 1° gennaio 2019:

v In data 13 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 16 — Leases che sostituisce
il principio IAS 17 — Leases, nonché le interpretazioni IFRIC 4 Determining whether an
Arrangement contains a Lease, SIC-15 Operating Leases—Incentives ¢ SIC-27 Evaluating
the Substance of Transactions Involving the Legal Form of a Lease,

H Principio fornisce una nuova definizione di lease ed introduce un criterio basato sulla
nozione di controllo (right of use) di un bene per distinguere i contratti di lease dai contratti
di fornitura di servizi, individuando quali discriminanti dei lease: I’identificazione del bene,
il diritto di sostituzione dello stesso, il diritto a otienere sostanzialmente tutti i benefici
economici rivenienti dall’'uso del bene e, da ultimo, il diritto di dirigere 'uso del bene
sottostante il contratto,

11 Principio stabilisce un modello unico di riconoscimento e valutazione dei contratti di lease
per il locatario (lessee) che prevede I'iscrizione del bene oggetto di lease, anche operativo,
nell’attivo con contropartita un debito finanziario. Al contrario, il principio non introduce
modifiche significative per i locatori,

Svane

La Societd non ha attualmente alcun contratto che possa rientrare in tale fattispecie,
conseguentemente non ha registrato alcun impatto sul proprio bilancio separato,

v" In data 12 dicembre 2017 o IASB ha pubblicato il documento “Annual Improvements to
IFRSs 2015-2017 Cycle” che recepisce le modifiche ad alcuni principi nell’ambito del
processo annuale di miglioramento degli stessi. Le principali modifiche riguardano:
¢ IFRS 3 Business Combinations ¢ IFRS 11 Joint Arrangements: ’emendamento chiarisce

che nel momento in cui un’entita ottiene il controllo di un business che rappresenta una
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joint operation, deve rimisurare I’interessenza precedentemente detenuta in tale business.
Tale processo non &, invece, previsto in caso di ottenimento del contrello congiunto.

o IAS 12 Income Taxes: I’emendamento chiarisce che tuiti gli effetti fiscali legati ai
dividendi (inclusi i pagamenti sugli strumenti finanziari classificati all’interno del
patrimonio netto) dovrebbero essere contabilizzati in maniera coerente con la transazione
che ha generato tali profitti (conto economico, OCI o patrimonio netto).

o JAS 23 Borrowing costs: la modifica chiarisce che in caso di finanziamenti che rimangono
in essere anche dopo che il qualifying asset di riferimento & gia pronto per 'uso o per la
vendita, gli stessi divengono parte dell’insieme dei finanziamenti utilizzati per calcolare i
costi di finanziamento.

L’adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio separato della
Societd.

In data 7 febbraio 2018 lo TASB ha pubblicato il documento “Plant Amendment, Curtailment
or Settlement (Amendments to IAS 19). Tl documento chiarisce come un’entiti debba rilevare
una modifica (i.e. un curtailment o un settlement) di un piano a benefici definiti. Le modifiche
richiedono all’entitd di aggiornare le proprie ipotesi e rimisurare la passivita o I"attivit netta
riveniente dal piano. Gli emendamenti chiariscono che dopo il verificarsi di tale evento,
un’entita utilizzi ipotesi aggiomate per misurare il current service cost e gli interessi per il
resto del periodo di riferimento successivo all’evento. L’adozione di tale emendamento non
ha comportato effetti sul bilancio separato della Societa.

In data 12 ottobre 2017 lo IASB ha pubblicato il documento “Long-term Interests in
Associates and Joint Ventures (Amendments to IAS 28)”. Tale documento chiarisce la
necessitd di applicare 'IFRS 9, inclusi i requisiti legati all’impairment, alle altre interessenze
a lungo termine in societa collegate e joint venture per le quali non si applica il metodo del
patrimonio netto. L’adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio
separato della Societa.

In data 7 giugno 2017 lo IASB ha pubblicato I’intepretazione “Uncertainty over Income Tax
Treatments (IFRIC Interpretation 23)”. L.’ interpretazione affronta il tema delle incertezze sul
trattamento fiscale da adottare in materia di imposte sul reddito. In particolare,
I’Interpretazione richiede a un’entitd di analizzare gli uncertain tax treatments
(individualmente o nel loro insieme, a seconda delle caratteristiche) assumendo sempre che
[’autorita fiscale esamini la posizione fiscale in oggetto, avendo piena conoscenza di tutte le
informazioni rilevanti, Nel caso in cui 'entitd ritenga non probabile che I'autorita fiscale
acoetti il trattamento fiscale seguito, I’entitd deve riflettere 'effetto dell’incertezza nella
misurazione delle proprie imposte sul reddito correnti e differite. Inoltre, il documento non
contiene alcun nuovo obbligo d’informativa ma sottolinea che ’entitd dovra stabilire se sara
necessario fornire informazioni sulle considerazioni fatte dal management e relative
all’incertezza inerente alla contabilizzazione delle imposte, in accordo con quanto prevede lo
IAS 1. La nuova interpretazione ¢ stata applica dal 1° gennaio 2019. L’adozione di tale
emendamento non ha comportato effetti sul bilancio separato della Societa.

In data 12 ottobre 2017 lo IASB ha pubblicato un emendamento all’IFRS 9 “Prepayment
Features with Negative Compensation. Tale documento specifica che gli strumenti che
prevedono un rimborso anticipato potrebbero rispettare il test Solely Payments of Principal
and Interest (“SPPI”") anche nel caso in cui la “reasonable additional compensation” da
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corrispondere in caso di rimborso anticipato sia una “negative compensation” per il soggetto
finanziatore. I.’adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio separato
della Societa.

Cambiamenti nelle stime contabili
Un cambiamento nella stima contabile deve essere rilevato rettificando il valore contabile di afti Vithe.
passivita, poste di patrimonio netto nell’esercizio in cui si ¢ verificato il cambiamento nellf mistira -
in cui un cambiamento da origine a cambiamenti di valore delle attivita ¢ passivita interg; }ﬁ ¢,
o si riferisce a una posta di patrimonio netto. La rilevazione ptrospettica dell’¢ffeito
cambiamento nella stima contabile significa che il cambiamento & applicato alle opgk
cventi e circostanze che si sono veriﬁcate a partire dalla data del cambiamento

ammortizzabile influisce sulla quota di ammortamento dcll’eserclzm corrente e di ciascun esercizio
futuro della vita utile residua dell’attivitd medesima. 1. effetio del cambiamento relativo all’esercizio
corrente & rilevato come provento o onere nell’esercizio stesso. L’impatto, laddove esista, sugli
esercizi futuri & rilevato come provento o onere negli esercizi futuri

Valutazioni discrezionali e stime contabili significative

La preparazione del bilancio della Sacieta richiede agli Amministratori di effettuare valutazioni
discrezionali, stime ed ipotesi che influenzano i valori di ricavi, costi, attivita e passivita, e
I’indicazione di passivita potenziali alla data di bilancio. Gli Amministratori hanno effettuato le
proprie stime ¢ valutazioni alla data di predisposizione del presente Bilancic sulla base di tutte le
informazioni disponibili alla data. A tal riguatdo si evidenzia che, data I’inoperativita della Socicta,

le valutazioni effettuate dagli amministratori hanno riguardato principalmente la capacita della ~_
Societa di operare in continuitd per i prossimi 12 mesi, come descritto nel prosieguo.

Cambiamenti di principi contabili, errori e cambiamenti di stima
1 principi contabili adottati sono medificati da un esercizio all’altro solo se il cambiamento & richiesto

da un Principio o se contribuisce a fornire informazioni maggiormente attendibili e rilevanti degli

effetti delle operazioni compiute sulla situazione patrimoniale, sul risultato economico o sui flussi 35
finanziari dell’entita. M
I cambiamenti di principi contabili sono contabilizzati retrospettivamente con imputazione
dell’effetto a patrimonio netto del primo degli esercizi presentati; I'informazione comparativa &

adattata conformemente, L’approccio prospettico & effeituato solo quando risulti impraticabile
ricostruire I’informazione comparativa. L’applicazione di un principio contabile nuovo o modificato

¢ contabilizzata come richiesto dal principio stesso. Se il principio non disciplina le modalita di
transizione, il cambiamento & contabilizzato secondo il metodo retrospettivo, o se impraticabile,
prospettico, Nel caso di errori rilevanti si applica lo stesso trattamento previsto per i cambiamenti nei

principi contabili illustrato al paragrafo precedente. Nel caso di errori non rlevanti la
contabilizzazione ¢ effettuata a conto economico nel periodo in cui I'errore & rilevato.

I camnbiamenti di stima sono contabilizzati prospetticamente a conto economico nell’esercizio in cui

avviene il cambiamento se influisce solo su quest'ultimo o nell’esercizio in cui & avvenuto il
cambiamento ¢ negli esercizi successivi se il cambiamento influisce anche su questi ultimi.
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3. Informativa sulla valutazione in ordine al presupposto della continuita
aziendale

Gala Holding S.r.l., azionista di riferimento di EEMS Italia, che aveva acquisito la Socicta in data 4
agosto 2015 allo scopo di valorizzarla attraverso I'integrazione funzionale e strategica con il Gruppo
Gala, a causa delle note vicende della propria controllata Gala S.p.A., aveva dovuto rivedere le proprie
linee di business, nelle quali EEMS Italia ricopriva un valore strategico. Dopo aver profuso sforzi ¢
risorse nel risanamento della Societa che & pertanto uscita dalla procedura concorsuale nella quale si
trovava al momento dell’acquisto, aveva conferito 'incarico di vendita delle azioni di EEMS Italia
S.p.A. all'advisor finanziario “7 Capital Partners S.p.A.” che aveva individuato dei potenziali
investitori interessati. Il socio di riferimento, Gala Holding S.r.l., anche per motivi oggettivi non
imputabili allo stesso, nel corso dei primi mesi del 2019 ha interrotto il processo di vendita della
propria partecipazione in EEMS Italia S.p.A. e ha esplicitato I'intenzione di riavviare il business
originario consistente nell*attivita autonoma di commercio nel libero mercato di energia elettrica, del
gas e di qualsiasi altro vettore energetico di EEMS Italia S.p.A..

In tal senso, in data 15 aprile 2019 il Consiglio di Amministrazione aveva approvato apposite Linee
Guida strategiche che dovevano essere seguite, subordinatamente alle verifiche di fattibilita
organizzative ¢ tecnologiche e alla sostenibilitd finanziaria, dalla stesura di un Piano Industriale 2019-
2023 e dalla sua relativa concreta realizzazione. Si precisa a tal riguardo che, anche in considerazione
del contesto di generale incertezza legato alla diffusione del Covid-19 e alle conseguenti misure
testrittive per il suo contenimento, il Piano Industriale non & stato al momento finalizzato in attesa di
poter valutare gli impatti sul mercato target previsto nel nuovo business societario; pertanto le aftivita
di investimento, inizialmente previste a fine 2019, sono attualmente ipotizzate per la seconda meta
del 2020, e I'intervallo temporale del progetto di rilancio coinvolgera gli esercizi 2020-2024 salvo
ulteriori ritardi generati dalla diffusione del Covid-19 le cui evoluzioni e i relativi effetti non risultano
allo stato attuale prevedibili.

Contestualmente, sono in corso di esecuzione interlocuzioni sul mercato anche al fine di intercettare
eventuali chances di partnership, acquisizione /o integrazione di business industriale.

Al termine di tale attivitd e in caso di positivo esito delle verifiche in corso, si procedera alla
approvazione del Piano Industriale che prevedri il riposizionamento della Societa quale reseller
di commodities energetiche con prodotti e rete di vendita adeguati sia al mercato business che a
quello consumer, secondo un modello di “management company 4.0 caratterizato da una
organizzazione snella, agile ¢ fortemente digitalizzata.

Si rammenta che la controllante Gala Holding S.r.l. ha sempre assicurato alla Societa il proprio
supporto finanziario ¢ patrimoniale attraverso, tra I’altro, un finanziamento soci infruttifero di
interessi, pari a originari Euro 1.181 migliaia a cui, come meglio descritto nel prosieguo, la stessa, ha
parzialmente rinunciato in data 10 agosto 2018 per un importo di Buro 500 migliaia, in data 29
gennaio 2019 per un importo di Euro 600 migliaia.

Segnaliamo inoltre che:

- in data 9 aprile 2019, EEMS Italia ha rimborsato la quota residua del finanziamento soci per Euro
81 migliaia;

- in data 11 aprile 2019, Gala Holding S.r.l1, al fine di fornire le risorse finanziarie necessarie a
garantire il regolare rispetto delle obbligazioni del Gruppo, ha crogato alla Societd un nuovo
finanziamento infruttifero di complessivi Buro 380 migliaia con scadenza originaria al 30 giugno
2020;
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- in data 23 settembre 2019, Gala Holding S.r.l. ha integrato il proprio finanziamento infruttifero di
ulteriori Euro 250 migliaia ed ha prorogato la scadenza dell’intero finanziamento, pari a Euro 630
migliaia, fino alla data del 31 dicembre 2020.

- in data 5 marzo 2020, in ottemperanza agli impegni presi in data 25 settembre 2019, Gala Holding
8.1.1. ha rinunciato a una parte del credito derivante dal citato finanziamento, pari a Euro 450 migliaia,

al fine di ripatrimenializzare la Societ;

- in data 20 aprile 2020, Gala Holding S.r.1., sempre con I"intento di garantire la continuita azncudaig:,;
per almeno i 12 mesi success1v1 alla data di approvazione della presente Relazlone Fi

prorogando la scadenza dell’intero ﬁnanzlamcnto, part a Buro 680 migliaia, fino alla {
giugno 2021,

presupposto necessario per la continuitd aziendale il supporto finanziario € patmnomale assicurato
dalla controllante Gala Holding e mostra che nei prossimi 12 mesi, in assenza di una ripresa della
prospettata operativitd aziendale, la Societa, incorrera in perdite tali da ridurre il capitale sociale al di
sotto del limite indicato dal legislatore. Tale circostanza & tuttavia nuovamente mitigata in forza del
citato supporto finanziario e patrimoniale assicurato da Gala Holding S.r.1, la quale, in data 21 aprile
2020 si & impegnata irrevocabilmente, tra Ialtro, a rinunciate a una ulteriore parte di tale credito al
fine di coprire le perdite nella misura sufficiente a riportare il capitale sociale nei limiti indicati dal
legislatore nel caso in cui EEMS Italia S.p.A. incorra nei prossimi 12 mesi in perdite tali da ridurre il
capitale sociale al di sotto del limite indicato dal legislatore. Tale disponibilita alla rinuncia del credito
ha un limite massimo di Euro 500 migliaia.

Quanto sopra specificato, in relazione ai dubbi sulla concretizzazione delie suddette ipotesi connesse
alle linee di sviluppo che dovrebbe perseguire la Societd, unitamente alla presenza di difficolta nella
realizzabilita nel breve termine dell’attivo patrimoniale, nonché alla presenza di disponibilita liquide
non ancora svincolabili (a seguito del decreto di chiusura del concordato EEMS Ttalia avvenuto, in
data 21 febbraio 2017), evidenzia incertezze sull’integrita finanziaria della Societa e del Gruppo,
noniché sull’esito delle iniziative precedentemente descritte ¢ sulla propria continuitd aziendale,
dipendendo quest’ultima in modo strutturale dal supporto finanziario e patrimoniale della
controllante,

o e

In tale contesto gli Amministratori, pur in assenza di ricavi operativi e di altre significative leve
reddituali o finanziarie dovute all’attvale inopetativita del Gruppo EEMS, tenuto conto anche della
volontd del socio di riferimento di dare corso all’avvio dell’attivitd autonoma di commercio nel libero
mercato di energia eletirica, del gas e di qualsiasi altro vettore energetico e alla luce del supporto
finanziario assicurato dalla controllante Gala Holding S.r.1, giudicano sussistente, alla data odiemna,
il presupposto della continuita aziendale e su tale base hanno predisposto il Bilancio d’Esercizio al
31 dicembre 2019.

Gli Amministratori, si riservano di monitorare attentamente 'evolversi della situazione, nonché di
valutare ogni iniziativa o strategia volta alla miglior tutela e valorizzazione del patrimonio aziendale
EEMS Italia, tenuto conto che il protrarsi dell’attuale situazione di assenza di operativita potrebbe
comportare |’avvio della procedura di liquidazione della Societd ai sensi dell’art. 2484 del Codice
Civile.
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Tl Consiglio terra di cid debitamente e tempestivamente informati tutti gli azionisti e il mercato.

Si precisa, tuttavia, che I’adozione di criteri di liquidazione in luogo di queli di funzionamento
adottati non avrebbe comportato sostanziali differenze di valutazione in merito alla realizzabilita degli
attivi patrimoniali iscritti in bilancio, o comunque variazioni significative rispetto a quanto
rappresentato in bilancio.

Tale valutazione di merito circa la continuita aziendale & naturalmente frutto di un giudizio soggettivo
che ha tenuto conto del grado di probabilita di avveramento degli eventi come sopra ipotizzati e delle
incertezze descritte.

Tale giudizio, seppur formulato con la dovuta diligenza e ragionevolezza, & quindi suscettibile di non
trovare concreta conferma nell’evoluzione dei fatti e/o delle circostanze allo stato non agevolmente
prevedibili.

4, Altri proventi

14 142
| 21 181

La voce “Altri proventi” ¢ composta principalmente da proventi derivanti dalla vendita ¢ dalla
rottamazione di alcuni cespiti ormai in disuso per Euro 7 migliaia e da sopravvenienze attive per Euro
14 migliaia.

5. Servizi

Comnze r Amministratori e Sindaci

9
Spese di revisione 77 57
Consulenze tecniche/amministrative 128 123
Consulenze legali/fiscali 82 29
Costi aggiornamento/manutenzione software 55 41
Energia elettrica ed altre utenze 2 13
Spese di viaggio 6 8
Altri costi del personale - 9
Altri 99 82
TOTALE | 649 630

Tl saldo dei costi per servizi relativi all’esercizio 2019 mostra un leggero incremento pari a circa Euro
19 migliaia di Euro rispetto al precedente esercizio.

Tali cosii sono riferiti a servizi necessari per lo svolgimento delle attivita connesse con la gestione
amministrativa, fiscale e legale della Societa e con alcuni servizi legati alle consulenze legali per la
chiusura di alcuni contenziosi in essere. In particolare tali spese si riferiscono a costi per
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amministratori € sindaci pari a Euro 200 migliaia, ad attivitd di caratterc amministrativo pari a
complessivi Buro 128 migliaia, alle consulenze fiscali ¢ legali sia per | attivita ordinaria che relativa
ai contenziosi in essere pari a Euro 82 migliaia, ai costi di revisione legale per Euro 77 migliaia
(incluso il contributo di vigilanza), alle spese di manutenzioni dei sistemi e del software
amministrativo contabile per circa Euro 54 migliaia, agli altri costi per servizi legati essenzi
a consulenze e servizi di borsa per Euro 99 migliaia.

6. Costo del Personale

Tabella i epilo at

Salari ¢ stipendi
Oneri sociali 27 16
Trattamento di fine rapporto 2 3
TOTALE | 42 62

Il costo del personale pari a Euro 43 migliaia deriva essenzialmente dall’unico dipendente con
contratto dirigenziale part time a tempo determinato che, peraltro, ha cessato il rapporto di lavoro a
giugno 2019,

7. Altri costi operativi d))

Perdite nefte su cambi

Abbonamenti ed iscrizioni ad associazioni - 5
Altro 75 44
TOTALE | 75 55

1l saldo al 31 dicembre 2019 della voce altri costi operativi & pari a Euro 75 migliaia deriva
principalmente;
v per Euro 22 migliaia circa dai costi della definizione di un contenzioso tributario sulla
base le dlsposmom ex art, 6 del DL 119/2018 (c.d, pace fiscale) e per [’nnporto
residuo da oneri diversi;

¥ per Buro 32 migliaia da costi relativi a un accertamento per IMU relativo ai precedenti
esercizi;

v per Euro 9 migliaia da sopravvenienze passive;

v" per Euro 12 migliaia dai costi relativi a spese legali di controparte accantonate in
seguito all’esito negativo di un contenzioso;
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8. Proventi ¢ Oneri Finanziari

oativa — Proventi finanziari.

Proventi finanziari da attvalizzazione crediti 7
Utili su cambi da valutazione attiviti finanziarie - 5

ilogativa — Oneri finanziari.

Interessi passivi su finanziamenti
Oneri finanziari da attualizzazione

Perdite su cambi da valutazione attivita finanziarie
Spese bancarie ed altro

Swalytazione partecipazioni ed altri titoli
TOTALE |

Wl = g 2

;e =

Gli oneri e proventi finanziari derivano principalmente dagli oneri su cambi relativi a poste in valuta
e dagli aggiustamenti fatti in sede di attualizzazione delle poste relativi a crediti tributari e
commerciali considerati a lungo termine.

9. Imposte

Nel corso dell’esercizio non si sono registrate imposte.
Si riepiloga di seguito il prospetto di riconciliazione tra aliquota teorica e aliquota effettiva al 31
dicembre 2019:

Risultato ante imposte (751.049)] (615.607)

Onere fiscale teorico 24% (180.252)| (147.746)
Differenze temporanee imponibili in esercizi successivi 0]
Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi

inter. passivi inded. 4.895 0
Compensi ad amministratori non erogati 20.300( 0

Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi

Sopravvenienze passive aa.pp. 42325 27.075
altre variazioni in diminuzione (4.744)| (90.313)
altre variazioni in aumento 32.265 9.057
Totale imponibile fiscale (656.008)] (669.788)
Imposte correnti sul reddito dell’esercizio 0| 0
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Differenza tra valore e costi della produzione rilev. ai fini Irap
Variazioni in aumento

Variazioni in diminuzione

Impnibile irap

Irap delll'esercizio 2019 (4,82%)

10. Partecipazioni

Nei prospetti che seguono sono evidenziati i movimenti intervenuti nell’esercizio i
partecipazioni, con i cotrispondenti valori a inizio e fine esercizio.

abefla riepilogativa.

39.451
Totale 85.451 1111 (90.197) 365 [ 0 365
* aseguito di fusione inversa semplificata di EEMS Asia con in EEMS China del 15 marzo 2019

Nel corso dell’esercizio non vi sono state movimentazioni di rilievo. 1l fair value della partecipazione
di EEMS Italia in EEMS China ¢& ritenuto recuperabile in base al piano di liquidazione predisposto

/
dagli Amministratori di EEMS China cosi come peraltro supportato da apposito parere di un esperto Q‘!
indipendente, S

Elenco delle partecipazioni in imprese controtiate al 31 dicembre 2019 (valori in Euro):

semplificata la societa EEMS Asia Pte Ltd & stata incorporata nella controllata EEMS China..

Come gia evidenziato nella Relazione sulla Gestione in data 15 marzo 2019, tramite una fusione inversa ‘%

——
inazi Crpsitale Risultatn FPatrimonio Vahus Tmpresa part, |Modalith di
{Pe = (import in Earo) Sede legale sociale dell'es ervizio Netto fmzionale % part da couoﬂ
EEMS China Pte, Ltd Singay 2 (137.078) {973.412) USD, 100%]  EEMS ltala]  Integrale
{EEMS Suzbou Co, Ltd Cial 54009, (B 39908 43D 100%]  EEMS China|  Intog

11. Crediti vari ed altre attivita non correnti e correnti

Attivita corventi
Tabella riepilogativa.

Al ia orrenti ‘ ' o -

TOTALE 3
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Attivita non corrent
Tabella riep ;

72
[ 372 401

Nella voce “Altre” sone confluiti i crediti di natura tributaria relativi al credito per I’Tva per Euro 264
migliaia ed al maggior versamento [res effettuato in precedenti esercizi pari a Euro 108 migliaia al

+

netto della relativa attualizzazione in relazione alle previsioni di recupero dei suddetti importi.

12. Crediti commerciali

Tabella riepilog ativd.

etl VTS0 mnti 41 ) '
Fondo svalutazione crediti (37) 3N
TOTALE | 4 7

I crediti pari a Euro 4 migliaia sono relativi essenzialmente alle vendite effettuate di alcuni cespiti nel
corso dell’esercizio. :

Di seguito & riportata I"analisi del credito per maturazione, come richiesto dalla informativa prevista
dallo IFRS 7, relativo ai crediti commerciali non svalutati.

Tabella riepilogativa.

Crediti commerciali al 31 dicembre 2019 § 4 - .
Crediti commerciali al 31 dicembre 2018 7 - 1 - - 6

13. Crediti e debiti verso societa controllate

Tabella riepilogativa

Attivith finanziarie correnti:

-EEMS Suzhou Pte Ltd

Passivita finanziarie correnti:
-EEMS China Pte Ltd 200 800

Le passivita finanziarie correnti sono relative al finanziamento da EEMS China pari, pari a Buro 800
migliaia. La scadenza ¢ stata prorogata, in data 10 aprile 2020, fino al 31 dicembre 2021.
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14. Crediti tributari

Tabella riepilogativa

Acconto di imposte dirette
Crediti IVA Q7
Crediti per ritenute d'acconto -

TOTALE | 87

I crediti tributari sono relativi alla quota di credito Iva ritenuto recuperabile entro i 12 mesi, TI“ ed’fto
complessivo pari a Euro 391 nughala, al netto di Buro 10 migliaia di oneri di atiualizzaziofs, &
classificato, per la quota residua, pari a circa Buro 295 migliaia, oltre i 12 mesi.

13. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Tabella riepilogativa

Depositi bancari i 1386 1.538
TOTALE [ 1.386 1.538

Le disponibilita liquide sono pari a Euro 1.386 migliaia e si riferiscono ai depositi bancari liberamente
disponibili per Euro 739 migliaia ¢ liquidita vincolata dagli organi della procedura di EEMS Italia
pari a circa Euro 647 migliaia. Come riportato anche in precedenti comunicazioni, tale importo si
riferisce agli accantonamenti richiesti dal Tribunale di Rieti per far fronte al potenziale tischio di
soccombenza in contenziosi in essere nel corso della procedura di concordato preventivo di EEMS
Italia, chiusasi in data 21 febbraio 2017, e che potranno essere liberati solo al termine dei medesimi
contenziosi ove favorevole alla Societa. In pariicolare, EEMS ltalia, con la liquiditd derivante
dall’estinzione del conto corrente presso la Banca Popolare di Spoleto, ha costituito ¢ depositato
specifici libretti di deposito presso la Cancelleria Fallimentare del Tribunale di Ricti.

La riduzione delle disponibilita rispetto al precedente esercizio & riferibile al pagamento dei debiti
relativi alle operazioni di gestione non essendo stata effettuata alcuna attivita operativa compensato
dall’incremento de! finanziamento ottenuto dal socio di maggioranza Gala Holding per Euro 380
migliaia ad aprile 2019 e per Euro 250 migliaia a settembre 2019,

I depositi bancari non sono fruttiferi di interessi.

16. Patrimonio netto

Al 31 dicembre 2019, il capitale sociale di EEMS & composto da n, 435.118.317 azioni ordinarie
prive dell’indicazione del valore nominale. La Societa non detiene azioni proprie.

Nel corso dell’esercizio 2019, non si evidenziano movimentazioni nel numero delle azioni.

Si evidenzia che in data 29 gennaio 2019, Gala Holding, al fine di ripatrimonializzare la societd, ha
rinunciato a parte del proprio credito finanziario, per un importo di Euro 600 migliaia, a titolo di
versamento in conto capitale,

Di seguito si espone la composizione del patrimonio netto con indicazione degli utilizzi effettuati e
delle possibilita di utilizzazione delle singole riserve:
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Riserva kgak 100 A B
Riserva utili da variazione cambi -
Altre Riserve 1.100 AB
Utili portati a nuove (605
Totale 1.094 0 o

A: per aumento di capitale
B: per copertura perdite
C: per distribuzione ai soci

17. Passivita finanziarie correnti e non correnti
Le passivita finanziarie correnti sono pari a Euro 1.637 migliaia ¢ sono di seguito dettagliate:

Passivita correnti

Tabella riep

Debiti finanziari verso societa controllate B/T - 800 800
TOTALE [ 1.637 1.481

Debiti B/T verso altri nanziati .

ilogativa

£

I debiti verso altri finanziatori pari a Euro 837 migliaia sono riferibili:

al finanziamento soci infruttifero di interessi ricevuto da Gala Holding. Come gia evidenziato
nei paragrafi precedenti in data 29 gennaio 2019 Gala Holding S.r.l. aveva provveduto a
effettuare una rinuncia parziale al proprio credito finanziario per un importo di Euro 600
migliaia quale versamento in conio capitale.

EEMS Italia, in data 9 aprile 2019, ha estinto il finanziamento residuo verso la controllante
Gala Holding S.1.1. per Euro 81 migliaia circa. La stessa Gala Holding S.r.l. al fine di garantire
I"integrita finanziaria di EEMS Italia per I’ approvazione del bilancio d’esercizio 2018, in data
12 aprile 2019 ha erogato un nuovo finanziamento infruttifero di complessivi Euro 380
migliaia.

In data 23 settembre 2019 Gala Holding S.r.l, ha integrato il proprio finanziamento
infruttifero di complessivi Buro 250 migliaia portando il finanziamento complessivo a Euro
630 migliaia e postergando la scadenza del finanziamento complessivo al 31 dicembre 2020,
prorogato nuovamente in data 20 aprile 2020 al 30 giugno 2021.

al finanziamento effettuato dalla correlata Gala Power classificato fra l¢ altre passivita correnti
per l’importo di Euro 203 migliaia, iscritto a seguito del riconoscimento del debito verso la
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parte correlata Gala Power S.r.l. trasformato, in data 22 marzo 2019, come descritto in
Relazione sulla Gestione, in debito finanziario fruttifero con tasso di interesse pari all’ Euribor
6m + 2% con scadenza 30 giugno 2020 prorogato in data 23 settembre 2019 fino al 31
dicembre 2020 ed anche questo prorogato nuovamente in data 7 aprile 2020 al 30 giugno
2021. e

Debiti Brso somela]l
Debiti finanziari verso sociefd controllate B/T £00 - -
TOTALE 1481 837 {681) 1.6437

EBEMS Italia al 31 dicembre 2019 non & esposta verso istituti di credito.

18. Debiti commerciali

Tabelia riepilog ativa

Debiti verso fornitori Merci ¢ servizi - - - 20 ' 58

'Totale debiti verso fornitori 20 58
Altre fatture da ricevere i1 24
TOTALE ] 31 82

1 debiti commerciali non sonoe fruttiferi di interessi e i termini di pagamento sono in linea con gli usi
commerciali.

Al 31 dicembre 2019 il valore contabile dei debiti commerciali rappresenta un’approssimazione
ragionevole del loro fuir value,

Di seguito & riportata 1'analisi per maturazione dei debiti commerciali, come richiesto dalla
informativa prevista dalle IFRS 7.

Debiti commericali al 31 dicembre 2019 3 ' 20 3 - - 8
Debiti commerciali al 31 dicembre 2018 63 31 - 18 - 14
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La Societid non ha posizioni scadute di rilievo. Le posizioni scadute da oltre 90 giorni derivano
principalmente da posizioni maturate prima della procedura di concordato.

19 Deﬁfﬁ tributari

Tabella riepilogativa

Ritenute d'acconto - o s o 15

Altri 4 .
TOTALE | 19 15

1l saldo della voce “Ritenute d’acconto™, si riferisce alle ritenute di acconto sui salari erogati a
dipendenti e sui compensi percepiti dai lavoratori autonomi.
La voce “Altri” pari a Euro 4 migliaia include sostanzialmente il debito a breve termine relativo alla
“rottamazione” di un contenzioso per la definizione delle liti pendenti ai sensi dell'art. 6 del D.1.
119/2018 per cui si & proceduto alla rateizzazione del debito.

20. Altre passivita correnti e non correnti

Altre passivita correnti
Tabella rie, ; iva

Debiti verso istituti previdenziali 13 9
Altre competenze del personale - 6
Altri 159 140

| 172 155

Nella voce “Altri” al 31 dicembre 2019 sono iscritti gli accantonamenti relativi a consulenze legali e
fiscali amministrative relativamente alla gestione della Societd nonché i debiti verso Collegio
sindacale ed Amministratori.

1 debiti verso istituti previdenziali fa riferimento essenzialmente ai debiti verso I'INPS per i contributi
principalmente relativi alle competenze degli amministratori.

Altre passivita non correnti

[Quota a lungo termine conciliazione liti pendenti ' ' -
| 14 -

Le altre passivita correnti pari a Euro 14 migliaia includono sostanzialmente i debiti a lungo termine
relativi alla citata definizione delle liti pendenti ai sensi dell'art. 6 del D.I. 119/2018 per cui si &
proceduto alla rateazione del debito.
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21. Indebitamento finanziario netto

La seguente tabella riporta la composizione della liquiditd/indebitamento finanziario nefto-s
dicembre 2019 determinata in confommta con “ESMA update of the CESR reccomend ‘ s

Prospectus Directive” pubblicato dalla European Securities and Markets Authority (ESM;
marzo 2013 (“Raccomandazioni ESMA/2013/319"), come richiesto dalla Comunicazigiie :
DEM/6064293 del 28/07/2006. &y

(1.386)

Crediti finanzieri vs Controllate - -
Debiti finanziari verse socicta controllate B/T 800 800
Debiti verso banche ed altri finanziatori a brave termine 837 681
Indebitamento finanziario netto a breve termine 251 (58)
Debiti verso altri finanziatori a medio lungo termine - 203
Indebitamento finanziario netto a medio-lungo termine - 203
Indebitamento finanziario netto 251 145

Al 31 dicembre 2019 la posizione finanziaria netta negativa per Euro 251 migliaia registra un
incremento rispetto allo scorso esercizio di Euro 106. Tale andamento deriva dall’effetto combinato
delle seguenti variazioni;

- dalla riduzione dell’indebitamento finanziario verso la controllante Gala Holding S.r.l. per la
rinuncia avvenuta in data 29 gennaio 2019 per Euro 600 migliaia e per il rimborso di Euro 81 migliaia
effettuato da EEMS 11 9 aprile 2019 del debito finanziatio residuo;

- dall’incremento dell’indebitamento finanziario verso la controllante Gala Holding S.r.l. per un
nuovo finanziamento, in data 11 aprile 2019, pari a Euro 380 migliaia ed in data 30 settembre 2019
per euro 250 migliaia;

- dai pagamenti effettuati dalle societd del Gruppo riferibili allo svolgimento di servizi contabili,
amministrativi, legali nel corso del periodo di riferimento;

La posizione finanziaria netta include la liquidita vincolata dagli organi della procedura di EEMS
Italia pari a circa Euro 647 migliaia. Come riportato anche in precedenti comunicazioni tale importo
si riferisce agli accantonamenti richiesti dal Tribunale di Rieti per far fronte al potenziale rischio di
soccombenza in contenziosi in essere nel corso della procedura di concordato preventivo di EEMS
Italia, chiusasi in data 21 febbraio 2017, e che potranno essere liberati solo al termine dei medesimi
contenziosi ove favorevole alla Societd. In particolare, EEMS Italia, con la liquidita derivante
dali’estinzione del conto corrente presso la Banca Popolare di Spoleto, ha costituito ¢ depositato
specifici libretti di deposito presso la Cancelleria Fallimentare del Tribunale di Rieti.

22. Informativa sui rischi finanziari

EEMS Italia & esposta a rischi finanziari connessi alla propria operativita, riferibili in particolare alle
seguenti fattispecie:

a) rischio di mercato (rischio di tasso e rischio di cambio)
b} rischio di liquidita
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¢) rischio di credito
La seguente sezione fornisce indicazioni qualitative e quantitative di riferimento in merito
alPincidenza di tali rischi sulla Societa.

Nei paragrafi seguenti ¢ analizzato, attraverso sensitivity analysis, I'impatto potenziale sui risultati
consuntivi derivante da ipotetiche fluttuazioni dei parametri di riferimento dei rischi sopra indicati.
Tali analisi si basano, cosi come previsto dall'IFRS7, su scenari semplificati applicati ai dati
consuntivi dei periodi presi a riferimento e, per loro stessa natura, non possono considerarsi indicatori
degli effetti reali di futuri cambiamenti dei parametri di riferimento a fronte di una struttura
patrimoniale e finanziaria differente ¢ condizioni di mercato diverse, né possono riflettere le
interrelazioni e la complessita dei mercati di riferimento,

a) T RISCHI DI MERCATO

I rischi di mercato, in generale, derivano dagli effetti delle variazioni dei prezzi o degli altri fattori di
rischio del mercato quali tassi e valute, sia sul valore delle posizioni detenute nel portafoglio di
negoziazione e copertura, sia sulle posizioni rinvenienti dall’operativita commerciale.

La gestione dei rischi di mercato comprende, dunque, tutte le attivita connesse con le operazioni di
tesoreria ¢ di gestione della struttura patrimoniale. L’ obiettivo della gestione del rischio di mercato é
la gestione ed il controllo dell’esposizione della Societd a tale rischio, entro livelli accettabili ed
ottimizzando, allo stesso tempo, il rendimento dei propri investimenti.

Tra i rischi di mercato sono annoverati il rischio di tasso ed il rischio di cambio.
a.l) Rischio di cambio: definizione, fonti e politiche di gestione

Il rischio di cambio pud essere definito, in generale, come I'insieme degli effetti derivanti dalle
variazioni dei rapporti di cambio tra le divise estere sulle performance realizzate dall'impresa in
termini di risultati economici di gestione, di quote di mercato e flussi di cassa.

EEMS Italia non essendo a oggi operativa risulta essere esposta a due tipologie di rischio cambio:

- transattivo: consiste nella possibilita che variazioni dei rapporti di cambio intervengano tra
la data in cui un impegno finanziario tra le controparti diventa altamente probabile ¢/o certo
¢ la data regolamento della transazione. Tali variazioni comportano una differenza tra i flussi
finanziari attesi ed effettivi;

- traslativo: tale tipologia di rischio riguarda le differenze di cambio che possono derivare da
variazioni nel valore contabile del patrimonio netto espresso nella moneta di conto. Tali
variazioni non seno causa di un’immediata differenza tra i flussi finanziari attesi ed effettivi
ma avranno solo effetti di natura contabile sul bilancio di EEMS.

EEMS Italia & soggetta al rischio derivante dalla fluttuazione dei cambi delle valute in quanto opera
in un contesto internazionale in cui le varie transazioni sono condoite in diverse valute e tassi di
interesse.

EEMS Italia, in considerazione della non operativitd, non gestisce i rischi di variazione dei tassi di
cambio attraverso I’utilizzo di strumenti finanziari derivati mantenendosi, in misura non significativa,
esposta alle fluttuazioni dei cambi connessi con i flussi monetari e le poste patrimoniali attive e
passive,

Al 31 dicembre 2019, EEMS non ha in essere alcun contratto di copertura.
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Non si & reso necessario procedere a sensitivity analysis sulle potenziali variazioni dei tassi di
in considerazione della non significativitd degli importi in valuta esteta.

a.2) Rischio di tasso: definizione, fonti e polifiche di gestione \;:F:\\ Tt
W 3
11 rischio di tasso & rappresentato dall'incertezza associata all'andamento dei tassi di intefg Al

rischio, ciog, che una variazione del livello dei tassi di mercato possa produrre effetti nega%eﬁz
conto economico dell'azienda, in termini di utili (cash flow risk), e sul valore attuale dei cash flows
futuri (fair value risk).

La Societa & esposta alle variazioni dei tassi di interesse solo in relazione al finanziamento fruttifero
concesso da Gala Power S.r.l., scadente il 30 giugno 2021, prestato a un interesse legato al tasso di
interesge Euribor 6m, poiché, i finanziamenti concessi dall’azionista di riferimento Gala Holding
S.r.l, e della controllata EEMS Asia sono infruttiferi.

EEMS Italia alla data di riferimento del bilancio non ha in essere derivati di copertura del rischio
cambio e tasso in regime di cash flow hedge.
b) RISCHIO DI LIQUIDITA’: DEFINIZIONE, FONTI E POLITICHE DI GESTIONE

Ti rischio di liquidita ¢ rappresentato dalla eventualita che EEMS Italia possa trovarsi nelle condizioni
di non poter far fronte agli impegni di pagamento per cassa o per consegna, previsti o imprevisti, per
mancanza di risorse finanziarie, pregiudicando 1’operativita quotidiana o la situazione finanziaria
individuale.

11 rischio di liquidita cui & soggetta la Societa pud sorgere dalle difficolta a ottenere tempestivamente :

finanziamenti a supporto delle attivitd operative e si pud manifestare con 1’incapacita di reperire, a \

condizioni economiche, le risorse finanziarie necessarie.

11 fabbisogno di liquidita di breve e medio-lungo periodo ¢ costantemente monitorato dalle funzioni

centrali, con 1’obiettive di garantire tempestivamente il reperimento delle risorse finanziarie o un gj
=

adeguato investimento delle disponibilita liquide.

Per quanto riguarda I’analisi al 31 dicembre 2019, si rimanda alle note n® 3 e 21 del presente
documento.

¢) RISCHIO DI CREDITO

1l rischio di credito rappresenta |’esposizione della Societd a potenziali perdite che possono derivare
dal mancato adempimento delte obbligazioni assunte dalla controparte.

Le principali cause di inadempienza sono riconducibili al venir meno dell’autonoma capacita di
rimborso della controparte ¢ ai possibili deterioramenti del merito di credito.

Come gia evidenziato, i crediti in considerazione della limitata operativitd rappresentano yna voce
non significativa e comungue connessa a poche posizioni altamente solvibili.

¢.1) Gestione del capitale

La Societd monitora costantemente ['evoluzione del livelle di indebitamento in rapporte al patrimonio
netto ed in particolare il livello di indebitamento netto ¢ la generazione di cassa delle atiivita.
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23. Informativa sulle parti correlate ¢ rapporti infragruppe

La Societa non effettua operazioni con altre parti correlate diverse dalle sue entita partecipate ed alle
altre entita del Gruppo Gala Holding. Tutte tali operazioni sono regolate a condizioni di mercato.

Ai sensi della Comunicazione Consob n DEM/6064293 del 28 luglio 2006 viene rappresentata in
forma tabellare I’incidenza delle operazioni con parti correlate.

a) Incidenza detle operazioni con part correlate sulle voei dello
State Patrimoniale

Passivita finanziane comenti 800 - 630 207
Crediti commerciali 4

b} Incidemza delic operazioni con parti correlate sulle voci &
conto economico

Aliri proventi - - - 3

Oneri finanzari - - - H
1) Incidenza detle operszioni con parti correlate sulle voci de!
rendiconfo finanziario

Flussi finanziari - - 549

Per completezza di informativa riportiamo la composizione dei principali saldi evidenziati nella
tabella sopra riportata:

¥" I debiti finanziari per Buro 630 migliaia sono relativi alla controllante Gala Holding S.r.1. in
relazione al finanziamento soci infruttifero, alla societa controllata EEMS China Pte Ltd pari
a Buro 800 migliaia ed al finanziamento di Gala Power S.r.l. fruttifero di interessi pari
all’Euribor 6m + 2%.

v 1 flussi finanziari sono derivati nella Capogruppo nell’ulteriore versamento a titolo di
finanziamento infruttifero da parte di EEMS per Euro 630 migliaia, al netto di un rimborso
effettuato nell’esercizio di euro 81 migliaia.

Di seguito si riporta il dettaglio delle operazioni con le societd del Gruppo comparato con il
precedente esercizio

Tabella di dettaglio

2) Voui dello Stato
Pairimoniale

Crediti commerciali
Altre aftivita correnti B - - .
Attivita finanziarie correnti . - - -
Passivita finanziarie non
cotrenti

Debiti i
Passivit finanziarie

correnti 800 800
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Altre passivita correnti - -

b} Yoci del Conte
Economico

Ricavi - -
Altri proventi - -
Costl per servizi - -
Ripristini/Svalutazioni - -
Proventi finanziari -
Omeri finanziari - -

Iinposte, {Otieti}proventi
adesione consolidate fiscale

Per ulteriori dettagli sui saldi patrimoniali si rimanda afla nota 17 del bilancio d’esercizio.

24, Informativa su eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Si evidenzia che attualmente la Societd non ha ancora ripristinato le condizioni di operativita pertanto
non vi sono operazioni significative non ricorrenti che hanno influito nel presente bilancio,

25. Operazioni atipiche e/o inusuali -

Nel periodo in esame non si sono verificate operazioni atipiche e/o inusuali.

26, Compensi ai membri chiave del management

Si presentano di seguito gli schemi relativi alle informazioni sui compensi dei componenti
(attualmente in carica) di amministrazione e di controllo e dei dirigenti con responsabilita strategiche,
cosi come richiesto dalla delibera Consob n. 15520,

Consiglio di Amministrazione di Eems Italia S.p.A.: (importi in migliaia di Euto, al netto di oneri sociali
¢ imposte dirette),

. Amministratore Delegato e
Susanna Stefani Presidente del C.d.A 40 =
Stefano Modena Amministratore indipendente* 30 m
Giuseppe De Giovanni Amministratore indipendente* 30

* ] compensi sopra specificati sono relativi per euro 15 migliaia per la carica di amministratore e per euro
15 migliaia per la carica di componenti del Comitato Rischi.

Collegio Sindacale di Eems [talia S.p.A.: di seguito i compensi annui definiti per il Collegio Sindacale
(importi in migliaia di Buro, al netto di oneri sociali e imposte dirette).

Felice De Lillo Presidente
Lucia Pagliari Sindaco Effettivo
{Francesco Masci Sindaco Effettivo
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Ali Dirigenti

La Societa al 31 dicembre 2019 non ha nel proprio organico dirigenti con responsabilita strategiche
differenti dai consiglieri a cui sono state atiribuite deleghe.

27, Informativa sull’attivita di direzione e coordinamento

EEMS Italia ¢ soggetta a direzione ¢ coordinamento di Gala Holding S.r.1. che rappresenta come gia
esposto in precedenza |’azionista di riferimento. Di seguito ['ultimo Bilancio approvato della Gala
Holding S.r.l. al 31 dicembre 2017, 11 31 dicembre 2018 non & ancora stato oggetto di approvazione.

Ai sensi dell’art. 2497-bis del codice civile, si riportano di seguito i dati essenziali dell’ultimo
Bilancio approvato di Gala Holding S.r.1.. I dati sotto riportati sono elaborati in accordo ai principi
contabili OIC.

Dati selezionati di Stato Patrimoniale di Gala Holding S.r.l.

Immobilizzazini materiali ) . I 2

B.III Totale Immobilizzazioni finanziarie 17.936 17.936
B Totale immobilizzazioni 17.937 17.938
Crediti 1.239 2,425
Attivitd finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 499 500
Disponibiliti liquide 260 1.055
C Totale attivo circolante 1.998 3.930
Ratei e risconti attivi 0 8
Totale Attivo 19.935 21.926
Patrimoniio Netto 19.850 21.829
Fondi per rischi ed oneri 0 0
Debiti 86 97
Raiei ¢ risconti passivi . 0 0
Totale passivo 19.936 21.926

Dati selezionati di Conto Economico di Gala Holding S.r.1.

Valore della produzione 0 0
B7 Costi per servizi 77 52
B10 Ammeortamenti ¢ svalutazioni 1 1
B14 Oneri diversi di gestione 1 15
B Totale costi della produzione 79 68
C16 Proventi finanziari 0

C 17 Oneri finanziari 0 0
Totale proventi e oneri finanziari (C) (15+16-17+-17-bis) 0 0
C19 Svalutazioni di partecipazioni 0 0
Risultato prima delle imposte 79) (68)
22 Imposte 55
| Risultato Netto (79) (13)
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Revisione ntabila Deloitte & Touche EEMS ITALIA S.PA.

S.p.A.

Aliri setvizi di verifica Deloitte & Touche EEMS ITALIA S.P.A. 30
S.p.A.

Totale 71

29. Numero medio dei dipendenti

Dirigenti - 1
Quadsi : -
Impiegati - -
Operai - -
Totale l 0 1 .

In data 30 giugno 2019 & cessato I'unico dipendente della Societa (dirigente con contratto part time).

30. Eventi successivi alla data di bilancio

Successivamente alla data del 31 dicembre 2019 si sono verificati i seguenti fatti di rilievo:

v in data 5 marzo 2020, in oftemperanza agli impegni presi in data 25 settembre 2019, Gala
Holding S.r.1. ha rinunciato a una parte del credito derivante dal citato finanziamento, paria
Euro 450 migliaia, al fine di ripatrimonializzare la Societa;

e

v in data 7 aprile 2020 il debito finanziario verso la parte correlata Gala Power, con scadenza
31 dicembre 2020, con un tasso di interesse pari all’Euribor 6 m. + 2% ¢ stato prorogato al 30
giugno 2021,

v In data 10 aprile 2020 EEMS China ha prorogato la scadenza del finanziamento concesso alla

EEMS ltalia per un importo complessive di Euro 800.000, originariamente prevista al 31
dicembre 2020, fino al 31 dicembre 2021.
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v’ in data 20 aprile 2020 Gala Holding S.r.l., al fine di garantire la continuitd aziendale e
I’integritd finanziaria di EEMS Italia, ha integrato il finanziamento infruttifero di complessivi
Euro 500 migliaia prorogando lo stesso con scadenza al 30 giugno 2021,

.¥' in data 21 aprile 2020, si & impegnata irrevocabilmente, tra I'altro, ove necessario, e quindi

~ nel caso in cui EEMS ltalia S.p.A. incorra, nei prossimi 12 mesi in perdite tali da ridurre il
capitale sociale al di sotto del limite indicato dal legislatore, a rinunciare a una parte del credito
derivante dal citato finanziamento al fine di coprire le perdite nella misura sufficiente a
riportare il capitale sociale nei limiti indicati dal legislatore. Tale disponibilita alla rinuncia
del credito ha un limite massimo di Euro 500 migliaia.

A meta gennaio 2020 ¢ stata chiara la percezione del dilagare dell’epidemia ¢d. Covid-19, dapprima,
con epicentro in Cina e, successivamente, con una forte espansione in Italia, in Europa cosl come nel
resto del mondo. Tale emergenza ha obbligato il governe nazionale a intraprendere 1’adozione di
misure restrittive drastiche, con quarantena domiciliare imposta, al fine di contenere la diffusione
della pandemia. Tali restrizioni hanno comportato limitazioni notevoli alle attivitd e capacita
produttive.

Ad oggi il Gruppo non ¢ in grado di stimare gli impatti che tale emergenza potra avere nel corso
del presente esercizio, seppur sia ragionevole affermare che data I'attuale situazione della Societa
siano quasi nulli, i evidenzia, tuttavia, che non essendo il Gruppo allo stato ancora operativo, tali
aspetti non influenzeranno verosimilmente le attuali previsioni di cassa previste per i prossimi 12
mesi, né modificheranno le analisi condotte e le conclusioni raggiunte dagli Amministratori, anche in
relazione al fatto che I'incasso del finanziamento infruttifero da parte del socio Gala Holding ¢ stato
gia ottenuto.

Peraltro, i suddetti eventi, incidendo in misura rilevante sul mercato target previsto nel nuovo
business societario, saranno opportunamente analizzati nell'ambito della riformulazione del piano
industriale la cui approvazione ¢ stata appositamente posticipata nel secondo semestre del presente
esercizio.
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L 2]

31. Attestazione del bilancio d’esercizio ai sensi dell’art. 154 bis del D.

1. 1 sottoscritti Susanna Stefani in qualiti di Amministratore Delegato e Diego Corbini.
di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari di EEMS [t
attestano, tenuto anche conto di quanto previste dall’articolo 154-bis, commi 3 e 4, ¥l

legislativo 24 febbraio 1998, n. 58: G

» I’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e

e [Deffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione de

Bilancio d’esercizio nel corso dell esercizio 2019.

2, 11 Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e societari ha mantenuto il sistema
di controllo interno amministrativo-contabile del Gruppo EEMS aggiomando il framework in uso, in
applicazione degli standard internazionali e delle migliori pratiche di riferimento. 1l framework cosi
predisposto & focalizzato sulle attivita di controllo chiave in grado di ricondurre entro un profilo
accettabile i rischi connessi al processo di produzione e comunicazione dell’informativa finanziaria
contenuta nel Bilancio consolidato. II Dirigente Preposto ha, inoltre, assicurato la predisposizione e
svolgimento di procedure di test sui controlli interni amministrativo-contabili delle societa di diritto
italiano del Gruppo EEMS a fondamento del giudizio sulla loro efficacia ed effettiva applicazione nel
corso dell’esercizio 2019. Con riferimento alle entitd di diritto cinese, a seguito della intervenuta
cessione dei loro assets, si & deciso di non eseguire le attivitd di verifica dell’adeguatezza ¢
dell’efficacia dei controlli interni amministrativo-contabili presso tali societa.

3. Si attesta, inoltre, che: Qg

3.1 1l Bilancio d’esercizio:
a. ¢ redatto in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili

riconosciuti nella Comunitd Furopea ai sensi del regolamento (CE) n.
1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b. corrisponde alle risultanze dei Libri ¢ delle scritture contabili;

c. & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e correita della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria dell’emittente.

3.2  La Relazione sulla Gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del
risultato della gestione, nonché della situazione dell’emittente, unitamente alla g
descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti. %

Cittaducale, 27 aprile 2020
/F/ Susanna Stefani /F/ Diego Corsini
L’Amministratore Dirigente Preposto alla redazione
Delegato dei documenti contabili societari
Susanna Stefani Diego Corsini
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
AI SENSI DELL'ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39 E DELL’ART. 10
DEL REGOLAMENTO (UE) N. 537/2014

Agli Azionisti della
EEMS Italia S.p.A.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO CONSOLIDATO

Giudizio

Abbiama svolto la revisione contabile del bilancle consolidato del Gruppo EEMS Italla (Il *Gruppo”),
costituito dalla situazione patrimeniale-finanziaria al 31 dicembre 2019, dal conto economice, dal conto
economico complessivo, dal prospetto delle variazion| del patrimonio netto, dal rendiconto flnanzlarle per
I'esercizio chluse a tale data € dalle note al bilancic che includone anche la sintesl del pll significativi
principi contablll applicati.

A nostro gludizio, il bllancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria de! Gruppe al 31 dicembre 2019, del risultato economico e dei fluss! di cassa per
I'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall'lUnione Europea nonché al provvedimentl emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. n. 38/05.

societd df revisione per la revisione contabile def bilancio consolidato della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla socleta EEMS Ttalia S.p.A. (la "Societa”) in conformita alle norma e al principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’'ordinamento itallano allz revisione contablle del bilanclg.
Ritenlame di aver acquisito elementi probativi sufficlenti ed appropriati su cul basare il nostro giudizio,

Elementi alla base del giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principl dl revisione internazionall (ISA Italia). Le -
nestre responsabilitd al sensi di tali principi sono ulterlormente descritte nella sezione Responsablifta della
Aspetti chiave della revisione contabile g
sono stati maggiormente significativl nell’ambito della revislone contabile del bilancio consalidate

dell’esercizio in esame. Tall aspetti sone stati da nol affrontati nellambito della revisione contablle e nella

formazione del nostre giudizio sul bilancio conselidato nel sue complesso; pertanto su tali aspetti non
esprimiamo un giudizio separato.

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspettl che, saconde il nostro gludizio professionale, Q/‘:ﬁv

Valutazione dell’appropriatezza del presupposto della continuita aziendale

Descrizione Il bifancio consolidato al 31 dicembre 2019 evidenzia una perdita di Eurc 923
dell'aspetto chiave migliaia, un patrimonio nette di Euro 252 migliala ed una pesizione finanzlaria
della revisione netta positiva per Euro 691 migliala; tale sltuazione si & generata a seguito di

componenti di reddito negative non legate ad attivitd operative ed alla
contemporanea assenza di ricavi connessa all'inoperativita del Gruppo.
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Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragicnevole sicurezza che il bilancio conselidato nel suo
complesso non contenga errort significatlvi, dovuti a frodl 0 a comportamenti o eventi non intenzionali,
I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per raglonevole sicurezza si intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, nen fernisce la garanzia che una revisione contabite svolta in
conformita al principi di revisione internazionalt (ISA Italla) individui sempre un errore significative, qualora
esistente. Gli errori possone derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzienali e sono
conslderat! significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insleme, siano in grado di influenzare le decisiont economiche prese dagli utilizzator! sulla base del bilancio
consolidato.

Neli‘ambite della revisione contablle svoita in conformita ai principi di revislone internazionali (ISA Italia},
abblama esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticisme professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

* abbiamo identificato e valutate | rischi di errori slgnificativi nel bilancio consolidate, dovuti a frodi o a
comportamenti o event non intenzienali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a
tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficlenti ed appropriati su cul basare il nostro giudizio,
N rischio di non individuare un arrore significative dovuts a fredi & pil elevato rispetto al rischio di non
Individuare un errore significative derlvante da comportamentl o eventi non intenzionali, polché la frode
put implicare I'esistenza di collusloni, falsificazion!, omissioni intenzionall, rappresentazion| fuorvianti o
forzature del centrollo interno;

_* abbiamo acquisito una comprensione del controllo Intarno rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definfre procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio
sull'efficacia del controlle Interno del Gruppo;

+ abbiamo valutatc l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nenché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

* slama giunti ad una condusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuitd aziendale e, in base agli element! probativi acquisitl, sull’'eventuale
esistenza dl una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare come un'entltd In funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenutf a richiamare I'attenzione nella relazione di revisiane
sulla relativa informativa di bilancio, ovvern, qualera tale informativa sia inadeguata, a riffettere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusiont sono basate sugli elementi
probativi acquisit fino alla data defla presente relazione. Tuttavia, eventi o cfrcostanza successivi
possono comportare che il Gruppo cessi di operare come un‘entita in funzionamento;

* abbiamo valutato Ia presentazione, fa struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel Suo compiesso,
inclusa I'infermativa, e se il bilancic consolldate rappresent! le operazioni e gli eventi sottostanti in modo
da fornlre una corretta rappresentazione;

= abbiame acquisite elementi probativi sufficienti € appropriati sulle informazioni finanziarie delle imprese
o delle differenti attivith economiche svolte all'interna del Gruppo per esprimere un gludizio sul bilancio
consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e dello svolgimento dell’incarice di
revisione contabile del Gruppo. Slamo gli unici responsabili del giudizio di revisione sul bilancio
consolidato,
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Abbiameo comunicato al responsabili delle attivita di governance, identificati ad un ilvello appropriate come
richieste dagli ISA Italla, tra gli altri aspettl, la portata e la templstica pianificate per la revisione contabile &
| risultati significativi emersi, incluse le eventuall carenze significative nel controllo Interno Identificate nel
corsa della revisione contabile.

/’_,;r-w -—-Ei«.' i &
abblame fornito ai responsabill delle attivitd di governance anche una dichiarazione sul fatto che apg'}amo’“ : “m:: a*\
rispettato le norme e I principi In materia di etica e d} Indipendenza applicablli nell'ordinamento italiansre - . T
abhiamo comunicate lero ognl situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra’
indipendenza &, ove applicablle, le relative misure di salvaguardla.

Tra gli aspetti comunicat! ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli cb‘é‘:gop
stati pitl rilevanti nellambito della revisione contabile del bilancie conselidato dellesercizio in esarnif,;;;hl
revisione,

Altre infermazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537 /2014

L'assemblea degli azionisti della EEMS Italia S.p.A. ci ha conferito in data 29 magagie 2015 lincarico di
revisione legale del bilancio d’esercizio e consolidato della Socleta per gli esercizl dal 31 dicembre 2015 al
31 dicembre 2023.

Dichiatlamo che non sona stati prestati servizi divers! dalla revisione centablie vietati ai sensi dell’art. 5,
par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Socletd
nell'esecuzione delia revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione & in linea con guanto
indicato nella relazlone aggiuntiva destinata al Collegla Sindacale, nella sua funzione di Cornltato per il
Controllo Interno e la Revisione Contabile, predisposta al sensi dell'art, 11 del citato Regolamento.

<
RELAZIONE SU ALTRE PISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI E

Giudizio ai sensi dell’art, 14, comma 2, letiera e}, del D,Lgs., 39/10 e dell’art. 123-his, comma 4,
del D.Lgs. 58/98

Gli Amministratori della EEMS Italla S.p.A. sono responsablli per la predisposiziene della relazione sulla
gestione e della relazlone sul governo socletario e gli assett! proprietari del Gruppo EEMS Italla al 31
dicembre 2019, incluse la loro coerenza con Il relativo bilancio consolidato e la loro conformitd alle norme di
legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune spacifiche informazioni contenute nelia
relazione sul governo socletaric e gll assetti proprietari indicate nell'art, 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98,
con §i bilanclo consolidato del Gruppo EEMS Italia al 31 dicembre 2019 e sulla conformita delle stesse alle
norme di legge, nonché di rilasciare una dichlarazlone su eventuall errori significativi.

A nastro giudizio, la relazione sulla gestiene e alcune spedifiche informazionl contenute nella relazione sul
governo socletario e gli assetti proprietari sopra richlamate seno coerentl con il bilancio consolldate del
Gruppo EEMS Italia al 31 dicembre 2015 e sono redatte In conformita alle norme dI legge.
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Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, co. 2, lettera ), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base
delle conescenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell’attivita di
revisione, non abbiamo nulla da riportare.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

(@.@ oaniel

Carlo Bérardelli
Socio

Rorma, 30 aprile 2020
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Agli Azionisti della
EEMS Italia S.p.A.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO
Giudizio

Abblamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della £EMS Italia 5.p.A. (la “Socleta”),
costituito dalla situazione patrimoniale-finanziarla al 31 dicembre 2019, dal conto economice, dal conto
economico complessive, dal prospetto delle variazioni del patrimonic netto, dal rendiconto finanziario per
I'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che Includono anche la sintesi dei piti significativi

principl contabili applicati. ,

A nostro giudizio, il bilancio desercizio fornisce una rappresentazicne verltiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2019, del risultato economico e del flussi di cassa
per l'esercizio chiuso a tale data in conformita agli Internationa) Financial Reporting Standards adottati
dall'Unlohe Europea nonché ai provvedimenti emanati n attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiama svolto la revisione contabile in conformita ai principl di revisione internazienali (ISA Italia}. 3
Le nostre responsabilita ai sensi di tall principi sono ulteriormente descritte nella sezione Respensabilita

defla societa di revisione per la revisione contabile def bilancio d’esercizio della presente relazione, Siamo

indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principl in materia di etica e dl Indipendenza

applicabili nell'ordinamento Italiano alla revisione contabile del bilancie. Riteniamo dl aver acquisite elementi

probativi sufficient! ed appropriati su cul basare il nostro gludizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gii aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo Il nostro giudizio professionale,
sono stat| maggiormente significativi neli"ambito della revisione contabile del bilanclo dell'esercizio in
esame. Tali aspetti sono stat| da noi affrentat! nell'ambito della revisione contabile e nella formazione del
nostro giudizio sul bllancio d’esarcizio nel suo complesso; pertanto su tali aspettt non esprimiamo un
gludizio separato.
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valutazione dell’appropriatezza del presupposto defla continuita aziendale

Descrizione
dell’aspetto chiave
della revisione

Il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2019 evidenzia una perdita di Euro 751
migliaia, un patrimenie netto di Eure 343 migliaia ed una posizione
finanziaria netta negativa per Euro 251 migliaia; tale situazione sl & generata
a seguito di componenti d| reddito negative non legate ad attivita operative
ed alla contemporanea assenza di ricavi connessa all‘inoperativita della
Socleth. Come descritto dagli Amministratori, Gala Hoelding S.r.l., controliante
di EEMS Italia S.p.A., nel corso del primi mesi del 2019 ha interrotto Il
processo di vendita della propria partecipazione in EEMS Italia S.p.A. e ha
esplicitato I'intenzione di riavviare il business originario consistente
nell’attivita autanoma di commercio nel libero mercato di energia elettrica,
del gas e di qualsiasi altro vettore energetico. Inoltre, al fine di fornire le
risorse finanziarie necessarle a garantire il regolare rispetto delle obbligazieni
della EEMS Italia S.p.A., nel corso del 2019 Gala Holding S.r.l. ha erogato
alla Societa finanziamenti infruttiferi per complessivi Euro 630 migliaia
rinunciande, in data S5 marzo 2020, ad una parte del credito derivante dai
citati finanziamenti, pari ad Euro 450 migliaia, al fine di ripatrimonializzare la
Societd; da ultimo, in data 20 aprile 2020, contestualmente all'erogazione di
un ulteriore finanziamento parl ad Eura 500 migliaia, Gala Hoiding S.r.i. ha
prorogato la scadenza dell'importo complessivo del finanziament in essere,
pari ad Euro 680 migliaia, fino alla data del 30 giugno 2021.

In data 15 aprile 2018 il Consiglio dl Amministrazione aveva approvato
apposite Linee Guida strategiche che dovevano essere seguite,
subordinatamente alle verifiche di fattibilitd organizzative e tecnologiche e
alla sostenibilith finanziaria, dalla stesura di un Piano Industriale 2019-2023
& dalla sua relativa concreta realizzazione. A tal riguardo gli Amministratori
precisanc che, anche in considerazione del contesto dl generale incertezza
legato alia diffusicne del Covid-19 e alle conseguenti misure restrittive pet il
suo contenimento, il Piano Industriate non & stato al momento finalizzato in
attesa di poter valutare gli impatti sul marcato target previsto nel nuovo
business societario; pertanto le attlvita di investimento, inizialmente previste
a fine 2019, sono attualmente ipotizzate per la seconda meta del 2020 e
Vintervallo temporale del progetto di rilancio coinvolgera gll esercizi 2020-
2024 salvo ufteriori ritardi generati dalla diffusione del Covid-19 le cui
evoluzioni ed | relativi effetti non risultano allo stato attuale prevedibili.

in tale contesto gli Amministratori, pur in assenza di ricavi operativi e di altre
significative leve reddituali o finanziarie dovute all'attuale inoperativita della
Societd, tenute conto dell'intendimento di dare corso alte operazioni sopra
esposte intese a riavviare I'attivita operativa, hanno predisposto & approvato
in data 27 aprile 2020 un liguidity plan. Tale plano prevede quale
presupposto necessario per la continuita aziendale il supporto finanziario e
patrimoniale da parte della controllante Gala Holding S.r.l. e mostra che nei
prossim| dodid mesi, in assenza di una ripresa dell'operativita aziendale, la
Socleta incorrera in una perdita tale da determinare un deficit patrimoniale.
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A Fronte di tale circostanza gli Amministrateri hanno tenuto conto del fatto
che, In aggiunta a quanto precedentemente indicato, in data 21 aprile 2020
Gala Holding S.r.l. si & impegnata Irrevocablimente a rinunciare ad una parte
dei finanziamentl erogati, nel limite massimo di Euro 500 migliaia, nel caso in
cul EEMS Italia 5.p.A. incorra nel prossiml dodicl mesl nella predetta perdita.
Pertanto, pur in presenza di incertezze sull'integrita finanziaria della EEMS
Italia S.p.A., gli Amministratori hanno ritenuto, per I'orizzonte temporale, -
con le modalita sopra Indicate, che sussista il presupposto della mn__tirjpi‘._taf
aziendale e su tale base hanno predisposto Il bilancio d'esercizio at’
dicembre 2019,

In conslderazione deila significativita delle valutazioni effettuateg,l:i'gfgl
Amministratori al fini della determinazione del criteri di redazione del
bilancio, abbiamo tonsiderato che tall valutazioni configurino un ésphtt
chiave della revisione del bilancio d‘esercizio della Societa. ;

La Nota 3 del bllanclo d’esercizia ed il paragrafo "Informativa sulla
valutazione in ordine al presupposto della continuita aziendale” delia
relazione sulla gestlone riportano lI'informativa resa in merito agll aspetti
sopra evidenziati.

Procedure di revisione Le nostre procedure di revisione hanna incluso, tra le altre, le seguenti:
svolte
» comprenslone, anche attraverso collogui con la Direzione, delle analisi
svolte dagii Amministratori al fine di valutare 'appropriatezza del -
presupposto della continuita aziendale;

* ottenimento ed esame del liguidity plan approvato da! Consiglio di
Amminlstrazione della Societd in data 27 aprile 2020;

+ analisi di ragionevolezza delle principali assunzioni adettate dagli
Amministratori per la predisposizione del liguidity plan, anche mediante
I'analisi retrespettiva dei risultati economico-finanziari consegulti dalla
Socleta e la comparazione con le precedent! previsloni;

+ anallsi di sensitivita, variando le principali ipotesi utilizzate dagli
Amministrator| nella predisposizione del liguidity plan;

+ analisi della documentazjone rllevante utilizzata dagli Amministrator| per
la predisposizione del figuidity plan, inclusi i verball del Consiglio di
Amministrazione e la corrispondenza Intercorsa con la controllante Gala
Holding S.r.l.;

feonse

+ analisi degli eventi successivi alla data di chiusura del bilancio;

« esame dell'adeguatezza dellinformativa fornita dagli Amministratorl nelle
note illustrative e nella relazione sulla gestione,

Altri aspetti

Al sensi dell'art. 2497-bls, comma primo, del codice civile, la EEMS Italia S.p.A. ha indicato dl essere
soggetta a direzlone e coordinamento da parte della societa Gala Holding S.r.l. e, pertanto, ha inserito nella
nota integrativa i datl essenziaft dell’ultimo bilancio di tale societa. Il nostro gludizio sul bilancie della EEMS
Italia S.p.A. non sl estende a tall datl,
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Responsabilitd degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli Amministrateri sono responsabili per la redazione del hilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati In attuazione dellart. 9 del D.Lgs. n. 38/05 e, nai
termini previst| dalla legge, per quella parte del controllo internc dagll stessl ritenuta necessaria per
consentire la redazione di un bilancio che non contenga errorl significativl dovuti a frodi o a comportamenti
o eventi non Intenzionali.

Gli Amministrateri sano responsabili per |a valutazione della capacita della Socleta di continuare ad operare
come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bllancio d'esercizio, per I'appropriatezza dell'utilizzo
del presupposto della continuitd aziendale, nonché per una adeguata Informativa In materia. Gli
Amministratorl utilizzanc il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio d'esercizio a
meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o per l'interruzione
dell’attivitd o non abblano alternative realistiche a tall scelte.

1l Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa,

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio

1 nostri oblettivi sono 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo complesso
non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportament! o eventi non intenzionali, e I'emissione di
una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livelle
elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformita
al principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo, gualora esistente.
Gli errori possono derivare da frodi 0 da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati
significativi qualora ci sl possa ragionevelmente attendere che essi, singolarmente o nel foro insieme, siano
in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilando d'esercizio.

Nell‘ambito della revisione contablile svolta in coanformita ai principi di revisione internazionali {ISA Itafia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revislone contabile. Inoltre:

= abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a frodi o a
comportament} o eventi non intenzionali; abblamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a
tali rischi; abbiamo acquisito elament| probativi sufficienti ed appropriati su cui basare Il nostro giudizio.
11 rischio di non Individuare un errore significative dovute a frod! & pid elevato rispetto al rischic di non
individuare un errore significativo derivante da comportament! o eventi non intenzionali, poiché la frode
pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzienall, rappresentaziont fuorvianti o
forzature del controlle interno;

« abbiamo acquisite una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contablle allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio
sull'efficacia del controllo interno della Soclets;

= abbiamo valutato Pappropriatezza dei principl contabili utilizzati nonché |a raglonevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministrateri, inclusa la relativa informativa;

« slame giunti ad una condusione sull'appropriatezza deli'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli element| probativl acquisiti, sull’'eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi ¢ circostanze che possono far sergere dubbi
significativi sulla capacita della Societd di continuare ad operare come un'entita in funzienamento,
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In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richlamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale Informativa sia Inadeguata, a riflettere
tale clrcostanza nella formulazione del nostro gludizio. Le nostre conclusioni sono basate suigli e!emenh
probativi acquisiti fino alla data della presente relazione, Tuttavia, eventi ¢ circostanze successivl
passano comportare che la Societa cessl di operare come un‘entita in funzionamento;

inclusa l'informativa, e se il bilancle d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventl sottostar
da fornire una corretta rappresentazione.

Abblamo comunicato ai responsahill delle attivita dl governance, identificati ad un livello appmprl\‘a;a‘mm ) =
tichlesto dagll [SA Italla, tra gli altri aspetti, la portata e la templstica pianificate per Ia revisione co\nta‘hlléﬁe--ﬂ" )

| risultati significativi emersi, Incluse le eventuali carenze significative nel controlle interne identificate nel -
corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabill delle attivitd di governance anche una dichiarazione sul fatto che abbiamo
rispettato le norme e i principi in mataria di etica & di Indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano e
abblame coemunicate loro ognl situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra
indipendenza e, ove applicablle, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspettl comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sone
stati pit rilevanti nelfambito della revislone contablle del bilancio dell'esercizio In esame, che hanno
costituito quindi gll aspetti chiave della revisione. Abblamo descritto tall aspetti nella relazione di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537 /2014

L'assemblea degll azlonisti della EEMS Italia S.p.A. ci ha conferite in data 29 magolo 2015 l'incarlco di
revislone legale del bilanclo d'esercizio e consolidato deila Societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2015 al
31 dicembre 2023,
Dichiariamo che non sono stati prestati servizl diversi dalla revisione contabile vietat! ai sens| dell'art. 5,
par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa

nell'esecuzione della revisione legale. g

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d‘esercizio espresso nella presente relazione & in linea con quante
indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funzione di Comitato per il
Controlle Interno e la Revislone Contabile, predisposta al sensi dell'art, 11 del citato Regolamento,

RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e dell’art. 123-bis, comma 4,
del D.Lgs. 58/98

Gli Amministratorl della EEMS Italla S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazicne sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gil assettl proprietari della Societa al 31 dicembre 2019,
Incluse la loro coerenza con il relative bilancio d'esercizio e la loro conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere un
gludizlo sulla coerenza della refazione sulla gestione e di afcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assett! proprietari indicate nellart. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98,
can il bilanclo d’esercizio della EEMS Ttalla S.p.A. al 31 dicembre 2019 e sulla conformita delle stesse alle
nerme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuall errori significativi.
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A nostro gludizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazieni contenute nella relazione sul
governo societaric & gli assetti proprietari sopra richlamate sono coerenti con il bilancio d'esercizio della
EEMS Italla S.p.A, al 31 dicamnbre 2019 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 33/10, rilasciata sulla base
delle canoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell’attivita di
revisione, non abbiame nulla da riportare.

DELGITTE & TOUCHE S.p.A.

@Lﬁo LM{L

Carlo Rerardelli
Socio

Roma, 30 aprile 2020
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“RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL’ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DI EEMS ITALIA
S.P.A. AI SENSI DELL’ART. 153, D.L.GS. 24 FEBBRAIO 1998,
N.58 E DELL’ART. 2429, TERZQ COMMA, DEL CODICE
CIVILE PER L’ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2019
Signori Azionisti,
nel corso dell’esercizio che si € chiuse il 31 dicembre 2019 abbiamo svolio le
attivitd di vigilanza previste dalla legge, tenuto conto dei principi enunciati

nelle norme di comportamento del Collegio sindacale raccomandate dal

Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili,
delle disposizioni in materia di intermediazione finanziaria di cui al D.Lgs.
24 febbraio 1998, n. 38 (in prosieguo, “TUF") e, specificamente, dall’art,
149, nonché, per le disposizioni applicabili, del Codice Civile ¢ del D.Lgs.
del 27 gemmaio 2010, n. 39 in materia di revisione legale, delle

raccomandazioni Consob in materia di controlli societari e attivitd del




Collegio Sindacale e delle indicazioni contenute nel Codice di Autodisciplina,
approvato dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A.
nel marzo 2006 e, da ultimo, aggiornato a luglio 2018, cui la Societa ha
dichiarato di attenersi (in prosieguo, “Codice di Autodisciplina”).
Tnolire, si ¢ tenuto conto delle funzioni attribuite al Collegic Sindacale con
I’art. 19, comma 1, del D.Lgs. n. 39/2010, in riferimento alle attivita del
Comitato per il controllo interno e per la revisione contahile.
Dato atto della conoscenza della Societa acquisita dal Collegio Sindacale nel
cOrso dell‘incﬁ.rico, per quanto concerne, in particolare, la tipologia
dell’attivitd svolta e la struttura organizzativa e contabile, si evidenzia che la
fase di “pianificazione” dell’attivitd di vigilanza del Collegio, € stata svolta
ed attuata alla luce deile informazioni acquisite dal Dirigente Preposto, dalle
funzioni apicali nonché quelle acquisite nel corso delle sedute consiliari cui
il Collegio Sindacale ha preso parte,
Le attivita svolte dal Collegio Sindacale hanno riguardato, sotto I’aspetto
temporale, lintere esercizio fest? conclusosi e il periodo fino
all’approvazione della proposta di Bilancio al 31/12/2019 da parte del
Consiglio di amministrazione, nel corso del quale sono state regolarmente
tenute le riunioni di cui all’art, 2404, prime comma, cod. ¢iv., i cui contenuti
risultano dalle dovute verbalizzazioni,

1. Attivita di vigilanza sull’ osservanza della legge e dello statuto

1l Collegio Sindacale ha vigilato in metito ai dei flussi informativi, interni ed

2



estemi, posti in essere ed all’idoneitd degli stessi a garantire la verifica della
conformitd della struttura organizzativa, delle procedure interne, degli atti
sociali e delle deliberazioni degli organi sociali alle norme di legge, alle
disposizioni statutaric ¢ ai regelamenti applicabili, nonché al Codice di
Autodisciplina.

11 Collegio Sindacale da atto che gli Ammministratori hanno tempestivamente “
ed esaurientemente riferito al Collegic stesso in merito all’attivita di gestione

svolta ¢ alle operazioni di maggior rilievo, sia relativamente alla Societa che

alle sue controllate.

1l Collegio Sindacale inoltre da atto di aver partecipato alle Assemblee degli

azionisti e alle riunioni del Consiglio di Ammunistrazione, per le quali i

ritiene che le azioni ivi deliberate - comunque assunte sulla base di idonea

informativa ¢ supporto di dati rilevanti - siane conformi alla legge ¢ allo

Statute sociale,

Al riguardo, si ¢ constatato dando atto della relativa regolarita che:

» Pinformativa resa dagli Amministratori nella Relazione sulla Gestione al
bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 per quel che concemne le
operazioni poste in essere si ritiene completa e conforme a quanto disposto
dalla normativa applicabile;

+ gli organi delegati hanno tempestivamente informato il Consiglio di
Amministrazione sull’andamento della gestione ¢ sulle principali

operazioni in corso €/o da porre in essere.




¢ gli Amministratori hanno fornito al mercato le informazioni relative alle
operazioni e ai fatti rilevanti pit significativi. Al riguardo, il Collegio
Sindacale ha risconirato 1’ applicazione delle specifica procedura per la
gestione di documenti e informazioni riservate ¢ pr:'cé sensitive prevista
dalle disposizioni del Codice di Autodisciplina ¢ la tempestiva
pubblicazione dei comunicati relativi all”informativa mensile, ex art. 114
del TUF, del documento informative relativo ad operazione con parti
correlate, nonché della Relazione illustrativa sulle materie all”ordine del
giomno dell’ Assemblea degli azionisti del 15 giugno 2020, come previsto
dall’art, 125-fer del TUF;
Ai fini dello svolgimento dell’attivitd di vigilanza, il Collegio Sindacalc ha
acquisito informazioni dagli organi aziendali, dal Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili socictari, dal Consiglio di
Amministrazione, nonché ha proceduto allo scambio di dati ¢ informazioni
con la societd incaricata della revisione legale dei conti, Deloitte & Touche
S.p.A.. in conformits agli artt. 150, comma 3, del TUF e 2409-sepiies cod.
clv,

2. Attivita di vigilanza sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione
11 Collegio Sindacale ha vigilato in merito alle attivitd degli Amministratori,
le cui scelie gestionali risultano ispirate al principio di ragionevolezza nella
consapevolezza e ponderazione dei rischi correlati alle operazioni poste in
essere.

Nel corse dell’esercizio il Collegio Sindacale ha riscontrate che non si sono



verificate le condizioni di cui all'art. 2406 cod. civ.

Il Collegio Sindacale ha esaminato il progetto di bilancio di esercizio al 31
dicembre 2019, nonché vigilato sulle operazioni di maggior rilievo
economico, palrimoniale e finanziario, ivi incluse eventuali operazioni
atipiche, inusuali, con parti correlate o caratterizzate da un potenziale!.; .
conflitto di interessi.

Di seguito, in sintesi, gli eventi e/o le operazioni ritenute pit rilevanti anche
successivi alla chiusura dell’esercizio,

2.1 Procedura Gala Sp.A.

Come gid indicato nella nostra Relazione al Bilancio 2018, a seguito della
dichiarata inammissibilita della procedura concordataria di Gala Sp.A. da
parte del Tribunale di Roma ed alla conseguente liquidazione della societd
stessa - i cui risultati sono evidenziati nel bilancio interinale al 31/12/2019,
approvato - Gala Holding S.r.l. , controllante sia di Eems S.p.A. che di Gala
S.p.a. , ha deciso, anche in base a motivazioni oggettive alla stessa societa

non imputabili, di non procedere nella negoziazione all’epoca in corso per la

dismissione della partecipazione di controllo in EEMS Ialia S.p.A., ma di
perseguire per quest’ultima un disegno strategico volto ad avviare
un’autonoma attivitd di commercio nel libero mercato dell’energia e del gas
e di qualsiasi altro vettore energetico, secondo un modello di management
company 4.0, caratterizzato da un'organizzazione snella, agile e fortemente

digitalizzata,




In tale prospettiva, il Consiglio di amministrazione della Vostra Societa del
15 aprile 2019 ha approvato definitivamente le “Linee Guida™ per la
predisposizione del Piano industriale della nuova attivitd, che ¢ ancora in
corso di definizione, anche a causa dell’attuale incertezza che caratterizza il
mercato dell’energia ¢ del gas a seguito dall’emergenza sanitaria Covid 19.
Conseguentemente, le attivita d’investimento e riorganizzazione necessarie
per rendere operativa la societd ed originariamente previste a fine 2019,
risultano, al momento, di fatto rinviate, insieme con la definizione del Piano
industriale, in attesa di poter meglio valutare le strategic operative, alla luce
dei rilevanti impatti economici della pandemia.

2.2 Procedimenio di liquidazione delle controllate asiatiche

1l processo di razionalizzazione della struttura del Gruppo ¢ continuato nel
corso dell’anno 2019. In particolare, conclusasi il 15 marzo 2019 la fusione
per incorporazione della EEMS Asia Pte Ltd nella EEMS China Pte L.td e la
messa in liquidazione della societd cinese EEMS Suzhou Pte Ltd, il 29
novembre 2019 I'assemblea dei soci della suddetta societd ha nominato un
comitato di liquidatori che dovra gestire il contenzioso in essere con le
Autoritd doganali cinesi e la disputa sorta con Tajii - cessionario dell’azienda
di EEMS Suzhou Ltd Pte - relativamente alla riconciliazione fisica e contabile
dei beni in giacenza ancora da trasferire, il cui esito favorevole dovrebbe
rendere disponibile il credito vantato nei confronti della Taiji stessa, pari a
cirea 1,2 min di Euro , iscritto in bilancio ad € 697.000 , in quanto in parte

svalutato,



2.3 Proroga del contratio di finanziamento concesso da Gala Holding S.r.1.
Al fine di garantire la continuitd aziendale della controllata EEMS Italia, Gala
Holding nel corso del 2019 ha;
s rinunciato al credito finanziario vantato nei confronti della societd
partecipata per € 1.050.000;
¢ erogale un tuwovo finanziamento infruttifero per cemplessive €
630.000 con scadenza 30 giygno 2020,
 integrate il finanziamento infruttifero per € 500.000, prorogande al 30
giugno 2021 anche il finanziamento gid in essere di € 680.000.
.3, Aftivita di vigilanza sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo
Il Collegio Sindacale ha vigilato in merito all'assetto organizzativo, in termini
di struttura, procedure, competenze e responsabilith, con rguardo alle
dimensioni della Societd, alla natura e alle modalitd di perseguimento
dell’oggetto sociale.
In conformitd a quanto previsto dal Codice di Autodisciplina e dalle Norme
di comportamento del Collegio Sindacale di societd quotate emanate dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili, il
Collegio Sindacale, dd preliminarmente conferma della sussistenza dei
requisiti di indipendenza in capo a ciascun membro del Collegio medesimo,
come pure che nel corso dell’esercizio conclusosi, nessuno tra i propri
componenti ha avuto alcun inter¢sse, per conto proprio o di terzi, in una

determinata operazione della Societd. Il Collegio di altresl atto di aver
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provveduto  all’autovalutazione circa la propria composizione e

funzionamento, valutando tali aspetti adeguati anche alla luce della

differenziazione di genere e competenze professionali esisienti al proprio

interno, elementi che assicurano il buon funzionamento dell’organo di

controllo.

Dal 1° gennaio al 31 dicembre 2019 il Collegio Sindacale ha tenuto n, 4

riuniceni per le verifiche di legge.

Il Collegio Sindacale ha monitorato 1’adeguatezza e la coerenza dell’attivita

gvolta dall’Organo amministrativo della Societa, riscontrando P'applicazione

dei criteri e delle procedute di legge quanto alla sua composizione ¢ alle

modalitd di funzionamento, nonché la sussistenza dei requisiti di

indipendenza in capo ai Consiglieri di amministrazione Stefano Modena e

Giuseppe De Giovanni. .

Le deleghe e i poteri conferiti dal Consiglio di Amministrazione sono

confacenti alle esigenze della Societd ed adeguati in relazione all’evoluzione

della gestione sociale.

Nel corso del 2019, il Consiglio di Amministrazione ha tenute n. 9 riunioni.
4. Attivita di vigilanza sull’adeguatezza del sistema di controlle

interno
Nel corso dell’esercizio il Collegio Sindacale ha monitorato le attivitd e le
funzioni svolte da! sistema di controllo interno, di revisione interna e di

gestione dei rischi,



Si ricorda a tal proposito che il Consiglio di amministrazione, constatando il
perdurare della fase di inoperativitd e con 1'assenso del Collegio sindacale,
aveva ritenuto di non procedere alla nomina di uno specifico Comitato per le
Operazioni con Partt Correlate, di cui al Regolamento Consob n, 17221 del
12 marzo 2010, né a quello per la Remunerazione, facendo coincidere
guest’ultimo con il Comitato controllo intemo e rischi.

11 Collegio Sindacale prende atto che il Comitato Controllo e Rischi ha tenuto
2 riunioni nel 2019,

Il Consiglio di Amministrazione, previo parere favorevole del Collegio
Sindacale, ha rinnovate il mandato quale Dirigente preposto per la redazione
dei documenti contabili societari, al Dott. Diego Corsini.

Per quel che concerne la funzione di Internal Audit, il Collegio Sindacale da
atto che tale funztone & stata espletata, fino al 13 giugno 2019, dallo Studio
Torresi e Associafi, poi, con apposita delibera del Consiglio di
Amministrazione del 13 gingne 2019, previo parere favorevole del Comitato
di Confrollo Interno e Gestione dei Rischi, & stato nominaic per lo
svolgimento di tale funzione il Dott, Daniele Bergamini, che ha proseguito
T’attivitd del Piano di Audit gid approvato dal Coensiglio di Amministrazione,
Come riportato nella precedente Relazione del Collegio, si prende atto che la
Dott.ssa Stefani, in quanto unico Amministratore delegato, & anche
amministratore incaricato del sistema di controllo interno e gestione dei

rischi,




Il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 13 giugno 2019 ha
nominato Investor Relators lo Studio Torresi & Associati.
Inoltre, Consulenti esterni curano le attivitd di manutenzione del
Regolamento Europeo GDPR in materia di protezione dei dati personali, Tali
attivitd sono state ccordinate ¢ monitorate dal Comitate di controlle Interno.
4.1 Organismo di Vigilanza ex D.Lgs. 8 giugno 2001, n. 231
Il Dott. Federico Torresi, membro dell’Organismo di Vigilanza in
composizione monocratica, & rimasto in carica fino al 13 giugno 2019,
sostituito poi dal Dott. Daniele Bergamini che ha svolto la sua attivita di
controllo concentrandosi sui reati di market abuse, sui reati societari ¢ sulla
diffusione del contenuto del “Modelle 2317 all’interno della struttura
aziendale. Dallo scambio di informazioni avate con 1’organismo di Vigilanza
, nonché dalle risultanze evidenziate nelle sue relazioni periodiche, non seno
emerse criticitd da portare all’attenzione, fermo restando che il Modello dovra
essere aggiornato alla luce della recente inclusione, tra i reati obiettivo, di
alcuni reati tributari.

5. Attivitd di vigilanza sul sistema amministrativo contabile e

sull’attivitd di revisione legale dei conti

Nel corso dell’esercizio di riferimento, il Collegio Sindacale ha vigilato
sull’adeguatezza del processo di informativa finanziaria e sull'adeguatezza
del sistema amministrativo & contabile, nonché sull’affidabilita di

quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante
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Pottenimento di informazioni dai responsabili delle relative funzioni,
dall’esame dei documenti aziendali, tramite verifiche dirette e, altresi,
attraverso lo scambioe di informazioni con la societd incaricata della revisione
legale dei conti, secondo quanto previsto dall’art, 150 del TUF, dall’art. 2409-
septies cod. civ, e dallo Statute sociale.

A tal proposito, si da atto che, in occasione dei plurimi scambi di informazioni
ex art. 150 del TUF, il partner responsabile dell’incarico, Dott. Carlo
Berardelli, ha rappresentato al Collegio Sindacale che il netwerk cui Deloifte
& Touche S.p.A. appartiene, ha adottato un articolato sistema di direttive,
procedure ¢ processi, finalizzato a garantire con ragionevole sicurezza il
rispetto delle norme e dei principi italiani e internazionali in fema di
indipendenza; in particolate, in esito alle verifiche svolte dalla societd di
revisione, non sono emersi rischi di indipendenza in capo alla medesima, Al
riguardo, si da atto che il Collegio Sindacale ha ricevuto apposiie
comunicazioni ai sensi dell’art, 17, comma 9, lett. a) del D.Lgs. n. 39/2010 &
ai sensi dell’art 6, paragrafo 2} lettera a) del Regolamento Buropeo 537/2014
e ai sensi del par, 17 del Principio di revisione internazionale (ISA Italia) 260
in merito alla conferma annuale della sussistenza In capo al soggetio
incaricato della revisione legale dei conti dei requisiti di indipendenza,
nonché agli eventuali servizi diversi dalla revisione resi alla Societa;
dall’esame delle suddette comunicazioni non sono emerse criticitad tali da

esgere rilevate nella presente relazione,
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Dalle informazioni assunte, anche nella quaiité di Comitato per il controllo
interno e la revisione contabile, ex art. 19, DLgs. n. 3%/2019, il Collegio
Sindacale da atto che le prestazioni rese dalla societa Deloitte & Touche
S.p.A., ovvero da societa appartencnti allo stesso nefwork, sono circoseritti a
servizi tipicamente di “revisione™,

Nell'iter di approvazione del progetto del bilancio al 31 dicembre 2019,
avvenuta il 27 aprile 2020, i suddetti organi di centrollo hanne mantenuto una
costante Interazione volta alla condivisione delle informazioni e delle
valutazioni connesse al proprio ambito di competenze in riferimento ai
plurimi profili oggetto di approfondimenta.

Dal suddeito scambio di informazioni conforme all’art. 150, comma 3, del
TUF ¢ dall’att. 2409-septies cod. civ., non sono emersi rilievi, anomalie o
criticitd ulteriori rispetto a quanto esposto nella presente relazione, ad
eccezione di quanto riportato all’attenzione del Collegio Sindacale da parte
del revisore Deloitte & Touche S.p.A relativamente al sistema di controllo
interno. In particolare la societa di revisione ha riscontrato la seguente carenza
nel corso dell’audit del bilancio chiuso al 31 dicembre 2019 che & stata anche
tiportata all’attenzione della direzione aziendale: “struttura amministrativa
insufficiente al fine di identificare tempestivamente e risolvere questioni
contabili complesse e di svolgere controlli efficaci sui processi di formazione
del bilancio di fine esercizio e della relativa informativa, da cui potrebbe

derivare un potenziale rischio di bilancio non corretto efo di una informativa
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di bilancie non completa”. In ogni caso, non sono stati rilevati errori nella
formazione del bilancie chiuso al 31 dicembre 2019. 11 Collegio pur

condividendo tale rilievo osserva che potenziali rischi connessi alla

forrnazione del bilancio ¢/o alla relativa informativa risultano di fatto mitigati
dalla inoperativita della societd caraiterizzata da un ridotto numero di
operazioni nel corso dell’ esercizio.
Il team di audit ha inoltre illustrato al Collegio che, come per 1o scorso anno,
il Bilancio 2019 non evidenzierebbe sostanziall differenze, laddove fossero
adottati criteri di liquidazione invece che di funzionamento, ¢ tale
affermazione & riportata anche nella Relazione sulla gestione predisposta
dagli Amministratori per il 2019,

6. Iter di approvazione del bilancie di esercizio e consolidate al 31
dicembre 2019 - Valutazioni di competenza del Collegio L__JL_._—
Sindacale 53{

In conformitd all’art. 154-ter del TUF, il 27 aprile 2020 il Consiglio di g
Amministrazione ha approvato il progetto di bilancio di esercizio e '=_§
consolidato al 31 dicembre 2019 lo scorso 27 aprile 2020 dando mandato al C/W
Presidente di fissare 1'Assemblea degli azionisti al 15 giugno 2020.

Conseguentemente il Collegio Sindacale ha rinunciato ai termini posti a

proptio favore per I’estensione della relazione sul Bilancio annuale, ai sensi

dell’art 2429, 1 comma, del cedice civile.

A valle della snddetfa riunione consiliare, & stato pubblicato sul sito infernet
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della Societs il comunicato relative all’approvazione del progetto di bilancio
di esercizio e consolidato al 31 dicembre 2019, Inoltre il 31 marzoe 2020 sono
stati pubblicati, nell’apposita sezione “Governance” del sito medesimo,
[*avviso di convocazione dell’assemblea, nonché la Relazione sulle materie
all’ordine del giomo di cui all’art, 125-fer, comma 1, del TUF, approvata dal
Consiglio di cul trattasi.
i da atto che, ai sensi dell’art. 154-bis del TUF, I’ Amministratore Delegato
¢ il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari hanno
fornito le attestazioni previste dalla citata norma in ordine all*idoneita delle
procedure contabili-amministrative in essere, alla corrispondenza del bilancio
alle scritfture contabili, nonché alla rispondenza dello stesso ai principi
contabili adottati e al contenuto informative della Relazione sulla Gestione e
della Nota Integrativa,
1l Collegio Sindacale ha esaminato il progetto di bilancio chiuso al 31
dicembre 2019, Ai fini dello svolgimento della propria funziene di vigilanza,
il Collegio Sindacale ha vigilato sull’impostazione generale del progetto di
bilancio, con particolare riferimento alla generale conformita alla legge per
quel che concerne la sua formazione e struttura, nonché, come di seguito
meglio dettagliato, verificato:
o [’osservanza delle norme di legge inerenti la formazione e I’impostazione
della Relazione sulla Gesticne tramite verifiche dirette, nonché attraverso

lo scambio di informazioni con la societa di revisione previsto dagli artt.
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150 del TUF e 2409-sepifes, cod. civ.;

» la rispondenza del bilancio ai faiti ed alle informazioni di cui si & avuta
conoscenza a seguito dell’assolvimento dei doveri tipici del Collegio
Sindacale;

» che le operazioni effettuate infragruppo o con parti correlate sono indicate
nel bilancio al 31 dicembre 2019; al riguardo, il Consiglio di
Amministrazione ha sempre garantito il perscguimento dell’interesse
sociale nonché I'effettuazione delle operazioni a condizioni allineate a
quelle i mercato. Le Note Esplicative del bilancio di esercizio ¢ del
bilancio consolidato, cui ia Relazione sulla Gestione rimanda, indicano le
principali operazioni effettuate con le secietd del Gruppo per quanto
atticne alle loro caratteristiche ed ai conseguenti effetti economici e
pattimoniali.

Il Collegio Sindacale ha, altresi, preso visione del bilancio consolidato al 31

dicembre 2019, in merito al quale si da atto che;

e la data di chiusura del bilancio delle societd incluse nel perimetro del
consolidamente coincide con quella della Socicta (conselidante);

¢ il bilancio consolidato & stato redatto sulla base agli Imfernational
Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea (IFRS),
nonché alle disposizioni di cui al D Lgs, 9 aprile 1991, n. 127; nelle Note
esplicative al bilancio consolidatoe sono analiticamente indicati i criteri e

le aree di consolidamente, In particolare, l¢ partecipazioni in imprese
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controliate al 31 dicembre 2019 sono; EEMS China Pte Ltd., EEMS
Suzhou Co. Ltd .

e Dal bilancic al 31 dicembre 2019, I'unico possessore di azioni superiori
al 2% risulta essere Gala Helding, con n. azioni 391,542.395,
corrispondente all’89,99% del capitale sociale. Di tali azioni, n. 21.198
risultano quotate sul Dal bilancio al 31 dicembre 2019, I'unico possessore
di azioni superiori al 2% risulta essere Gala Holding, con n. azioni
391,542,395, corrispondente all’89,99% del capitale sociale. Di tali
azioni, n. 21,198 risultano quotate sul MTA e sono state acquistate dal
socio di maggioranza nell’ambito della procedura di liquidazione delle
azioni ex art, 2437-quater, cod. civ. a seguito dell’ Assemblea straordinaria
dell’8 settembre 2015,

e Lesetcizio conclusosi il 31 dicembre 2019 coincide con il
quattordicesimo anno di quotazione della Societa sul’MTA, Nel corso
def 2019 la quotazione del titolo ha registrato valori che evidenziano
movimenti rialzisti e ribassisti, frutto di occasionale speculazione. In
particolare, il valore del titolo al 31 dicembre 2019 si attestava ad €
0,0578, contro un valore al 31 dicembre 2018 di € 0,046. Per completezza
si segnala che al 28 aprile 2020 il valore del titolo risultava pari ad € 0,094,

Gli Amministratori, nella propria Relazione al bilancio, hanno illustrato i

risultati dell’esercizio 2019, sia della Societa che a livello di Gruppo, e come

gli stessi siano stati caratterizzati, a partire da dicembre 2014, dail’assenza di
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operativitd,

Il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019 evidenzia yna perdita di € 751,049
.a fronte di una perdita di € 557.507 del precedente esercizio, ed un
patrimonio netto di € 343,138, a fronte del Patrimonio netto dell’esercizio
precedente di € 494,187,

Al riguardo, il Collegio Sindacale da atto che, nella Relazione sulla gestione,
gli Amministratori hanno proposto all’Assembiea di rinviare la perdita di
esercizio di € 751.049 a nuove.

Sia il fatturato della Societa che il fatturato consolidato hanno registrato un
decremento rispetto al precedente esercizio, risultando pari, rispettivamente,
a€20.617 ed a circa € 45.000.

I risultati conseguiti nel corso dell’esercizio 2019 dalla Societa e dal Gruppo
sono ascrivibili principalmente alla vendita e rottamazione di aleuni cespiti e
alle differenze cambio,

I costi d’esercizio derivano essenzialmente dallo svolgimento di servizi
contabili, amministrativi ¢ legali. Durante [’esercizio si & dimesso 1’unico
dipendente della EEMS ITALIA S.p A.

7. Modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario.
Sulla base delle informazioni acquisite, il Collegio Sindacale da atto che la
Sccieta ha adeguato il proprio assetto di Corporate Governance in attuazione
del Codice di Autodisciplina, adottando i principi ed i criteri applicativi ivi

previsti.
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Il Collegio Sindacale ha valutato I'effettiva ¢ corretta applicazione delle
regole di governe societario, nonché I'effettivo grado di adesione al modello
di governance preseritto,
11 Consiglio di Amministrazione del 27 aprile 2020 ha approvato la Relazione
Annuale sulla Corporate Governance relativa all’esercizio 2019, il cui testo
integrale + stato messo a disposizione del pubblico secondo le modalita
prescritte dalla normativa applicabile,
Il Collegio Sindacale da inoltre atto che la Relazione annuale sul governo
gsocietario si attiene alle informazioni richieste dal Codice di Autodisciplina
di Botsa Italiana S p.A. e dal TUF, ed & volta ad informare il mercato in merito
al rispetto delle previsioni di cui at Codice di Autodisciplina, ai sensi dell’art.
89-bis del Regolamento Emittenti.

8. Attivita di vigilanza sui rapporti con le societa del Gruppo
Nel corso dell’esercizio, il Collegio Sindacale ha vigilato sui rapporti con le
societa facenti parte del medesimo Gruppo.
1l Gruppo effettua operazioni con altre parti cotrelate marginali legate
essenzialmente al distacco del personale e ad altre operazioni minori, Tutti i
rapporti sono regolati a condizioni di mercato.
Di seguito le principali operazioni infragruppo realizzate nel corso del
periodo di riferimento:
% debiti finanziari verso la controllante, (tala Holding per il finanziamento

soci erogato pari ad 630.000, nel 2019;
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¥ debiti commerciali verso Gala Tech S.r.l. pari ad € 203.000 trasformato
in debito finanziario con tasso d’interesse pari all’ Buribor 6m+2%;
» debito finanziario nei confronti di Eems China Pte Ltd pet € 800.000;
La Societd ha adettato idonee procedure per regolare ¢ monitorare
I'informativa al mercato dei dati e delle operazioni relative alle societd del
Gruppe, nonché un sistema di reportistica e controllo di gestione di Gruppo
secondo il modello indicato da Borsa Italiana S.p.A.
In ottemperanza alle disposizioni di cui agli artt, 2497 e seguenti del Codice
Civile, la Societd ha fornito nella Nota esplicativa al bilancio di esercizio,
I'informativa in merito alla propria soggezione all’altrui attivita di direzione
e coordinamento. In particolare, & stato indicato in Gala Holding il soggetto
che svolge attivita di direzione e coordinamento nei confronti della Societa.
9. Attivita di vigilanza sulle operazioni con parti corretate
Il Collegio Sindacale da atio che il 12 novembre 2010 la Societd ha adottato,
ai sensi dell’art. 2391-Ais cod. civ. e del Regolamento approvato con Delibera
Consob n. 17221/20190, una Procedura per la Disciplina delle Operazioni con
Parti Correlate, con cui sono state individuate le regole che disciplinano
I'approvazione e I'esecuzione delle operazioni medesime, direttamente da
parte della Societh ovverc per il tramite di societd controllate, al fine di
assicurare la trasparenza e la correttezza sia sostanziale che procedurale delle
operazioni con parti correlate poste in essere.

Con riferimento  all'informativa periodica da parte dell’organo
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amministrativo sull’esecuzione delle operazioni con parti correlate, anche
quando realizzate da parte di societd controllate italiane o estere, si da atto
che nel periodo di riferimento non sono state effettuate operazioni con parti
correlate diverse dalle altre entita del Gruppo facente capo a Gala Holding e
conla controllante stessa.
In particolare, per la transazioni relative a patti correlate intercorse
nell’cscrc.izio, avvera al riconoscimento del debito di € 202.000 verse Gala
Power sl per aver EEMS Ttalia incassato dal GSE somme di spettanza di Gala
Power srl ¢ sull'ulteriore finanziamento soci infruttifero concesso dalla
controllante Gala Holding $.r.1, per € 630.000, e sulla proroga dello stesso si
& reso necessario predisporre un documento informativo relativo ad
operazione con parte correlata.  Per I'operazione con Gala Power, inoitre, il
documento ha valutato anche la convenienza economica e finanziaria ¢ delle
condizioni contrattuali per la societd, ed & stato approvato dal consiglio di
amministrazione i1 22 marzo 2019. Inolire, si & acquisito parere del Comitato
competente per la proroga del finanziamento infruttifero concesso dal Socio
Gala Holding srl. 1 Collegio ha vigilato sull’osservanza delle regole adotiate
su tali operazioni cen parti comelate, approvate dal Consiglio di
Amministrazione.

10. Omissioni e fatti censurabili rilevati, Pareri resi e iniziative

intraprese

Il Collegio Sindacale da atto che non sono pervenute denunzie ai sensi
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deli’art, 2408 cod. civ. né esposti.

11. Continuita aziendale
Come negli esercizi passati, stante il perdurare dell*inoperativita della EEMS
Italia SPA, si & posto alla valutazione degli Amministratori il problema della
sussistenza del presupposto della continuita aziendale anche per il bilancie
dell’esercizio chiugo al 31 dicembre 2019.
A tale riguardo, devesi ricordare che nel corso del primo trimestre 2019 il
Socio di maggioranza ha palesato la volontd di dare corso all*avvio di una
attivitd autonoma da parte della Vs Societa, nel commercio del libero mercato
di energia eletirica del gas e di qualsiasi altri vettore energetico.
Conseguentemente, il Consiglio di Amministrazione, condividendo tale
strategia, ha approvato le Linee Guida per la predisposizione di un Piano
industriale, da approvare entro la fine 2019.
A causa dell’intervenuta emergenza sanitaria per la diffusione del Covid 19,
alla luce delle gravi incertezze circa gli effetti economici, sia a livello globale
che per il mercato di riferimento, la definizione di tale Piano,
nell’impossibilita di definire uno scenario realistico ¢ circostanziato, ha subito
un differimento, rispetto alle scadenze originariamente assunte,
1l Collegio Sindacale, nell’espletamento dell’attivita di vigilanza ha sempre
anche formalmente, invitato gli Amministrateri a valutare attentamente
I’evolversi della situazione nonché di valutare ogni iniziativa o strategia volta

alla miglior tutela e valorizzazione del patrimonio aziendale, tenuto conto che
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il protrarsi della situazione di inoperativitd potrebbe comportare lo
scioglimento della societd, ai sensi dell’art 2484 del codice civile.

Gli Amministratori hanno riscontraio tali richieste, confermande che la
volontd di rendere operativa la societd nel settore dell’energia ¢ gas fosse
concreta e che, comunque, avrebbero assicurato un assiduo monitoraggio
della sitnazione ed una continua interlocuzione con il Socio di riferimento
alfine di avere tempestiva informazione e conferma circa le sue decisioni in
merito alla partecipata.

In quest’ottica, si & preso atto che ¢ intenziene del management ¢ del socio di
maggioranza g.iungere ad una rapida definizione ed approvazione del piano
industriale per gli esercizi 2020-2024, prevedibilmente non appena la fase 2
dell’emergenza sanitaria sard entrata a regime e sara possibile definire uno
scenario.  Si @ preso altresi atto ¢he il socio di riferimento Gala Holding
S.rl., per consentire alla EEMS di poter operare in una situazione di
“continuiti aziendale”, ha continuato a concretizzare il propric impegno nei
confronti della partecipata, concedendo nel 2019 un finanziamento
infruttifero di € 630,000 con scadenza 30 giugno 2021 ed a marzo 2020 un
nuovo finanziamento di € 560.000,

Alla luce di cid, gli Amministratori hanno predisposto ed approvato in data
27 aprile 2020 un Liquidity Plan, che tiene conto del supporto finanziario e
patrimoniale assicurato dal socio di riferimento e hanno ritenuto, per

I’ orizzonte temporale di 12 mesi ¢ con le modalita sopra indicate, che sussista
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il presupposto della continvitd aziendale ai fini della predisposizione del

bilancio d'esercizio e consolidato al 31 dicembre 2019,

Gli Amministratori, hanno fatto riserva, e se ne prende atto, di monitorare .

tutela del patrimonio aziendale EEMS, tenuto conto che il protrarsi
dell’attuale situazione di assenza di operativita potrebbe comportare "avvio
della procedura di liquidazione della Sccietd , ove , ai sensi dell’art, 2484
Cod. Civ., risultasse 1'impossibilita di realizzazione dell’oggetto sociale. In
merito alle prossime evoluzioni, glt Amminigtratori terranne debitamente e
tempestivamente informati tutti gli azionisti e il mercato.

Gli Amministratori hanno tenuto a precisare, infine, che I’adozione di criteri
di liguidazione in luogo di quelli di funzionamento adottati non avrebbe
comportato differenti valutazioni in merito alla realizzabilitd degli attivi
patrimeniali iseritti in bilancio, o comungue variazioni significative rispetto

a quanto rappresentato nel bilancio portato alla Vs, approvazione.

ﬁ
;
o5

Infine, sotte tale profilo, si prende atto che Deloitte & Touche S.p.A., nella
propria relazione ex artt. 14 del D.Lgs. n. 39/2010 e dell’art 10 del
Regolamento (UE} n. 537/2014 emessa in data odierna, nell’ambito del
paragrafo dedicato agli aspetti chiave della revisione ha affermato: “In
considerazione della significativitd delle valutazioni effettuate dagli

amministratori ai fini della determinazione dei criteri di redazione del
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bilancio, abbiameo considerato ¢he tali valutazioni configurino un aspetto
chiave della revisione del bilancio d’esercizio della societd”. “La nota 4 del
bilancio d"esercizio ed il paragrafo dedicato all’infonnafiva sulla valutazione
in ordine al presupposto della continyitd aziendale della relazione sulla
gestione riportano I’informativa agli aspelti sopra evidenziati”.

1l Collegio Sindacale, alla luce degli esiti della ricognizione sopra sintetizzati
¢ preso atto delle risultanze emergenti dall’attivita di revisione legale dei conti
svolta dalla societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A., in merito alle quali,
per quanto di propria competenza, dichiara di condividerle. Peraltro, alla
luce delle funzioni ¢ competenze assunte quale Organo di controllo della
Societa e, quindi, delle prerogative del proprio giudizio, il Collegio sindacale
intende sottolineare in questa sede che, per la valutazione complessiva del
tema della continuitd aziendale, debbano esserne pienamente valorizzati gli
aspetti economici e giuridici, oltre a quelli connessi alla dinamica e
sostenibiliti finanziaria a breve termine. In tal senso, si é tenuto conto nella
nostra valutazione complessiva della confermata strategia da parte
dell’azionista di riferimento relativamente alla partecipazione detenuta nella
EEMS Italia e si € preso atto che gli Amministratori hanno fraitanto assunto
decisioni che, seppur propedeutiche, confermano ’intenziene della societa di
addivenire ad una rinnovata operativita, in attuazione delle direttive della
Gala Holding stl, L’ approvazione del Piano industriale, ¢ siata al momento

rinviata, rispetto a quanto previsto, per la sopravvenuta emergenza sanitatia
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che ha celpito {'intero pianeta ed ha ereato una palese incertezza del quadro

macroeconomico genetale, colpendo in particolar modo anche il setiore

dell’energia e del gas.
:
i

Censeguentemente, si rende, a ns giudizio, indifferibile - seppur in

AN

ragionevole lasso temporale che allo stato riteniamo debba sostanziarsi n%&
secondo semestre dell’esercizio in corso — la definitiva approvazione del
Piano industriale e, conseguentemente, |’ effetiiva possibilita pet la socicta di
organizzare una idonea strutiura e disporre di adeguate risorse finanziarie per
la concreta realizzazione e pet I’avvio dell’attiviti di commercio dell’energia
elettrica e del gas .
% &

Tanto premesso, il Collegio Sindacale, in esito alla attivita di vigilanza svola
e tenendo conto delle considerazioni degli Amministratori e del soggetto
incaricato della revisione legale dei conti nelle rispettive relazioni, preso atto

dell’impegno assunto dall’azionista di riferimento ai fini della copertura dei

fabbisogni finanziari della Societd per i prossimi dodici mesi e delle ulterior: Q”D
azioni volte a tutelare tale capacitd finanziaria a sostegno della effettiva

realizzazione delle previsioni evidenziate nel figuidity plan approvato; preso

atte, inoltre, della confermata intenzione dell’azionista stesso e degli

amministratori di condividere e sostenere una strategia volta a ripristinare la

piena operativita della societda - in tal senso avende constatato che

I'approvazione del piano industriale ¢ stata rinviata a causa dell’incertezza
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circa gli effetti a livello macroeconomico globale e sul mercato dell’energia,
generata dalla grave emergenza sanitaria connessa al Covid 19 - ritiene che
non sussistano al momente motivi ostativi all’approvazione del bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2019 sottoposto dagli Amministratori ed alla loro
proposta in ordine al rinvio a nuovo della perdita dell’esercizio, fermo
restando la necessita di monitorare la concreta attuazione nel breve periodo
delle decisioni strategiche assunte, in primo luogo ’approvazione del piano
industriale, a conferma delle aspettative espresse dagli Amministratori.

Da ultimo, si coglie I’occasione della scadenza del nestro mandato, per
ringraziare I’ Assemblea per la fiducia accordataci ¢ gli Amministratori ed i
collaboratori tutti per I’apprezzabile e costante disponibilitd offertaci nel

corso delle nostre attivita.

Roma, 30 aprile 2020

11 Collegio Sindacale
Dott, Felice De Lillo (Presidente) 77 (ree ti /U/ D

Dott. Francesco Masci (Sindaco)

Dott.ssa Lucia Pagliari (Smdaco) Q ?Q{? | ) f
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1 Le Politiche di Remuncrazione del Gruppo EEMS Italia S.p.A.: Principi Generalf

111l presente documento ¢ stato adottato dal Consiglio di Amministrazione di EEMS Ttalia S.p.A.
(di seguitoc “EEMS” o la “Societd”} in data 27 aprile 2020.

Esso ha lo scopo di:
® fissare le modalita di determinazione dei compensi degli Amministratori — e in particolare degli

con responsabilita strategiche, ove esistenti, nel rispetto delle normative applicabili ed in _\r_ifdi!:-. ﬂi %‘5‘
miti con la best practice nazionale ed internazionale riflessa nei Principi del Codice di Ao .
plina; & .

e individuare, in particolate, 1 soggett /o gli organi coinvolti nell'adozione ¢ attuazione :\:(éﬁe Bo- -
litiche e Procedute in materia di Remunerazione, che — secondo le tispettive compctmzé‘bpééf b
pongono, deliberano /o determinano i compensi degli Amministeatori, degli eventuali Dmes(g:ﬁ;
Generali e dei Dirigenti con responsabilita strategiche, ove esistenti, csprimono pareri in materia,
o sono chiamati a verificare la corretta attuazione di quanto deliberato o determinato dagli organi
competenti;

* gatantite maggiore trasparenza in tema di Remunerazione nei confronti degli investitori, sia at-
tuali che potenziali, attraverso una adeguata formalizzazione: {a dei relativi processi decisionali,
e (b] dei criteri ispiratoti delle Politiche e delle Procedure in materia di Remunerazione;

* tesponsabilizzare i diversi organi competenti coinvolt nella definizione dei compensi degli Am-
ministratoti, degli eventuali Direttori Generali e dei Ditigenti aventi responsabilita strategiche.

1.2 Le Procedure garantiscono remunerazioni sufficienti ad attrarre, trattenere e motivare persone
dotate di specifiche qualitd professionali all'intetno dell’Azienda, favorendo una gestione di successo -
e la competitivita della Societa medesima. é

1.3 Attraverso le Politiche e le Procedure in materia di Remunerazione, EEMS intende garantire la
cortetta elaborazione e attuazione dei sistemi di remunerazione, assicurando che i sistemni retribuitivi
riferiti — in particolate — agli Amministratori Esecutivi, agli eventuali Direttori Generali € ai Dirigenti
aventi responsabilita strategiche non siano in contrasto con gli obiettivi ¢ i valor aziendali, le strategie
di tmedio-lungo periodo e le politiche di prudente gestione del rischio,

interessi degli Amministratori, degli eventuali Direttori Generali e dei Dirigenti con responsabilita
strategiche, ove esistenti, e il conseguimento dell'obiettivo prioritatio dellz creazione di valore per gli
Azionisti in un ortzzonte di medio-lungo petiodo, e — contestualmente — 'adozione di forme di retti-
buzione incentivanti, in danaro o basate su strumenti finanziari, collegate ad obiettivi &i performancy
aziendali, che tengano conto dei rischi assunti e del capitale necessario a fronteggiare Pattivita d’im-
prcsa.

1.4 Le Politiche ¢ le Prbcedure in materia di Remunerazione devono perseguire Pallineamento tra gli g

L5 Le Politiche e le Procedure di Remunerazione adottate da EEMS, e pidl in generale, ogni modifica
alle stesse, sono riservate alla competenza del Consiglio di Amministrazione di EEMS, con Iausilio
del Comitato per la Remunerazione.




L Prima Sezione
2. Soggetti colavoltd nella adozione e nclla attuazione delle Politiche di Remunerazione

I principali Soggetti/ Organi coinvolti nell'adozione e nellattuazione delle Politiche di Remu-
netazione sono (secondo le sispeitive competenze, stabilite nel presente documento in conformiti
con le disposizioni di legge o di regolamento vigenti, ¢ con le raccomandazioni stabilite nel Codice di
Autodisciplina):

a) P'Assemblea dei Soci;

b) i Consiglic di Amministrazione;

¢ i Comitato pet la Remunerazione, ove costituito;
d) gli Organi Delegati;

¢) il Collegio Sindacale.

2.1 Assemblea dei Soct
1 materia di Remunerazione, I Assemblea dei Soci:
¢ determina il compenso dei membri del Consiglio di Amministrazione ¢ del Comitato Esecutivo,
nonché dei Sindaci, ai sensi dell’art, 2364, ¢ 1, n. 3, c.c; tali compensi sono stabilit in misura
sufficiente ad attrarte, trattencte e motivare petsone dotate di qualita professionali necessarie pet
gestire con successo la Societd;
o delibera in senso favorevole o contrario sulla politica di remunerazione definita dal Consiglio di
Amministrazione (su proposta del Comitato per la Remunerazione) dei componenti degli organi
di amministrazione, dei Direttori Generali e degli altri Dirigenti con tesponsabilita strategiche, ai
sensi dell’art. 123-er, <. 6, TUF; la deliberazione non & vincolante, e gli esiti della votazione de-
vono essete tesi noti al mercato ai sensi dell'art. 125-guater, <. 2, TUE;
e riceve adeguata informativa in merito allattuazione delle politiche retributive;
e delibera sui Piani di Remunetazione basati su strumenti finanziari destinat ad Amministratoxi,
dipendenti ¢ collaborator, ivi inclusi gli eventuali Dircttori Generali e i Dirigenti con tesponsa-
bilit strategiche, ai sensi dell'art. 114-4is TUF.

22 Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione:

e determina la remunerazione degli Amministratori investiti di particolari cariche, previo parere del
Collegio Sindacale, e su proposta del Comitato per la Remunerazione;

e dcfinisce, su proposta del Comitato pet la Remunerazione, la Politica generale pex la remunera-
zione degli Amministeatoti — e in particolate degli Amministratori Esecutivi e degli altri Ammi-
nistrator] investiti i particolari cariche — degli eventuali Direttori Generali e degli eventuali Diri-
genti con responsabilith strategiche. Tale politica definisce le linee guida che tutti gh organi so-
cietari coinvolti devono osservate al fine di determinare le remunerazioni degh Amministratori —
¢ in patticolate deghi Amministratori Esecutivi ¢ di quelli aventi particolati cariche — degli even-
tuali Direttori Generali e dei Dirigenti aventi responsabilita strategiche, tenuto conto anche delle
temunerazioni petcepite a livello di Gruppo. Tali linee guida sono adottate nel presente docu-
mento (componenti fissa e variabile delle remunerazioni, obiettivi di performance, indenniti da
corrispondere in caso di cessazione anticipata del fapporto di amministrazionc o in caso di man-
cato tinnove dello stesso, ecc);



¢  approvala relazione sulla remunerazione, ai sensi dell’art. 123-77 TUF, che deve essete pubblicata
almeno 21 giorni prima dell’Assemblea dei Soci chiamatz a deliberare ai sensi dellart, 123 tet,
comma 6 TUF ;

® predispone, con Pausilio del Comitato pet la Remunetazione, Piani di Remunerazione basati su
azioni o altri strumenti finanziati e li sottopone alla approvazione dell’ Assemblea dei Soci ai sensi
dell'art, 114-bis TUF,

* attua i Piani di Remunerazione basati su strument finanziari, insieme con — o con Pausilio dcl —
Comitato per la Remunerazione, su delega dell Assemblea dei Soci;

*  costituisce al proprio interno un Comitato per la Remunerazione; un componente del C 'gafo
g
deve possedere una adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziatia; il Cons ‘J‘v‘;lut‘a
le competenze del soggetio al momento della nomina. e

(E..

2.3 Comitato per la Remunerazione

Preso atto della assenza di operativit della Societd, a seguito anche dell'uscita dal perimetro
del Gruppo di Solsonica S.p.A., il Consiglio di Amministrazionc in data 25 maggio 2017 non ha
tiscontrato Uesigenza organizzativa di nominare il Comitato per la Remunerazione, ma ha riportato
le competenze in seno al Consiglio di Amministrazione,

2.4 Otgani Delegatt

Gl Organi Delegati:

* coadiuvano il Comitato per la Remunerazione nella elaborazione delle proposte sulla fissazione
degli obiettivi i performance ai quali legare la cotresponsione della componente variabile della loro ‘
tetribuzione, di quellz degli eventuali Direttori Generali, e di quella dei Dirigenti con responsa-
biliti strategiche;

* sottopongono al Comitato i progetti di Piani di Compensi basat su strument finanziari o, se del
caso, coadiuvano il Comitato nella elaborazione dei medesimi;

* forniscono al Comitato per la Remunerazione ogni informazione utile affinché quest’ultimo
possa valutare P'adeguatezza e la concreta applicazione della politica generale di remunerazione,
con particolare riguardo alle remunerazioni degli eventuali Direttori Generali € dei Dirigenti

aventi responsabilita strategiche;
®  atiuano le politiche di remunerazione della Societi in coetenza con il presente documento.

:
2.5 Collegio Sindacale, C/]

In matetia di remunerazione il Collegio Sindacale svolge un ruolo consultivo nel contesto del
quale:

* formula i pateri richiesti dalla legge ¢, in particolare, esprime il proptio patere con tiferimento
alle proposte di remunerazione degli Amministratori investiti di particolari cariche, ai sensi
dell’art. 2389, ¢. 3, c.c; nellesprimere il parere verifica la coetenza delle proposte formulate dal
Consiglio di Amministrazione, con la politica generale sulle remuncrazioni;

* ¢ opportuno che il Presidente del Collegio Sindacale — oppute altro Sindaco da lui designato —
pattecipi alle riunioni del Consiglio di Amministrazione aventi a oggetto materie in relazione alle
quali il Collegio Sindacale dovra pronunciarsi.




11. Seconda Sezione
IL.1.  Prima parte
3. Componenti della Remunerazione.

3.1 Destinatari delle componenti fisse ¢ delle componenti variabili a carattere incent-
dvante.

Di regola, la remunerazione degli Amministratori Esecutivi, degli eventuali Direttori Generali
e dei Ditigenti con responsabilith strategiche — ove esistenti - ha caratere incentivante ed & pertanto
costituita da due diverse componenti: (§) una componente fissa ¢ (i) una componente varabile,
quest'ultima legata al raggiungimento di predeterminati obiettivi di performance, anche di natura non
economica, che pud consistere in una retribuzione in danaro (fenss o altri incentivi in danaro) o in
una partecipazione agli util d’Esercizio,

Tale Principio, desunibile dalla best praciice nazionale e internazionale riflessa nel Codice di
Autodisciplina, dovth peraltro essere opportunamente contemperato con gli ultetiori Principi, alttet-
tanto tilevanti, di: () prudente gestione dei rischi e di (i) coetenza del sistema di remunetazione con
il pesseguimento di obiettivi e strategie aziendali.

Pertanto, nella coerente atruazione del Principio di incentivazione degli Amministratori Ese-
cutivi, il Consiglio di Amministrazione dovra operare tenendo conto, tra Paltro: (i) dello specifico
contenuto delle deleghe di potete attribuite ai singoli Amministratori Esecutivi e/o (i7) delle fanzioni
e del tuolo concretamente svoltt dall’ Amministratore allinterno dell’ Azienda; assicurando in tal modo
che la previsione di una eventuale componente variabile sia coerente con la natura dei compiti loto
assegnati,

La temunerazione degli Amuministratori non Esecutivi (ivi inclusi gli Amministratori indipen-
denti) e degli Organi non Delegati &, di regola, stabilita in misura fissa, ¢ commisurata all'impegno
effettivamente richiesio, tenuto conto anche del’cventuale pattecipazione degli stessi ad uno o piv
Comitati,

La temuynerazione “fissa” degli Amministratori non Esecutivi (ivi inclusi gli Amministratori
indipendent]) ¢ degli Organi non Delegat pud essere individuata in un importo “assoluto” efo
nelPerogazione di “gettoni” di ptesenza predeterminati, in relazione alle tiunioni — anche di Comitato
— alle quali prendono parte.

Se del caso, nell'intercsse della Societa, una patte non significativa delia loto retribuzione pud
essere individuata in misura variabile € collegata ai tisultati economici conseguiti dalla Societd, con
motivata decisione del Consiglio di Amministrazione da adottatsi su ptoposta del Consiglio di Am-
ministrazione.

La remunerazione del Presidente e, ove presenti, del/dei Vice Presidente/1, & stabilita in mi-
suta fissa, salvo che il Presidente o i1/ Vice Presidente/i sia/siano anche titolari di deleghe di potere.

At componenti del Collegio Sindacale & preclusa ogni forma di remunerazione variabile.

3.2 Destinatari dei Piani di Remunerazione
I Piani di Remunetazione basati su strumenti finanziari sono destinati, di regola, agli Amimi-

nistratori Esecutivi, agli eventuali Direttori Generali, ai Dirigenti con responsabilita strategiche e agli
altti dipendenti e collaboratori di EEMS,



Gli Amministratori non Esecutivi e, tra questi, in particolare, gli Amministratori indipen-
denti, possono essere destinatari di Piani di Remunerazione basati su strumenti finanziari se in pre-
senza di una motivata decisione dell'Assemblea dei soci,

3.3 Principio del bilanciamento adeguato tra componetite fissa e variabile

Nel deliberare i compensi, il Consiglio di Amministrazione di EEMS adotta il “Princpio 4i ade‘gxm'
blancaments” tra componente fissa ¢ variabile delle remunetazioni, tenuto conto degli oblct,a:\_n ,stra-
tegict, della politica di gestione dei rischi ¢ della natura dellattivitd svolta da EEMS. Du’? ola,
componente vatiabile satd detertninata all'interno dei seguenti range:

*  per gli Organi Delegati la componente variabile assegnata deve essere non inferiore 211501@ e non'- .
superiore al 150% rispetto alla componente fissa, tenuto conto (§) dello specifico conteml{o delle.
deleghe di potere attribuite e/o () delle funzioni e del ruolo concretamente svolti all’iﬁtnm R e
dell’Azienda, in modo tale che la componente variabile sia coerente con Ja natura dei poteri ¢ def = 2%,
compiti asscgnati; tuttavia, la componente variabile potra essere anche superiore a tali valosi, tutte
le volte in cui il Consiglio di Amministrazione opti pet 'adozione di una componente fissa ragio-
nevolmente ridotta rispetto al bewshmark di mezcato;

*  per gli eventuali Direitori Genetali, Ia componente vatiabile deve essere non inferiore al 20% e
non superiore al 100% tispetto alla componente fissa.

¢  per 1 Dirgenti con responsabilita strategiche, la componente variabile deve essere non inferiore
al 10% e non superiore al 50% rispetto alla componente fissa.

At fini di quanto sopra, per componente fissa si intende la remunetazione monetaria complessi-
vamente percepita dal beneficiatio per la catica (cd. “awrporate relationshit” nell Emittente: emolumento
di Amministratore, emolumento per la catica di Presidente o di Vice Presidente, eventuali gettoni di
presenza, ecc.), nonché i compensi percepiti pet le cariche ticoperte all'interno del Gruppo (“cerporate y
resationship” 3 livello di Gruppo), ¢, se del caso, la remunerazione fissa complessiva lorda percepita in
relazione al rapporto di lavoro in essere con il Gruppo (cd. “eoployement relationship” sia nel’Emittente
sia, eventualmente, a livello di Groppo). ;

In relazione a ¢id, gli organi competenti di EEMS — in sede di determinazione della remunera-
zione degli Amministratori Esecutivi, degli eventual: Direttori Generali e dei Ditigenti aventi respon-
sabilita strategiche — tengono conto anche della remunerazione percepita dagli stessi nelle Societa
controllate da EEMS,

Concorrono nella determinazione della componente fissa anche i cd. “getfoni df presenza’ alle riu- M
nioni del Consiglio di Amministrazione, ove previsti (da calcolarsi sccondo un critetio di ragionevole

previsione del numeto di duniont atteso nel periodo di riferimento) e gli eventuali rimborsi spese

fotfettars,

In ogni caso, ]a componente fissa deve essere attribuita in misuta sufficiente a remunerare la
ptestazione degli Amministratori nel caso in cut la componente variabile non venga etogata a causa
del mancato raggiungimento degli obiettivi di peformance indicad dal Consiglic di Amministrazione.

I medesimi ctiteri sono osservati nella determinazione delle remuncrazioni degli eventuali
Direttori Generali, e dei Ditigenti con responsabilita strategiche, da parte degli Orgaai Delegati o dal
soggetti di volta in volta competenti.




3.4 Beneficf nog moneitari

I’assegnazione di benefici non monctari — tra cui, ad esempio, l'attribuzione di autovetture
aziendali — & decisa in un contesto di sobrieti e di propotzionaliti rispetto agli scopi perseguiti, olire
che avuto riguardo alle prassi del settore di attivita,

4. Obiettivi di performance e altef parametri,

4.1 La componente variabile della remunerazione assegnata agli Organi Delegati, agli even-
tuali Direttori Genetali ¢ ai Dirigenti con responsabiliti strategiche ¢ legata ad obiettivi — aventi ca-
rattete generale — predeterminati, misurabili e collegati alla creazione di valore per gli Azionisti in un
otizzonte di medio-lungo petiodo, di regola non inferiore ai dodici tnesi.

Tenuto conto, tra Laltro, della natura dell’attivita svolta si sitiene che gii orizzonti temporali
di dodici mesi consentano la determinazione di #argef adeguatamente coerentl con Pandamento del
mercato in cui opera il Gruppo EEMS e conferenti con una politica di prudente gestione del dschio.
Nulla osta a che gli otgani competenti a cié possano stabilire orizzonti temporali di pit lunga durata
pet condizionare parte della componente vatiabile in questione.

Gli obiettivi di performance, dai quali dipende la cotresponsione della componente variabile,
sono coetenti con 1 compiti ¢ le funzioni loro assegnate: pertanto, gl obicttivi di performance assegnat
agh Amministratori Esecutivi che esetcitino prevalentemente ruoli e compiti propulsivi rispetto allo
sviluppo e allespansione del business aziendale possono essete diversi dagli obiettvi di performance at-
tribuiti agli Amministratori Esecutivi i quali, nell'ambito delle deleghe attribuite, svolgano un ruolo e
funzioni di carattere prevalentetnente amministrativo sulla gestione dell’ Azienda.

In particolare, le componenti variabili assegnate agli Amministratori Esecutivi che esercitano
prevalentemente ruoli e compiti propulsivi rispetto allo sviluppo e all'espansione del business aziendale
saranno, di regola, legate alle performance economiche, patsimoniali e finanziarie del Gruppo EEMS
nel suo complesso.

A meto titolo esemplificativo il Consiglio di Amministtazione puo individuare gli obiettivi di
performance nel contesto del raggiungimento di zrgef a livello dic
Posizione Finanziaria Netta;
EBITDA;
Ricavi;
Altre entith di volami, di interesse per ' Azienda.

Nella individuazione — anche combinata — dei #zrges, il Consiglio di Amministrazione terra
conto del Principio di prudente gestione dei rischi.

Viceversa, le componenti variabili assegnate agli Amministratori Esecutivi che svolgano un
ruolo e funzioni di carattete amministrativo e di controllo, agli eventuali Direttor Generali, € 2i Di-
rigenti con tesponsabilitd steategiche, di regola, saranno legate a farget specifici che tengono conto
della natura delle funzioni e dei compiti loto attribuiti, fermo restando che naturalmente pottanno
essete —in parte — subordinate a performance economiche, patrimoniali e finanziarie del Gruppo EEMS.



4.2 Gli obiettivi di performance possono essere anche di natura individuale/qualitativa; essi
potranne quindi essere legati ad una valutazione dell’operato di tipo qualitativo, che prescinde dal
taggiungimento di obiettivi di perfarmance.

4.3 In ogni caso, la valutazione dell’operato tiene in considerazione anche il contesto com-
plessivo in cul opera EEMS, per cui, anche in caso di mancato raggiungimento del arger, e ove lo
stesso sia dovuto a fattori stracrdinari e/ o imprevedibili, il Comitato per 1a Remunerazione — alPuna- )
nimita ¢ in via eccezionale — potrd esprimere comunque un giudizio positivo sulloperato e prayr -
porre al Consiglio di Amministrazione di EEMS la cortesponsione della componente varialyik

tutto o in patte,

La corresponsione delle componenti variabili della remunerazione pus, altresi, essete
ad ulteriori parametti, sttumentali al persegnimento delle finalitd di incentivazione ¢/o di ficlbl
zione; ad esempio, una componente variabile della remunerazione potrd essere subordinata al mg\ B
giungimento di determinati petiodi di permanenza allintetno dell’Azienda.

4.4 Attesa la natura dell’attivitd di EEMS, si ritiene che J’eventuale differimento della corre-
sponsione di una porzione della componente variabile non costituisca di pet sé un elemento detet-
minante ai fini della cotretta gestione dei rischi aziendali nel contesto della elabotazione della presente
politica di remunerazione del Gruppo.

4.5 Sentiti gli Organi Delegad, il Consiglic di Amministrazione pud formulate ptoposte sulla
fissazione degli obiettivi di performance (fetmo restando che le proposte in ordine alla misura del com-
penso variabile da riconoscere ai singoli Amministratori Esecutivi verranno formulate dal Consiglio
di Amministrazione in autonomia, in assenza dei singoli Amministratoti di volta in volta interessati),
e controlla il lero effettive taggiungimento da patte degli Amministratori Esecutivi, degli eventuali
Direttori Generali, e dei Dirigenti aventi responsabilita strategiche.

Si segnala inoltte che in considerazione di quanto esposto e quindi in assenza di temunerazioni va-
tiabili Ja politica della remuncrazionc della Societd non & stata ancora adeguata alle vatiazioni del
Codice di Autodisciplina ove prevede Vinserimento di “infess contrattuali che consentono afla Societd di
chiedere L restituzione, in tutto o in parte, df components varsabili della remsunerasione versate (o df travtenere somme
ogeetto of differimentn), determinate suila base df dati che si siano rivelati in sepnito mansfesiamente errafi”.

5. Piani di Remunetazione basatf su strumenti Fnanziari,

I Piani di Remuncrazione basati su sttumenti finanziar sono predisposti dal Consiglio di
Amministrazione ¢ approvati dall’Assemblea dei Soci.
Eissi sono di regola destinat a:

4) Amministratord Esecutivy;

b) eventuali Direttort Generali;
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Dirigenti con responsabilita strategiche, altri dipendenti e collaberatori (non necessariamente
legati da rapporti di lavoro subordinato), della Societd Emittente, delle suc controllanti o
controllate.

La remunerazione sotto forma di azioni (o altti strumenti finanziari) non & destinata di regola

agli Amministratori non Esecutivi, fatta salva la decisione contratia ¢ motivata del’Assemblea dei

Soci.

b)

Tali sistemi di remunerazione:

devono, in patticolate, essere ideati e strutturati in modo tale ad allincare gli interessi degli
Amministratori Esecutivi, degli eventuali Diretrori Generali ¢ dei Dirigenti con responsabi-
lita strategiche con quelli degli Azionisti;

privilegiano lincremento del valore di mercato delle azioni e la creazione di valore in un
orizzonte di medio-lungo pericdo.

Tl Consiglio di Amministrazione, nel predispotre tali Piani, si conforma ai seguenti criteri;

le azioni, le opzioni ed ogni altro diritto assegnato agli Amministratori di acquistare le azioni
o di essere remunerati sulla base dell’andamento del prezzo delle azioni devono, di tegola,
avere un periodo di gesting pluticnnale; con il termine sesting si intende I'insieme di condizioni
concetnenti modalita e tempi di maturazione dello strumento finanziario medesimo; nella
valutazione di adeguatezza del periodo di sesiing, si terta conto del Piano di Retmunerazione
nel suo complesso (eventuale presenza di pit tranche e di tutti i cortispondenti periodi di
tnaturazione dei diritti, eventuali bek-#p, ecc.);

12 maturazione del dititto al termine del periodo di vesting €, di regola, soggetta a predetermi-
nati e misurabili obiettivi di performance;

i Piani sono strutturati in modo idoneo a perseguite Fobiettivo di fidelizzazione dei destina-
tari,

I Piani di Remunerazione basati su azioni possono prevedere l'erogazione di premi in denaro

parametrati al’andamento delle azioni {cd. “Phantom Stock Oprion”): anche in tali casi, essi sono strut-
turati in modo idoneo a perseguire Pobiettivo di fidelizzazione dei destinatari (ad esempio, possone
essere previsti meccanismi di cd. “share refention”: obbligo di reinvestire una quota dei premi assegnatl
in azioni della Societd, ecc.).

6. Trattamenti previsti in caso di cessazione dclla carica o di tisoluzione del rapporto
di lavoro. Coperture assicurative,

6.1 [l trattamento economico ticonosciuto in caso di scoglimento del rappotto di lavoro &

regolamentato dal contratto collettivo nazionale di categoria, di volta in volta vigente, applicabile al
rapporto di lavoro dipendente in essere (cd. “employement relationship”)
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6.2 Inoltre, con riferimento alla carica di amministratore (cd. “corporate relationship”), EEMS
pud adottate specifiche indennitd da attribuire agli Amministratori nel caso in cui si vetifichi la ces-
sazione anticipata del rapporto di amministrazione o il suo mancato rinnovo; qualora il Consiglio di
Amministrazione di EEMS decida di adottare, nell’interesse sociale, specifiche indennita (come, ad
esempio, indennitd per assunzione di impegni di non concorrenza) o si detesmini a stipulare appositt
contratti di consulenza con PAmministratore cessato dalla carica, tali decisioni dovtanno essete adot-
tate in coerenza con la strategia, i valori e gii interessi di medio-lungo termine del Gruppo EEMS e,
in ogni caso, dovranno tener conte dei seguenti Principd guida:

i Pindennita (salvo, se del caso, quella telativa a patd di non concotrenza) non potri essere
cottisposta se la cessazione del rapporto di amminisitazione ¢ dovuta al raggmnglmemo di
risultati obbiettivamente inadeguati;

di azione nel contesto di una efficiente ed efficace gestione del Gruppo,

aay . “ . . . . . , L "Si P
i) di regola e salvo casi eccezionali, gli importi da riconoscersi all’ Amministratore Esecufivo -

non pottanno supetare la remunetazione globale allo stesso riconosciuta in costanza di rap-
porto nellarco di 12 mesi.

6.3 EEMS, adotta coperture assicurative e pud adottare coperture previdenzizli o pensioni-
stiche diverse da quelle obbligatorie, in ogni caso in un contesto di sobrietd e di proporzionalita 1i-
spetto aglt scopi perseguiti, e avuto tiguardo alle prassi del settore di attivita.

7. Dirigenti con tesponsabiliti strategiche, Ditettori Generali e altef dipendentd

7.1 Le remuncrazioni dei Diretiori Generali e dei Dirigenti aventi responsabiliti strategiche
— ove esistenti - sono stabilite dai soggetti di volta in volta competenti,

La temunerazione dei Direttori Generali e dei Dirigenti aventi tesponsabiliti strategiche &
determinata in coerenza con i criteri stabiliti per le remunerazioni degli Atnministratori Esecutivi:
essa, pertanto, deve essere determinata in modo da allineate gli intetessi det Direttoti e Dirigenti stessi
con il perseguimento dell'obiettivo priotitatio della creazione di valore per gli Azionisti

i
-3

Pertanto:
(¢} 1Direttori Generali ¢ i Dirigenti con responsabilita strategiche possono essere desti-
natari di Piani di Compensi basati su strumenti Hinanziari;

(i) 1 Piani sono stretturati in mode idoneo a perseguite obiettivo di fidelizzazione del
destinatari;

(#} la componente fissa ¢ quella vardabile devono essere adeguatamente bilanciate, te-
muto conto degli obiettivi strategici, della politica di gestione dei rischi e della natura
dell’attivita svelta da EEMS: di regola, la componente vatiabile deve essete non in-
feriote rispettivamente al 20% e non superiote al 100% pet i1 Ditettori Genetali, e
non inferiore al 10% e non superiore al 50% per i Dirigenti aventi responsabilitd
strategiche, rispetto alla componente fissa;
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fir) gli eventuali meccanismi di incentivazione sono coerenti con i compiti loro assegnat
e, in telazione a cio, gli obiettivi individuali assegnati tengono conto della natura delle
funzioni e dei compiti loro attribuiti. Pertanto, sono legati al raggiungimento di Zarget
specifici collegati alle funzioni attribuite, ma potranne anche essete — in parte — su-
bordinati a target di sviluppo del business, € quindi alle performance economiche, patri-
moniali & finanziarie del Gruppo).

Il trattamento economico riconosciuto in caso di scoglimento del tapporto di lavoro & regolamentato
dal contratto collettivo nazionale di categotia, di volta in volta vigente, applicabile al rapporto di
lavoro dipendente in essete.

7.2 Le remunetazioni dei dipendenti diversi daghi Amministratoti, dai Direttoti Generali e
dai Ditigenti con responsability strategiche sono stabilite dagli Organi Delegati e/o dalla struttura
azicndale in coetenza con i valoti aziendali, le strategie di medio-lungo periodo e le politiche di pru-
dente gestione del tischio del Gruppo.

Gli Organi Delegati fanno si che i sistemi di remunerazione siano coetenti con intetesse di
EEMS a che tutti i dipendenti, a qualsiasi livello, siano adeguatamente valorizzati, secondo le Hspet-

tive competenze ¢ i tuoli ticopert all'interno dell’Azienda.

8 Cambiamenti rispetto all’Esercizio precedente
Rispetto all Esercizio precedente non si registrano cambiament! nelle politiche di remunerazione.
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112,

Seconda patte

9. Analisi, in forma nominativa, per i componenti degli organi di amministtazione e

controllo, dei compensi corrisposti nellEsercizio 2019

A B C D 1 2 3 4 5 6 7 8
com- fait
perodo pensi LT T
percuie| perla | compensi va- bene- altri value ; fine cirﬁi’pﬂi\i %
denza compensi i e fici non L L0y
nome € cognome Carica stata ri- dells ca- fissi parteci- riabili non mone- | S0 totalc #* 1 “cedwazion e "
copcorta mm pazionc equity i pensi
la carica a Comi-
tatl
bonus
edal | pant
triin- | agh
cen- utili
tivi
Presidents Consi- Appr. Bi
Susanna plio di Ammini | 25 mag- L
Stefani strazione e Consi- | gio 2017 ';;;:‘;’ 35.400,00 35.000,00
gliere
. Appr. Bi-
Susanna Amiministratore | 25 mag- . =
Stefani Delogato gio 2017 ';‘5?;’ 5.000,00 50000 v
compeasi nella Societh che redige il bilancio 40.000,00 40.000,00 N
compensi da controllate o collegate
Toule 40,000,00 40.000,00
Gl importi sopra riportati sono al lordo di tasse e conttibuti,
La Dott.ssa Susanna Stefani ha inoltre ricevuto, nel corso dell'anno 2019, rimborsi spese documentate per euro -
3,831,02. é
A B C D 1 2 3 4 5 6 7 R -
petiodo — compensi bene- fair va- | indennic di
percui & perla compchsi fici ~ lIwe dei | fine carica o di
nome ¢ cognome Carica Stata rico- d::i:?._ Wn‘;:::sl partecipa- | varabili pon | non aterl ‘::;. Totale com- | ccssazione del
perta la . zione a equity mone- | P* pensi | rapporto di la-
carica niea Comitati tari equity voro
bonus past
ed al- h
centivi | "
. Appr. [
Giuseppe . 25 maggio P
De Glovanai Consiglicze a7 | Pt | 1500000 15.000,00
Presidente del A
Giuseppe Comitate pecil | 25 maggio Bﬂfnptm
De Giovanni Controllo In- 2017 2019 15,000,00 15.000,00
terno
coinpensi nella Societd che redige il bilancio 34.000,00 30,000,060
compensi da controllate o collegate
Fotale 30.000,00 30.000,00

Gli importi sopra riportatl sono al netto di cassa di previdenza professional

d’acconto,
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A B C D 1 2 4 5 ] 7 8
com- fair indennitd
. pensi bene- value di fine ca-
lcu.i . "L':' d:::a compensi | P la | compensiva- | fici altri dei rica o di
nome € cognome Carica ; parteci- | riabili nom non | com- totale cessa-
ricoperta la | della ca- fissi , o=
carica rica pazione equity monc- | pensi pensi zione del
a Comi- tar i rpporte
ad AUV | 4 lavor
bonus
ed al- part
triin- | agh
cen- | utihi
tivi
. Bi-
Stefano Modena | Consigliere 2017 I;E::;a 15.000,00 15.000,00
Membro del
) . | Appr. Bi-
Cotnitato pet | 25 maggio .
Stefano Modena 1 Controllo 2017 hz‘t:ii;l; 15.000,00 15.000,00
Interno
compensi nella Societi che redige il bilancio 30.000,00 30.000,00
compensi da contzoliate o collegare
Totale 30.000,00 30.000,00
Gli importi sopra riportati sono al lordo di tasse e contributi,
11 Dott. Stefano Modena ha inoltre ricevuto, nel corso dell’'anno 2019, rimborsi spese documentate per euro
2.296,39.
4 B o D 1 2 3 4 5 [ T §
periodo . com pensi bene- . indenniti di
couie | perlapar- | compensiva- | fici | ali feirvaloe | o carica o
pe denza | compensi pe dei com-
nome e cogriome | cafica | stata Hoo- della finsi - riabili mon non | com- | Totale ; | dicessazione
pera la ziome & Co- equity mone- | pensi F del rapporto
catiea | Mt mitati tari S| i lavoro
‘honus.
edalri | P27
., aghi
incen- "
. utili
- tivi
Stndaco
Eftet- 25 \ Appr.
Felice De Lillo uve e Bilancio 37.500,00
2017 37.500,00
EEMS 2019
compensi nella Societd che redige il bilancio 37.500,00 37.500,00
compensi da controllate o collegate
Totale 37.500,00 37.500,00

d'acconto.
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N B c D 1 2 3 4 5 7 8
coni-
pensi be- fair | indennita di
petivdo per pet la . value | fine carica o
) cuid stata scadenza | compensiva- | nefici | albmi dei i consae
nome ¢ cogNome Carica N della ca- | compensi fissi I riabili non non | com- | Totale
ricoperta la rica cipa- ity o i com- | zione del
catica zione “q n-e'h o pens pensi | rapporto di
a Ca- equity lavoro
mitat
bonus
ed al | part ST
wiin- | agli P
cem- | wiili
. tvi -
Sindaco Kffet- i
, tive 25 wapgio | Appr. Bi- il
Francesco Masci EEMS 017 | lancio 2019 | 25.000,00 25.000,00
compensi nella Socleri che redige il bilancio 25,000,00 25.000,00
compensi da controllate o collegate
Totale 25,000,00 25.000,00

Gli imposti sopra riportat sone al netto di cassa di previdenza professionale e IVA, prima di applicace la ritennta d'acconto,

A B C D 1 2 3 4 5 [ 7 8
periodo compensi bene- I indennith di
per cui & dt:: compensi| P la par- | compensiva- ficd albeei ‘::" fine carica o
nomic ¢ cognome | cardca | stata fico- A pe tecipa- riabili non non | com- | Totak 1 EOM® i cessasione
della ca- fiesgd . pensi
perta la ica zione a Co- equity mone- | pensi equi del rapporto
carica mitati ad Y| i voro
bonus
edatn | P2
incen- :slﬂi
vl
Sindaco
Effer. 25 . Appe.
Lucia Paghari tivio ng}' Bilancio | 25 000,00 25.,000,00
EEMS 2019
:ompen;{ nelly Societd che mdlgc i bilancio 25.000,00 25,000,000
cormpenst da controllate o collegate
Totake 25.000,00 25,000,

Gli importi sopta riportati sono al netto di cassa di previdenza professionate e IVA, prima di applicare la ritenuta
d’acconte.
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Partecipazioni dei componenti dell’organo di amministtazione
Nel corso delPEsercizio 2019 la Societa non & a conoscenza di possesso di azioni da parte dei componenti

dell’organo di amministrazione.

COGNOME CARICA SOCIETA' NUMERO NUMERO | NUMERO NUMERG
ENOME PARTECI- AZIONIPOSSE- | AZIONIAC- | AZIONI | AZIONI POSSE-
PATA DUTE ALLA QUISTATE | VENDUTE DUTE ALLA
FINE DELL'E- FINE DELL'E-
SERCIZIO PRE- SERCIZLO (2019
CEDENTE (2015}
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Definizioni

Nel contesto del presente docutnento il significato dei termini indicati in maiuscolo € quello di seguito

tiportato:

“Amministratori”: si intendono tutti gh Amministratori di EEMS, stano essi esecutivi, non esecutivi,

indipendenti, ecc.;

“Amministratori Esecutivi™: st intendono tall, in applicazione e in conformiti con i criteri del Co-

dice di Autodisciplina:

- i membti del Consiglio di Amministrazione di EEMS, che siano titolati di deleghe individuali
di potere nella Societd Capogruppo EEMS;

- # membri del Consiglio di Amministrazione di EEMS, che siano diolari di deleghe individuali
di potere in Societ strategiche del Gruppo EEMS;

- i membti del Comitate Esecutivo, in presenza delle ulteriori condizioni stabilite dal Codice
di Autodisciplina;

- i membri del Consiglio di Amiministrazione di EEMS, che ricoprano incarichi direttivi in
EEMS o in Societi strategiche del Gruppo EEMS;

- 1 membri del Consiglio di Amminisirazione di EEMS, che siano anche President {della Ca-
pogruppo o) di Societd sttategiche del Gruppo EEMS, quando abbiano uno specifico ruolo
nella elaborazione delle strategie azicndali;

“Qrgani Delegati”: indica i membri del Consiglio di Amministrazione di EEMS che siano titolari
di deleghe di potete individuale nella Capogruppo EEMS;

“QOrgani non Delegati™: si intendono tali i membti del Consiglio di Amministrazione di EEMS che
non siano titolar di deleghe di potere individuale nella Capogruppo EEMS;

“Direttori Generali”: si intendono coloto che svolgono funzioni tali da compottare PHEsercizio di
poteri di ditezione e controllo su tuttd i dipendenti dellimpresa ovveto su vaste aree della stessa,
mentte non ¢ essenziale che abbiano il potere di rappresentanza esterna della Societa;

“Dirigenti con responsabilitd strategiche”: coloro che hanno il poiere e la responsabilith —di;e;i““‘""?:'-?}‘.‘f';_:}
tatente o indirettamente — della pianificazione, della direzione e del controllo delle attivita del S.AQ; “\}E\
cietd, compresi gli Amministratori (Esecutivi o meno) della Societi stessa, in conformiti cor/la defi g Y
nizione di cui al Regolamento Consob n. 1722172010 (in materia di Parti Correlate);

“TUF™: indica il Decreto Legisladvo n. 58/1998.
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Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari

ai sensi dell'articolo 123-bis del TUF, dell'articolo 89-his del Regolamento Emittenti Co
dell'articolo |1A.2.6 delle Istruzioni al Regolamento di Borsa

Emittente: EEMS Italia S.p.A,

Sito Web: www.eems.com
Esercizio a cui si riferisce la relazione: 2019

Data di approvazione della Relazione: 27 aprile 2020
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GLOSSARIO

Codice/Codice di Autodisciplina: il Codice di Autedisciplina delle societd quotate, approvato nel
tuglio 2018 dal Comitato per la Corporate Govemance & promaosso da Borsa Italiana S.p.A., ABI,
ANIA, Assogestioni, Assonime e Confindustria.

Cod. civ.Je.c.: il codice civile,
Consiglio: il Consiglic di Amministrazione dell’Emittente.

Emittente o Societa; EEMS ltalia S.p.A., con sede legale in Cittaducale (RI), Viale delle Scienze
n.5, iscritta al Registro delle Imprese di Rieti al n. 00822880579.

Esercizio: IEsercizio chiuso al 31 dicembre 2019,

Istruzioni al Regolamento di Borsa: le Istruzioni al Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti
da Borsa Italiana S.p.A.

Regolamento di Borsa: il Regolamento dei Mercali organizzati e gestiti da Borsa ltaliana S.p.A.

Regolamento Emittenti Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n.
11971 del 1989 in materia di emittenti e successive modifiche ed integrazioni.

Regolamento Mercati Gonsob: il Regolamento emanato dalla Consab con deliberazione n. 20249
del 2017 in materia di mercati.

Regolamento Parti Correlate Consob: i} Regolamento Emanato dalla Consob con deliberazione
n. 17221 del 12 marzo 2010 {come successivamente modificato) in materia di Operazioni con Parti
Correlate.

Relazione: la presents relazione sul governo societario e gli assetti proprietari redatta ai sensi
dellarticole 123-bis del TUF, dellarticolo 89-bis del Regolamento Emittenti Consob e dell'articalo
IA.2.6. delle Istruzioni al Regelamento di Borsa.

Statuto: lo Statuto dellEmittente.

TUF: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1938, n. 58 (Testo Unico della Finanza) e successive
modfifiche ed integrazioni.




1 PROFILO DELL'EMITTENTE

Il sistema di governo sccietario dellEmittente prevede una ripartizione di competenze
principalmente tra I'Assemblea, il Consiglioc di Amministrazione, 'Amministratore Delegato, il
Comitato per il Controlic e Rischi, il Collegio Sindacale, e le diverse funzioni interne.

La Societd & amministrata da un Consiglic di Amministrazione formato da tre componenti. Gl
Amministratori durano in carica tre esercizi, o per il tempo Inferiore stabilito dall Assemblea all'atto
di nomina, & sono rieleggibili. 1| Consiglio di Amministrazione & investito di tutti | pili ampi poteri per

la gestione ordinaria e stracrdinaria della Societa e la nomina dei suoi componenti avviene mediante
il meccanismo del voto di lista. Il Consiglio di Amministrazions, qualora non vi abbia provved Uto -
Assemblea, nomina fra i suoi membri it Presidente ed eventualmente un Vicepresidente. A seguﬂo:..v

della domanda di ammissione a concordato ex art 161 ¢,6 Legge Fallimentare, e il sucd §s|j

decreto di ammissione a concordato preventivo notificato in data 28 febbraio 2014, glit di'_i'
straordinaria amministrazione della Societa scno stati assoggettati allautorizzazione glud|2|ari°a ng"
all'omologa del concordato preventivo avvenuta in data 16 luglio 2015. Gon provvedimento del 23 "
febbraio 2017 il Tribunale di Rieti ha emesso decreto di chiusura / archiviazione della suddetta -

procedura concorsuale,

Secondo quanto disposto dall'articolo 19 dello Statuto della Sacietd, il Consiglio di Amministrazione,
in data 25 maggio 2017, ha nominato la dott.ssa Susanna Stefani Presidente & Amministratore
Delegato, conferendogli i poteri elencati nel paragrafo 4.4 della presente Relazione.

i Consiglio di Amministrazione ha costituito al suo interno il Comitato Controllo Interno e Rischi,
aventi funzioni consuttive e propositive.

Il Collegio Sindacale, composto da tre Sindaci effettivi e due supplenti, nominati dall' Assemblea e
rieleggibili, vigila sullosservanza della legge e dell'atto costitutivo, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione e sulladeguatezza della struttura organizzativa dellEmittente per gli aspetti di
competenza, del sistema amministrativo-contabile, e delfaffidabilitd di quest'ultimo nel
rappresentare correttamente i fatti di gestione, e, dal 2010, sull'efficacia del sistema di controllo
interno, di revisione intema, sulla revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati,
sullindipendenza della Societa di revisione legale e sul processo di informativa finanziaria,
costituendo, ai sensi dell'art. 19 del D. Lgs. 39/2010 anche “comitato per il controllo internc e la
revisione contabile”. Lo Statutc dellEmittente contiene le clausole necessarie ad assicurare la
rappresentanza della minoranza in seno a tale organo.

Lo Statuto del'Emittente contiene altresi le clausole necessarie ad assicurare il rispetto delle
disposizieni di legge e regolamentari vigenti in materia di equilibrio tra i generi,

L'Assemblea, che rappresenta l'universalita dei Soci, & convocata dal Consiglio di Amministrazione
almeno una volta all'anno nei termini di legge per 'approvazione del bilancio annuale.

L'Assemblea ordinaria e straordinaria € altresi convocata ogni qualvolta il Consiglio di
Amministrazione lo ritenga opportuno e nei casi previsti dalla legge.

Hanno diritto di intervenire in Assemblea i soggetti cui spetti il diritto di voto in quella assemblea per
i quali sia pervenuta alla Sccieta, in osservanza della normativa — anche regolamentare — di volta
in volfta vigente, comunicazione dell'intermediaric autorizzato attestante ia loro legittimazicne.

L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione ed in sua assenza
nell'ordine dal Vicepresidente e da un Amministratore Delegato, qualera nominati; in assenza anche
di questi ultimi, da persona, anche non Socio, designata dall’Assemblea stessa,




‘Tutte le norme di funzionamento delle adunanze assembleari sono determinate dall' Assemblea, in
sede ordinaria, con apposito regelamento.

La Societa di Revisione in carica & Deloitte & Touche S.p.A. nominata dallAssemblea del 29 maggio
2015, per gli esercizi 2015 — 2023,

A questi organi si affianca il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e
I'Amministratore incaricato del Sistema di Controllo Interno e di gestione dei rischi.

E inoltre costituito ed operativo FOrganismo di Vigilanza istituito ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001.

EEMS Italia S.p.A. rientra nella definizione di PMi ai sensi dell’art. 1, comma 1, lettera w-quater.1),
del D. Lgs. 58/98 e dellart. 2-ter della Delibera Consob n. 11971/1999 e successive modifiche e
integrazioni. Per il valore della capitalizzazione e di fatturato si fa rinvio ai dati risultanti dall'elenco
delle PMI pubblicato dalla Consob sul proprio sito http://www.consob.it'web/area-pubblica/emittenti-
quotati-pmi. -

2 INFORMAZIONI SUGLI ASSETT! PROPRIETARI ALLA DATA DI APPROVAZIONE
DELLA PRESENTE RELAZIONE (EX ARTICOLO 123-bis, comma 1, TUF)

(a) Struttura del capitale sociale (EX ARTICOLO 123-bis, comma 1, lett. a}, TUF)
L'intero capitale sociale del'Emittente & costituito da azioni ordinarie con diritto di voto.

L'attuale capitale sociale, interamente sottescritto e versato, & pari a nominali euro 499.022
(quattrocentonovantanovemilaventidue) ed ¢ suddiviso in  numero 435118.317
(quattrocentotrentacinquemilionicentodiciottomilatrecentodiciassette) azioni ordinarie prive
delfindicazione del valore nominale.

STRUTTURA. DEL CAPITALE SOCIALE

N AZIONI % SUL GAPITALE SOCIALE MERCATO QUOTAZIONE

AZ|ION| ORDINARIE 436.118.317 100% MTA

(b) Restrizioni al trasferimento di titoli (EX ARTICOLO 123-bis, comma 1, lett. b), TUF)

Lo Statuto dellEmittente non contempla restrizioni al frasferimento delle azioni, né limiti al
passesso azionario, o il gradimento di organi sociali o di Soci per 'ammissione degli Azionisti
all'interno della compagine sociale.

Lo Statuto dellEmittente non prevede altresi restrizioni ai trasferimento degli strumenti
finanziari partecipativi convertibili in azioni erdinarie della Societa.

(c) Partecipazioni rilevanti nel capitale (EX ARTICOLO 123-bis, comma 1, lett. c), TUF)

In base agli aggiornamenti disponibili alla data di approvazione della presente Relazione, ivi
comprese le comunicazioni ricevute dalla Societa ai sensi dell'articole 120 del TUF, honché
di ogni altra informazione a disposizione, i soggetti che risultano, direttamente o
indirettamente, titolari di partecipazioni in misura superiore al 3% del capitale sociale
sottoscritto e versate, sono i seguenti:




Azionista Diratto
Quota % su Capitale | Quota % su Capitale
Dichiarante Titolo di
Denominazione P 550 Yotante Ordinario

ta £9,980 89,980

GALA HOLDING Froprie

SRL
TORTORIELLO

LIPFO Totale 89,980 89,980
Totale 89,980 89,080

'

In data 5 agosto 2015 GALA Holding S.r.l. ha perfezionato |a sottoscrizione dell'aurﬁeE\ .
capitale della Societa deliberato dallassemblea straordinaria del 27 aprile 2015 pgrlm
importo pari ad Euro 1.570.000,00 corrispondenti a n, 391.521.187 azioni ordinarie "-fﬂ.{c‘qa
emissione di EEMS. Le nuove azioni emesse hanno le medesime caratteristiche di quiglie.in
circolazione ma non sono al momento negoziakili sul Mercato Telematico Azionario, gest‘ﬁ"&éf";
organizzato da Borsa ltaliana S.p A., e dunque prive del valore nominale, con esclusione del
diritto di opzione ai sensi delf'art, 2441, commi 5 e 6 del codice civile e destinato alla esclusiva
sottoscrizione da parte di GALA Holding medesima.

L'aumento di capitale & stato eseguito a seguito ed in conformita al decreto di omologa del
concordato preventivo della Societa del 20 luglio 2015 ed ha consentito a GALA Holding S.r.l.
di entrare nella compagine azionaria di EEMS con una partecipazione di controllo di poco
inferiore al 90% del suo capitale sociale

(d) Possessori di titoli che conferiscono diritti speciali di controllo {(EX ARTICOLO 123-bis, v Q/

comma 1, lett. d), TUF)
L’Emittente non ha emesso titoli che conferiscono diritti speciali di controllo, né lo Statuto =

prevede poteri speciali per alcuni Azionisti ¢ possessori di particolari categorie di azioni,
(e) Partecipazione azicnaria def dipendenti (EX ARTICOLO 123-bis, comma 1, lett. e), TUF)

Lo Statuto dellEmittente non prevede particolari disposizioni relative all'esercizic dei diritti di

voto dei dipendenti Azionisti. @%
()  Restrizioni al diritto di voto (EX ARTICOLO 123-bis, comma 1, lett. f), TUF)

Nelic Statuto delfEmittente non vi sono particolari disposizioni che determinino restriziont o
limitazioni al diritto di voto, né i diritti finanziari connessi ai titoli sono separatt dal possesso
dei medesimi.

(9) Clausole di change of control (EX ARTICOLO 123-bis, comma 1, lett. h), e disposizioni
statutarie in materia di OPA ex artt. 104, comma 1-ter, e 104-bis, comma 1 del TUF)

Lo Statuto della Societa non prevede deroghe alle disposizioni dei commi 1 e 1-bis dell'art.
104 del TUF né la deroga di cui alfart. 104-bis comma 1.

() Indennita degli Amministratori in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del
rapporto anche a seguito di un’offerta pubblica (EX ARTICOLO 123-bis, comma 1, lett.
i}, TUF)

Alla data della presente Relazione, non sono stati stipulati accordi tra 'Emittente e gli
Amministratori che prevedano indennita in ¢aso di dimissioni o licenziamento/revoca senza
giusta causa, non sono stati inoltre previste ipotesi di cessazione del rapporto di lavore a




0

o

seguito di offerta pubblica di acquisto, come anche specifica nella relazione sulla
remunerazione pubblicata ai sensi dellart. 123-ter del TUF

Nomina e sostituzione degli Amministratori {EX ARTICOLO 123-bis, comma 1, lett. I},
TUF)

La nemina degli Amministratori e la eventuale sostituzione degli stessi avviene sulla base del
voto di lista. Per maggiori dettagli, si veda la Sezione 4 della presente Relazione.

Deleghe ad aumentare il capitale sociale ed autorizzazione all'acquisto di azioni proprie
{EX ARTICOLO 123-bis, comma 1, lett. m}, TUF)

L'assemblea straordinaria della Societa del 29 gennaio 2014 ha deliberato 'emissione, ai
sensi e per gli effetti di cui all'articolo 2346, comma 8, del codice civile di massimi n.
99.205.680 strumenti finanziari partecipativi denominati «Strumenti Finanziari Partecipativi
EEMS convertibili in azioni ordinarie», destinati alla esclusiva softoscrizione da parte di
Unicredit S.p.A., Banca Nazionale del Lavoro S.p.A., Banca Monte dei Paschidi SienaS.p.A.,
Unione di Banche Italiane S.C.p.A. e Royal Bank of Scatland N.\.., in esecuzione dell'Accordo
di ristrutturazione sottoscritto il 27 novembre 2013 tra i predetti Istituti di Gredito e 'Emittente.

La medesima assemblea stracrdinaria degli Azionisti della Societa del 29 gennaio 2014 ha
deliberato di aumentare il capitale sociale a pagamento con esclusione del diritto di opzione
ai sensi dell'Articolo 2441, commi 5 e 6, del codice civile, di massimi nominali Euro
29.029.566,99, scindibile, ai sensi dell'Articolo 2439, comma 2, del codice civile, da eseguirsi
entro e non oftre il 31 luglic 2021, mediante I'emissione, anche in pil tranche, di massime n.
99.205.680 azioni ordinarie EEMS ltalia S.p.A., godimento regolare, destinate
esclusivamente e irrevocabilmente alla conversione dei massimi 99.205.680 strumenti
finanziari partecipativi denominati «Strumenti Finanziari Partecipativi EEMS convertibili in
azioni ordinarie».

La delibera del 29 gennaio 2014 era sospensivamente condizionata all'intervenuta efficacia
dell'Accordo di Ristrutturazione dei debiti sottoscritto in data 27 novembre 2013 fra la Societa
e gli Istituti di Credito suoi creditori nel rispetto delle disposizioni accordate In data 15 maggio
2014, gli Istituiti di Credito hanno risolto I'accordo di ristrutturazione avvalendosi di una
clausola risolutiva espressa ivi prevista. L'Accordo di ristrutturazione & quindi divenuto
inefiicace con conseguente perdita di validitd ed efficacia degli Strumenti Finanziari
Partecipativi.

L'Assemblea straordinaria, in data 17 gennaio 2006, ha deliberato di attribuire, ai sensi e per
gl effetti di cui allarticolo 2443 del cod. civ., al Consiglio di Amministrazione della Societa la
facolta, da esercitare entro il termine di 5 anni dalla data dell'assemblea, in una o pil volte,
di aumentare il capitale sociale a pagamento con esclusione del diritto di opzione, ai sensi
dell'articolo 2441, quinto comma, cod. civ, per limporto massimo nominale di Euro
500.000,00, mediante emissione di massime n. 1.000.000 nuove azioni ordinarie del valore
nominale di Euro 0,5 ciascuna, al servizio di uno o pill stock option plan, riservati ai dipendenti
e/o ai consiglieri esecutivi e ai consulenti della Societa efo delle Societa controllate.

In forza della delega attribuitagli dallAssemblea straordinaria in data 17 gennaio 2006, il
Consiglio di Amministrazione con defibera del 22 febbraio 2006 ha deliberato un aumento di
capitale per massimi Euro 100.000 pari a n. 200.000 azioni de! valore nominale di Euro 0,5
cadauna, da riservare ai dipendenti, ai consiglieri esecutivi ed ai consulenti delia Societa e/o
delle Societad controllate ai sensi dell'articolo 2441, comma quinto, cod. civ. ai fini




dell’'esecuzione del “Regolamento del Piano di Stock Option 2008 approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 17 gennaio 2008.

Sempre in forza della delega attribuitagli dallAssemblea straordinaria in data 17 gennaio
2006, il Consiglio di Amministrazione con delibera del 15 settembre 2006 ha deliberato un
aumento di capitale per massimi Euro 400.000 pari a n. 800.000 azioni del valore nominale
di Euro 0,5 cadauna, da riservare ai dipendenti, ai consiglieri esecutivi ed ai consulenti della
Societa efo delle Societd controllate ai sensi dell'articolo 2441, comma guinte, cod. civ. ai fini
delfesecuzionhe del “Regolamento del Piano di Stock Option 2006 approvato dal Conslgllo dl _
Amministrazione in data 17 gennaio 2006,

(m) Attivitd di direzione e coordinamente (EX ARTICOLO 2497 ¢ ss. cod. civ.)

Gala Helding S.r.l. ai sensi degli artt, 2497 e segg. del cod. civ..




COMPLIANCE {ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), TUF)

L'Emittente ha aderito al Codice di Autodisciplina delle societa quotate approvato nel 2015
dal Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa ltaliana S.p.A., disponibile
sul sito internet www.borsaitaliana.it alla pagina hitps:/mww.borsaitaliana.it/comitato-
corporate-governance/codice/2018clean pdf e da ultime aggiornato nel luglio 2018.

La presente Relazione ha la funzione di informare il mercato e gli Azionisti della Societa sul
sisterna di governo societario dalla stessa adottato e sulle concrete modalita di adesione al
Codice di Autodisciplina, in adempimenfo agli obblighi previsti dall'articolo 123-bis del TUF e
dalle relative norme di attuazione.

La Relazione viene messa a disposizione dei Scci e del pubblico insieme alla
documentazione prevista per I'Assemblea degli Azionisti di approvazione del bilancio 2018.
La Relazione & consultabile sul sitc internet della Societa wwweems.it, sezione
governancefassemblea.

Si precisa che, per quanto concerne i riferimenti statutari, la presents Relazione fa rinvic allo
Statuto - cosi come vigente alla data di approvazione della stessa. Lo Statuto & consultabile
sul sito internet della Societa, all'indirizzo www.eems.it.

Né 'Emittente né sue controllate aventi rilevanza strategica sono soggette a disposizioni di
legge non italiane che influenzano la struttura di corporate govemance dell’Emittente,

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

41  Nomina e sostituzione degli Amministratori

In conformita a quanto previsto dallarticolo 147-ter del TUF, larticolo 16 dello Statuto
dellEmittente prevede che la nomina dei componenti il Consiglic di Amministrazione avvenga
mediante il meccanismo del voto di lista.

La composizione del Consigiio di Amministrazione deve assicurare il rispetto delle
disposizioni di legge e regolamentari vigenti in materia di equilibrio tra i generi.

Si segnala che lo Statute riporta le disposizioni in merito alla nomina di un Amministratore da
parte dei titolati degli strumenti finanziari partecipativi deliberat! dall'assemblea del 29 gennaio
2014, i quali sono tuttavia divenuti inefficaci a seguito della intervenuta inefficacia dell’Accordo
di Ristrutturazione.

La nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione, che devono altresi essere in
possesso dei requisiti previsti dalla normativa pro tempore vigente, avviene come segue:

(a) ai sensi dellArticolo 2351, comma 5, del codice civile, un componente indipendente
verrda nominato dai titolari degli strumenti finanziari partecipativi denominati “Strumenti
Finanziari Partecipativi EEMS convertibili in azioni ordinarie” (i “Titolari degli SFP"), con le
modalita indicate net Regolamento allegato allo Statuto dellEmittente, almeno § (cinque)
giorni prima della data dellassemblea ordinaria delia Societd convocata in prima
convocazione per la nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione
(r*Amministratore SFP").

Immediatamente dopo adozione della delibera di nomina dell Amministratore SFP da parte
dellassemblea speciale dei Titolari degli SFP, il rappresentante comune dei Titolari SFP dovra
inviare al Presidente del Cansiglio di Amministrazione in carica: (i) il verbale della delibera
dellassemblea speciale dei Titolari degli SFP di nomina del’Amministratore SFP; (i) la




documentazione dalla quale risulti che FAmministratore SFP ha accettato la carica; (i) il
curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali delf Amministratore
SFP ¢ gli incarichi di amministrazione e controllo da esso ricoperti presso altre societd; e {iv}
la documentazione dalla quale risulti che non sussistono cause di ineleggibilita e decadenza
in capo allAmministratore SFP.

Il nominativo dellAmministratore SFP sara comunicate dal Presidente dellassembles
ordinaria degli Azionisti convocata per la nomina dei componenti il Conmglm di
Amministrazione prima del’avvio delle operazioni di voto per la nomina dei ;es{anll
componenti del Consiglio di Amministrazione e la nomina sara efficace senzj@“’,che* sid
necessaria alcuna retifica da parte delfassemblea ordinaria della Societa. o -

Resta inteso che, nel caso in cui i Titolari degli SFP non provvedano a ainnmina
del’Amministratore SFP nel predetto temmine di [5] ([cinque]) giorni, tale }astan,te
Amministratore sard nominato dallassemblea ordinaria degli Azionisti a norma del ﬁfeg;en

Statute; Ry

(b) qualora le azioni della Societa siano quotate su un mercato regolamentato, la nomina
dei restanti componenti il Consiglic di Amministrazione (ovvero di tutti i componenti il
GConsiglio di Amministrazione, nel casc in cui i Titolari degli SFP non abbiano provveduto alla
nomina dell Amministratore SFP) avviene sulla base di liste presentate da Scci che da soli o
insieme ad altri Soci siane titolari di azioni con diritte di voto rappresentanti almeno il 2,5%
delle azioni aventi diritto di voto nell'Assemblea ordinaria ¢ la minore misura stabilita dalla
Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa con regelamento.

Ogni Socio pud presentare o concorrere alla presentazicne di una sola lista: in caso di
violazione non si tiene conto dell'appoggio dato relativamente ad alcuna delle liste presentate.

Le liste che contengano un numero di candidati pari o superiore a tre debbono essere
composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, allo scopo di assicurare che la
composizione del Consiglio di Amministrazione rispetti I'equilibrio tra | generi secondo quanto
previsto dalle disposizioni di legge e regolamentari vigenti in materia. Le liste sottoscritte da
coloro che le presentano, accompagnate dal curriculum vitae riguardante le caratteristiche
personali e professionali dei candidati e gli incarichi di amministrazione e di controllo da essi g
ricoperti presso altre societd, con indicazione dei candidati in possesso dei requisiti di
indipendenza ai sensi dell'art. 148, comma 3 del Decrete Legislative n. 58/1998 e dell'art.
2.2.3, punto 3, lettera K del Regolamento dei Mercati Organizzati e gestiti da Borsa ltaliana C%
S.p.A. e relative Istruzioni, devono essere depositate presso la sede della Societa nei termini
stabiliti dalla normativa - anche regolamentare — di volta in volta in vigore.

Alla data di approvazicne della Relazione, il deposite delle liste deve avvenire nel termine
stabilito dall'art. 147-ter, co. 1-bis, del TUF, e cioé entro il venticinquesimo giomo precedente
la data dell’Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione con onere di comprovare la titolarita del numero di azioni richiesto mediante
apposita certificazione rilasciata dall'intermediaric in osservanza della normativa vigente; tale
certificazione potra essere prodotta anche successivamente al deposito, purché entro il
termine previsto dalla vigente normativa per la pubblicazione delle liste da parte della Societa,
€ cioé, al pit tardi, almeno ventuno giorni prima della data della riunione assembleare,

Nessun Azionista pud presentare o concorrere a presentare, neppure per interposta persona
o sccieta fiduciaria, pil di una lista; gli Azionisti che siano assoggettati a comune controllo ai
sensi dell'art. 93 del TUF o quelli che partecipano ad uno stesso sindacato di voto passono
presentare o concorrere a presentare una sola lista,




Ogni Azionista pud votare una sola lista.
Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita,

Unitamente alla presentazione della lista, e nello stesso termine, sono depositate le
dichiarazioni con le quali i singol candidati accettanc la candidatura e attestano sotto fa
propria responsabilita linesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilith e l'esistenza
del requisiti prescritti dalla normativa vigente per I'assunzione della carica, il tutto secondo
guanto prescritto dalla normativa applicabile per i componenti del Consiglio di
Amministrazione, nonché un cumiculum vitae riguardante le caratteristiche personali e
professionali con lindicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre
societa ed eventualmente dell'idoneita a qualificarsi come Amministratore indipendente.

Il primo candidato di ciascuna lista dovra inoltre essere in possesso dei requisiti di
indipendenza di cui all'art. 148, comma 3 del Decreto Legislativo n. 58/1998 e dell'art. 2.2.3,
punto 3, lettera K del Regolamento dei Mercati Organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A.
e relative Istruzioni.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate
come non presentale.

All'elezione dei membri del Consiglio di Amministrazione si procede come segue:

i. come indicatc dalle disposizioni che precedono un Amministratore sara
I'Amministratore SFP, se nominato dal Titolati degli SFP in accordo alle disposizioni
che precedono;

ii. nel caso in cui i Titolari degli SFP abbiano nominato 'Amministratore SFP in
conformita alle disposizioni che precedono, dalla lista che avrd ottenuto la
maggioranza dei voti espressi dai Soci saranno tratti, nelf'ordine progressive con il
quale sono elencati nella lista stessa, gli Amministratori pari al numero dei
componenti il Consiglio di Amministrazione menc due; nel caso in cui i Titolari degli
SFP nen abbiano nominato FPAmministratore SFP in conformité alle disposizioni che
precedono, dalla lista che avra oftenuto la maggioranza dei voti espressi dai Soci
saranno tratti, nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, gli
Amministratori pari al numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione meno
ung;

ifi. il restante Amministratore sara tratto dalla seconda lista che avra oftenuto il maggior
numero di voti, a condizione che detta lista non sia collegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con i Soci che hanno votato ¢ presentato fa lista risultata prima per
numero di voti. Nel caso di parita di voti fra pill di queste liste, si procedera a nuova
votazione da parte dellintera Assemblea e risultera eletto if candidato tratto sempre
da quelle liste in base al numero progressivo che avra ottenuto la maggioranza
semplice dei voti;

iv. in caso di parita di voti fra due o pil liste previste sub (ii), i voti oftenuti da tutte le liste
presentate saranno divisi successivamente per uno, due, tre e cosi di seguito fino al
numero: (x) di Amministratori da eleggere, nel caso in cui i Titolari degli SFP non
abbiano nominato |'Amministratore SFP in conformita alle dispesizioni che
precedono; (y) di Amministratori da eleggere meno uno, nel caso in cui i Titolari degli
SFP abbiano nominato Amministratore SFP in conformita alle disposizioni che
precedono. | quozienti cosi ottenuti saranno assegnati progressivamente ai candidati
di ciascuna delle liste, secondo l'ordine dalle stesse rispettivamente previsto. |




quozienti cosl attribuiti ai candidati delle varie liste verranno disposti in unica
graduatoria decrescente, Risulteranno eletti coloro che avranno ottenuto i quozienti
pill elevati. In caso di parita di quoziente per I'ultimo Amministratore da eleggere,
risultera eletto il candidato della lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In
caso di parita di voti di lista @ sempre a parita di quoziente, risultera eletto il candidato
piu anziano di eta.
In base a quanto consentito dal'art. 147-ter, comma 1-ter, TUF, lo Statuto prevede che ai fini
del riparta degli Amministratori da eleggere da parte dellassemblea ordinaria del Soci
mediante il meccanismo del voto di lista (e quindi con esclusione dellAmministratore SFP)
non si tiene conto delle liste che non hanno conseguito una percentuale di voti almeno Bgm
alla meta di quella richiesta dal presente Statuto per la presentazione delle stesse, /’ .

Qualora if Consiglic di Amministrazione sia composto da un numero di membri |
sette, almeno unc dei menzionati membri dovra possedere i requisiti di indipender
alfarticolo 148 comma 3 del Decreto legislativo n. 58/1998 e di cui allart. 2.2. .
lettera K del Regolamento dei Mercati Organizzati e gestiti da Borsa laliana S‘p,A..i‘,;_"}\ o

RS
Qualora il Consiglio di Amministrazione sia composto da un numero di membri superioré 3
sette, almeno due dei menzionati membri dovranno possedere i requisiti di indipendenza.

L'Amministratore indipendente che perde, successivamente alla nomina, | requisiti di
indipendenza, deve darmme immediata comunicazione al Consiglio di Amministrazione e, in
ogni case, decade dalla carica.

Qualora la composizione del Consiglic di Amministrazione non rispetti l'equilibrio tra i generi

previsto dalla normativa vigente, il candidato del genere pili rappresentato eletto come ultimo

in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numera di voti sara sostituito dal !
primo candidato del genere meno rappresentato non eletto appartenente alla stessa lista =
secondo l'ordine progressivo, ferme restando il rispetto del numero minimo di Amministratori

in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge. A tale procedura di sostituzione

si fard luogo sino a che la composizione del Consiglio di Amministrazione risulti conforme alla
disciplina vigente in materia di equilibrio tra i generi.

Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, I'Assemblea
provvedera alle necessarie sostituzieni con delibera adottata con le maggioranze di legge.

lista, I'Assemblea delibera con le maggicranze di legge, senza osservare il procedimento
sopra previsto, fermo it rispetto della disciplina pro fempore vigente inerente I'equilibrio tra
generi,

In caso di mancata presentazione di liste, cosi come in caso di presentazione di una sola ’:§

Lo Statuto Sociale non prevede requisiti di indipendenza ulteriori rispetto a quelli stabiliti per
i Sindaci ai sensi dell'art. 148, comma 3, del TUF e dall'art. 2.2.3, punto 3, lettera K del
Regolamento dei Mercati Organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A. e relative istruzioni, né
requisiti di onorabilité e/o professionalita diversi e ulterlori rispetto a quelli richiest! dalla legge
per 'assunzione della carica di Amministratore.

Con riferimento alla sostituzione degli Amministratori, lo Statuto dell’Emittente prevede che,
se nel corso dellEsercizio vengono a mancare uno o pit Amministratori nominati sulla base
del voto di lista, il Consiglic di Amministrazione proceda alla loro sostituzione mediante
cooptazione del primo candidato non eletto appartenente alla lista da cui era stato tratto
YAmministratore venuto meno e cosi via in caso di indisponibilita e ineleggibilita di
quest'ultimo, a condizione che tali candidati sianc ancora eleggibili e siano disponiblli ad
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accettare la carica e sempre a condizione che almeno un consigliere - nel caso in cui il
Consiglio di Amministrazione sia composto da un numero di membri inferiore a sette — owvero
due consiglieri - nel casc in cui il Consiglio diAmministrazione sia composto da un numero di
membri superiore a sefte - siano in possesso dei requisiti di indipendenza prescritti dalla
legge; qualora per qualsiasi ragione non vi fossero nominativi disponibili, it Consiglio & tenuto
a convocare I'Assemblea perché provveda alla loro sostituzione secende la procedura sopra
prevista. In ogni caso dovra essere assicuralo il rispetto della disciplina vigente in materia di
equilibrio tra i generi. Qualora nel corso dell'Esercizio venga menc I'Amministratore SFP,
I'assemblea speciale dei Titolari degli SFP procedera senza indugio alla sua sostituzione.
Qualora, tuttavia, per qualsiasi causa venga a mangcare la maggioranza degli Amministratori
in carica, si intende cessato l'intero Consiglio di Amministrazione e 'Assemblea deve essere
convocata d'urgenza dagli Amministratori in carica per la sua ricostituzione integrale. II
Consiglio di Amministrazione resta peraltro in carica per il compimento dei soli atti di ordinaria
amministrazione fino a che ['Assemblea ha deliberato in merito al suo rinnovo e sia
intervenuta l'accettazione da parte della maggioranza dei nuovi Amministratori.

Piani di successione

Il Consiglio di Amministrazione dell'Emittente non ha valutato I'adozione di un piano di
successione degli Amministratori esecutivi giudicato non necessario date le caratteristiche e
la situazione attuale dellEmittente.

42  Composizione

La Societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione formato da tre componenti
nominati dalla assemblea degli Azionisti del 25 maggio 2017. Gli attuali componenti del
Consiglio di Amministrazione hanno ricevuto incarico sino allAssemblea convocata per
lapprovazione del bilancio al 31 dicembre 2019.

In occasione dellassemblea del 25 maggio 2017 sonc state presentate le seguenti
candidature:

In data 4 maggio 2017 Gala Holding S.r.l., a tale date titolare di numero 391.542.395 azioni
ordinarie della Societa pari all'89,58%' del capitale sociale, ha presentato la seguente lista di
candidati per la nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione della Societa.

Lista di candidati per |a nomina dei membrt del Consiglio di Amministrazione:

1. Susanna Stefani (candidalo in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla
normativa vigente)

2. Giuseppe De Giovanni (candidato i possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti
dalia normativa vigente),

3. Stefano Medena (candidaio in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla
normativa vigente);

4. Nicoletta Carotti;

5. Roberta Bontempo.

Dalia lista di candidati per la nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione presentata
da Gala Holding S.r.l. sono stati eletti Susanna Stefani, Giuseppe De Giovanni e Stefano
Modena, con voto unanime favorevole dei presenti.

! Tale dalo si riferisce alla data del'assemblea di maggio 2017.
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Il Collegio Sindacale & stato eletto sulla base della lista presentata in data 4 maggio 2017 da
Gala Holding S.r.l., a tale data titclare di numerc 391.542.395 azioni ordinarie della societa

pari all'89,98%2 del capitale sociale.

Lista di candidati per la nomina dei membri del Collegio Sindacale:

A} Prima Sezione — Sindaci Effettivi

candidato iscritto nel registro dei revisori contabili che ha esercitatgfl
revisione def conti per almeno tre anni);
2) Francesco Masci; jar
3) Lucia Pagliari \

B) Seconda Sezione — Sindaci Supplenti

1) Rita Petrini;
2) Manuela Morgante.

Sono stati eletti tutli i candidati per la nomina dei membri del Collegio Sindacale tratti
dall'unica lista presentata, con volo unanime dei presenti.

Si riportano di seguitc — in forma tabellare — ie informazioni rilevanti per ciascun v
Amministratore.

2 Tale dalo si riferisce alla data dell'assemblea di magglo 2017,
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. Consiglio di Amministrazione

Al
In . Nen
Carica Iloménaﬁ\r carica Dlmr:clo Lista E’.‘:lﬂl esecutiv | Indip. %P;om Irlcalril::h
dal i rilovanti
Presidente del
Consiglio di
X 25 Gala
Amministrazion | Susera | maggo H. 8 No No 100%
Amministratore 2n7 Sl
| Delegato
Gluseppe 25 Gala
Amministratore Ce maggle H. Mo Sl ] 100%
Glevanni 207 S
25 Gala
Amminstratore | SO0 | maggio H. No si si 100%
2017 S.rl
Lead Independent Director ai sanel del Codice di autedisciping & I'lng, De Glovanni.
Altri Comitati
Comitato Gomitato Controllo
Carica Mominativo Remunerazione %Pres. Ik, o rischi *Pres.
. Giuseppe De N.A, N.A.
Amministratore Giovarni Si 100%
Amministratore | Stefano Modena NA. KA s 100%
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Si riporta di seguito un breve profilo personale e professionale di ciascun Amministratore in
carica alla chiusura dell'Esercizio.

Susanna Stefani, Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore Delegato
della Societa, nel 2002 ha fondato GC Governance Censulting di cui & stata Amministratore
Delegato fino al 2008.

E uno dei pionieri in Europa nella consulenza di corporate governance e delle best practice
per i Consiglieri di Amministrazione. T e,

{Societa Esercizi Aeroportuali) e Presidente dell'Organismo di Vigilanza della Fo
Milane (ScuoleCiviche).

Inoltre, Chairman del Supervisory Board mondiale del Gruppo Amrop Inlems} nq
Consigliere Indipendente di Arena Agroindustrie Alimentari, quotata alla Borsa di Miland:;

Dal 2000 al 2002 & stata Amministratore Delegato di TMPWS Italia (quotata al Nasdaq) e
European Leader della practice Boardroom.

Dal 1983 al 1998 ¢ partner e successivamente Presidente di TMC-Top Management
Consultants. Dal 1973 al 1982 & Client Service Director in J.Walter Thompson (guotata al
NYSE).

All'inizio della sua carriera & stata Docente di Diritto Costituzionale Italiano e Comparato
presso FUniversita di Padova. Attualmente & Docente al Master di Corporate Governance de
It Sole 24 Ore.

Susanna Stefani collabora con il Corriere delle Sera, con Harvard Business Review e con ¢
U'lmpresa. E autrice di saggi e pubblicazioni, tra cui «L'lmpresa Conviviale. Protagonisti,
regole e governance del modello italiano», Egea 2003,

Si € laureata in Scienze Politiche con lode allUniversita degli Studi di Padova e si &

Presidente del Comitato Centrolio Interno e Rischi della Societa.

specializzata in Marketing Strategice alla Boston University (USA)
Giuseppe De Giovanni, Consigliere d’Amministrazione, Lead Independent Director e
Ingegnere Meccanico (110/110 lode) e Master di Il livello in Energy and Environment

Management, Q/J
Attualmente Azionista e Presidente del Consiglio di Amministrazione di Industrie Riunite S.r.l.

{incubatore industriale e holding di partecipazioni), Amministratore Delegato in One Power &

Gas S.rl. {trading di energia elettrica e gas), Amministratore Delegato di Innocenti ltalia S.r.l.

(Settore Automotive, mobilita elettrica), Presidente di SOS.BIZ S.rl. {Advisory specializzato

in Corporate & Business Turnaround) si occupa di incubazione industrialeffinanziaria e

business advisory per operazioni straordinarie,

Ling. Giuseppe De Giovanni ha lavorato come Southern Europe Product Supply Director
Customer Marketing Director in Procter & Gamble, come Diretore Generale e Marketing &
Strategy Managing Director di Vectrix (start-up per la produzione e commercializzazione del
prima maxi-scocter eletirico ad alte prestazioni), come Founding Partner nel settore di
Management Advisory in varie societa e come Strategy Development Advisor nel settore
Aeronautico (ENAV).

14




E inoltre:

. Consigliere d'’Amministrazione in Turnaround Management Association Italia (TMA
Italy)

. Consigliere e Founding Member dellAssociazione Managers Professionisti Italiani
(AMPIT).

Stefano Modena, Consigliere d’Amministrazione e Membro del Comitato Controllo Interno e
Rischi della Societa.

Laureato in Econamia Aziendale all'Universita Bocconi di Milano, € commercialista e revisore
contabile.

Managing Partner di Governance Advisors, & state Vice presidente di GC. Dal 2003 si occupa
di consulenza corporate governance, con particolare riguardo ai temi di compensation, risk
management, sistemi di controllo e valutazione dei consigli di amministrazione.

Precedentemente ha avulo esperienze manageriali in aziende internazionali in Spagna come
CFO di Unichips Espaiia e Direttore Amministrazione, Finanza e Controllo di Abright & Wilson
Iberica.

E' stato Controller della Divisione Cargo Alitalia e Respensabile del reporting per il New York
Stock Exchange di Mentedison.

Ha iniziato la propria carriera come revisore dei conti in Coopers & Lybrand.
E’ Presidente di diversi Grganismi di Vigilanza 231.

E’ associate a Nedcommunity, di cui @ Membro del Comitato Scientifico, del Comitato Nomine
e del Comitato Direttivo del Chapter Roma e Lazio e Leader del Topic Governance della
Bocconi Alumni Community.

Relatore e docente a convegni e Master di Corporate Govemnance di Borsa Academy e
dell'Associazione Italiana Internal Auditors.

Ha curato l'edizione italiana del fibro “Guida pratica alla corporate governance” e il
supplemento di Harvard Business Review “La sfida della Governance’.

Ha collaborato con Harvard Business Review e L'impresa ed & autore di numerosi articoli
sulla Corporate Governance.

In conformita con il Principio 2.F.5 del Codice di-Autodisciplina, si informa che alla data di
approvazione della presente Relazione il Presidente ha deleghe operative. Ai sensi dello
Statute, il Presidente ha la rappresentanza legale della Societa. Le cariche di Amministratore
o Sindaco ricoperte dai Consiglieri in altre societa quotate in mercati regolamentati anche
esteri, in societd finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni sono riportate, ai
sensi dell'art. 1.C.2 del Codice di Autodisciplina, nel corpo della presente Relazione.

Criteri e politiche di diversita

L’Emittente applica i criteri di diversita di genere richiamati dai principi 2.P.4. e 8/P.2. del
Codice per la composizione, rispettivamente, del consiglio di amministrazione e del collegio
sindacale. L’Emittente non ha adottato misure specifiche per promuovere la parita di
trattamento tra i generi allinterno delfintera organizzazione aziendale, monitorandone la
concreta attuazione.
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Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre societa

Con riferimento al criterio applicativo 1.C.3. del Codice, il Consiglio di Amministrazione
dell Emittente non ha espresso il propric crientamento in merito al numero massimo di
incarichi compatibili cen un efficace svolgimento del ruolo di Amministratore dell'Emittente in
quanto ha ritenuto che tale valutazione spetti in primo luogo ai Soci in sede di designazione
dei candidati alla carica di Amministratore nonché al singolo Amministratore all'atto di
accettazione della carica, tenuto conto del ruolo gia ricoperto in aftre societd e della
dimensione delle sccieta in cui gli incarichi sono ricoperti,

Induction program

corso di incontri informali e, comunque, preliminarmente ad ogni dellberazmne del Coniiélfj e )
stesso avente ad oggetto argomenti per cui le informazioni in parola fossero rilevanti (Cntenq- =
applicativo 2.C.2.}.

4.3 Ruolo e funzionamente del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione del’'Emittente riveste un ruolo centrale nella determinazione
degli obiettivi strategici del'Emittente e del Gruppo che all'Emittente fa capo.

In conformita ai Principi 1.P1. e 1.P2 del Codice di Autodisciplina, il Consiglio di
Amministrazione della Societa si riunisce con regolare cadenza e si organizza ed opera in
modc da garantire un efficace svolgimento delle proprie funzioni.

Il Consiglio di Amministrazione si riunisce almene trimestralmente, e, seconde il calendario

delle riunioni pubblicato ai sensi del Regolamente di Borsa Italiana per I'approvazione delle <
relazioni finanziarie periodiche,
Nel corso dell'Esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 il Consiglio di Amministrazione si & riunito

9 volte.

alla data della presente relazione si sono gia tenute 2 riunioni del Consiglio di Amministrazione.

In base al calendaric 2020 pubblicato sul sito internet della Societa, sono programmate 2 (due)

Per I'Esercizio in corso sone pianificate riunioni in linea con quelle dell'Esercizio precedente;
riunioni del Consiglio di Amministrazione. E

Le riunioni del Consiglio hanno avuto una durata media di circa un'ora, g%
Le riunioni hanno registrato la regolare ed assidua partecipazione dei consiglieri.

| partecipanti al Consiglio di Amministrazione ricevono la documentazione e le informazioni utili
con anticipo rispetto alle riunioni dell'organo amministrativo al fine di consentire allo stesso di
esprimersi con consapevolezza sugli argomenti sottoposti al proprio esame, il preavviso con
cui detta documentazione & stata ricevuta & stato in generale ritenuto congruo.

In conformita alla legge e alle Statuto Sociale, il Consiglio & investito di tutti | poteri di ordinaria
e straordinaria amministrazione, essendo di sua competenza tutto cid che per legge e per
Statuto non & espressamente riservato allAssemblea. Sono inoltre aftribuite all'organo
amministrativo le seguenti competenze:

a) le deliberazioni concernenti la fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis, cod,
civ.;
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b) listituzione e la soppressione di sedi secondarie;

c) l'indicazione di quali Amministratori abbiano la rappresentanza della Societa;
d) la riduzione del capitale sociale in caso di recesso di un Socio,

&) ladeguamento dello Statute sociale a disposizioni normative;

f) il trasferimento della sede sociale in altro comune del territorio hazionale.

Nell'ambito delle sue competenze, il Consiglio di Amministrazione esamina ed approva i piani
strategici, industriali e finanziari dellEmittente e del Gruppo di cui FEmittente & a capo e ne
monitora l'attuazione. In data 27 aprile 2020 il Consiglio ha valutato — ai sensi del Criterio
Applicativo 1.C.1, left. ¢ del Cedice di Autadisciplina - I'adeguatezza dell'assetto organizzativo,
amministrativo e contabile generale dell'Emittente e delle societa controllate aventi rilevanza
strategica, con particolare riferimento al sistema di controllo interno e di gestione del rischi.
Questa valutazione si & basata sulle verifiche effettuate dal Comitato Controllo Interno e rischi
sulla base delle attivita svolte dal’Amministratore incaricato del sisterna di controllo intemo e
di gestione dei rischi e dal dirigente preposto alla redazione dei decumenti contabili societari.

Conformemente alle disposizioni normative vigenti al Consiglio di Amministrazione sono
comunque riservati 'esame e |'approvazione preventiva delle operazioni del’Emittente e delle
sue controllate in cui uno o pid Amministratori siano portatori di un interesse per conto proprio
o di terzi,

Nel corso dell'Esercizio, il Consiglio di Amministrazione ha valutato il generale andamento della
gestione, tenendo in considerazione, in particolare, le informazioni ricevute dall' Amministratore
Delegato, nonché confrontando, periodicamente, i risultati conseguiti con queili programmati.

Al Consiglio di Amministrazione sono poi riservati 'esame e lapprovazione preventiva delle
operazioni dellEmittente, quando tali operazioni abbiano un significativo rilievo strategico,
economico, patrimoniale o finanziaric per FEmittente stesso. In conformita a quante previsto
dall'articolo 23 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione, anche attraverso il Presidente o
Amministratore Delegato, riferisce tempestivamente e con pericdicita almeno trimestrale al
Collegio Sindacale sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario
e patrimoniale effettuate dalla Societa o dalle Societa controllate, comprese quelle atipiche,
inusuali o con parti correlate; in particolare, riferisce sulle operazioni nelle quali gli
Amministratori abbiano un interesse, per conlo proprio o di terzi. Tale informativa viene
effettuata in occasione delle riunioni consiliari.

Inoltre, al Consiglio di Amministrazione spetta il compito di determinare, sentito il Collegio
Sindacale, la remunerazicne degli Amministratori investiti di particolari incarichi, nonché la
suddivisione del compensc globale spettante ai singoli membri del Consiglio di
Amministrazione come deliberato dall’Assemblea.

Hl Consiglio di Amministrazione riunitosi in data 12 novembre 2010 ha approvato la “Procedura
per fa disciplina delle Operazioni con Parti Correlate di EEMS Ifalia S.p.A.” in osservanza di
quanto previsto dal Regolamento Consob n. 17221/10, individuando le operazioni di maggiore
rilevanza con parti correlate in conformita con le soglie di filevanza previste dall'Allegate 3 al
Regolamento Consob n. 17221/10.

Si precisa che, nel rispetto del Regolamento Consob n. 17221/10 e in osservanza della
Procedura OPC, fintanto che 'Emittente & Societa di minore dimensione, si applichera l'articolo
4 della predetta procedura (" Procedura di istruzione e approvazione delle operazioni di minore
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4.4

rilevanza") sia per le Operaziohi di Mihore Rilevanza che per le Operazioni di Maggiore
Rilevanza (come definite nella madesima procedura).

Il Consiglio di Amministrazione riunitosi il 27 aprile 2020 - in osservanza del Criterio applicativo
1.C.1, lett. g) del Codice di Autodisciplina — ha effettuato la valutazione sulla composizions,
dimensione e funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi Comitati {cd. self assessment),
dando atto che attualmente il Consiglio & composto da 3 Amministratori, di cui 2 (due) non
esecutivi, entrambi indipendenti; il Consiglio ha ritenuto che la sua dimensione sia adeguata
rispetto alle esigenze gestionali e organizzative della Societd e, per quanto riguarda la
composizione, ha confermato il carattere diversificato delle professionalita degli Amministratori
presenti allinternc dell'organo amministrativo e, in particolare, delle competenze .degli-~..
Amministratori non esecutivi nelle materie economiche, contabili, giuridiche e ijri’aﬁzlai 9
Sempre nella medesima riunione, il Consiglic — con valutazione positiva anche dalla
degli Amministratori indipendenti — ha altresi espresso il proprio favorevole app zzamént
circa il funzionamento del Consiglio € dei Comitati, ritenendo adeguate, complete %tarhpesﬁ‘ve
le informazioni e la documentazione fornita preliminarmente alle relative riunioni, e\valutain
adeguate e soddisfacenti le informazioni ricevute dagli organi delegati nel corso de“ej“lLﬂ'llqﬁ
consiliari. R
Nel compimento delle suddette attivita il Consiglio di Amministrazione non si & avvalso del
supporto di consulenti.

In data 28 luglio 2017 il Consiglic ha affidato ad un professionista l'incarico di effettuare
I'aggiornamento del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllc ai sensi del D.Lgsl. n,
23172001, It Modello & stato aggiornato sia rispetto al catalogo dei reati che alla rispondenza
alla complessita organizzativa della Societa.

Le riunicni del Consiglio di Amministrazione sono dirette dal Presidente il quale garantisce che <
tutti i consiglieri che lo richiedanc possano esprimere la loro opinione in relazione ai punti posti
in discussione e disporre del tempo necessario per gli opportuni chiarimenti ed

i\i

approfondimenti.

Alle riunioni del Gansiglio di Amministrazione tenutesi nel corso dell'Esercizio ha partecipato
assiduamente il Dirigente preposto alla redazicne dei documenti contabili societari.

Organi delegati
L'articolo 20 dello Statuto del'Emittente riserva la rappresentanza della Sccieta di fronte a terzi

ed in giudizio al Presidente del Consiglic di Amministrazione, al Vicepresidente, e agli
Amministratori Delegati, ove nominati. Il Presidente del Consiglio di Amministrazione in carica &%
alla chiusura dell'Esercizio, dott.ssa Susanna Stefani, & anche Amministratore Delegato
dellEmittente. In considerazione delle ampie deleghe ricevute, & ad oggi qualificabile come il

principale responsabile della gestione dell'impresa. (Chief Executive Officer). Non ricorre la

situazione di inferlocking directoraie prevista dal Criterio applicativo 2.C.5..

Secondo quanto disposto dall'articolo 19 dello Statuto della Societa, il Consiglio di
Amministrazione pud, entro i limiti di fegge, nominare un Comitato Esecutivo, determinandone
il numero dei componenti e le norme di funzionamento, efo uno o pilt Amministratori Delegati,
determinandone il contenuto, i limiti e le modalita di esercizio della delega.

Alla luce di quanto sopra detto, il Consiglio di Amministrazione della Societa, in data 25 maggio
2017, ha nominate Susanna Stefani Amministratore Delegato, conferendogli i seguenti poteri:

Tutti i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione.
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Atitolo esemplificativo e non esaustivo FPAmministratore Delegato potra:

stipulare ogni contratto inerente all'oggetto sociale; concorrere a licitazioni e gare;

approvare, stipulare, modificare e risolvere contratti di acquisto e vendita di merci, materie
prime, beni mobili in genere e servizi, inclusi incarichi professionali, consulenze e
prestazioni d'opera;

acquistare, anche mediante contratli di locazione finanziaria, vendere o permutare
impianti, macchinari, attrezzature, marchi e brevetti;

riscuotere crediti da chiunque ed a qualsiasi titolo vantati dalla mandante in suo nome e
conto rilasciandone quietanza;

pagare i creditori salvo verifica dell'esistenza dell'ammontare del credito;

compiere qualsiasi operazione presso gli Uffici del Debito Pubblico, della Cassa Depositi
e Prestiti, delle tesorerie provinciali, delle dogane, delle Intendenze di Finanza e presso
qualsiasi pubblica amministrazione;

agire mediante prelievi o depositi sui conti correnti @ sui conti titoli di cui essa mandante &
titolars, intrattenuti con qualsiasi Banca o Ente creditizio, sempre nei limiti dei fidi concessi;
aprire e chiudere conti correnti in nome e per conto di essa mandante con qualsiasi Ente
bancario, trarre assegni su di essi;

stipulare, modificare, risolvere contratti di apertura di credito e di finanziamento, convenire
concessioni di fidi e altre facilitazioni bancarie;

richiedere e rilasciare fideiussioni, nellinteresse di EEMS efo delle Societd da questa
controllate o partecipate;

cedere crediti, conferire ed accettare mandati di credito e per lincasso, richiedere
anticipazioni sui crediti ceduti, costituire garanzie e compiere qualsiasi operazione con la
cessionaria con facolta altresi di delegare a terzi i poteri conferiti;

assumere e licenziare personale, determinare la retribuzione dello stesso in conformita
con la politica di remunerazione della Societa, autorizzare lavoro straordinario ed in
genere compiere tutti gli atti che concemeno i rapporti con il personale;

rappresentare. la mandante davanti a qualsiasi autoritd amministrativa, sindacale,
giudiziaria, finanziaria, tributaria, e di pubblica sicurezza, nonché presso qualsiasi ufficio
pubblico e privato con facota di rendere dichiarazioni di ogni genere, promuovere
transazioni, rappresentarla in giudizio, sia come attrice che come convenuta, in ogni grado
e sede di giurisdizione comprese le commissioni tributarie e le giurisdizicni speciali
amministrative.

la rappresentanza legale della Societa nej limiti dei poteri conferiti, con facolté di nominare
e revocare procuratori per specifici incarichi;

Con riferimento all'esercizio dei propri poteri, lAmministratore Delegato ha effettuato, in modo
tempestivo, un'attivita di reporting nei confrenti del Consiglio e, laddove ritenuto opportuno, ha
provveduto a sottoporre al medesimo le decisioni per ogni eventuale attivita di ratifica.

Nel corso del’Esercizio 'Amministratore Delegato ha riferito al Consiglio di Amministrazione
circa l'attivita svolta nelfesercizio della delega con periodicita almeno trimestrale e con modalita
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idonee a permetiere al consiglieri di esprimersi con consapevolezza sulle materie sottoposte
al loro esame.

L'’Amministratore Delegato & il principale responsabile della gestione dellimpresa (Chief
Executive Officer). Si precisa che non ricorre la situazione di interlocking directorate.

Non vi sona altri consiglieri esecutivi rispetto a quanto sopra indicato.
4.5  Altri consiglieri esecutivi

4.6 Amministratori Indlpendantl

Amministratori, Ingegner Giuseppe Da Giovanni e Dottor Stefano Modena, sona in poﬁgesaé di,-
requisiti tali da poterli qualificare quali Amministratori indipendenti ai sensi del Opdlce di
Autedisciplina nonché dei requisiti di indipendenza stabiliti per | Sindaci dall'articolo 148

del TUF, R

Il Consiglio di Amministrazione, valuta, almeno una volta I'anno, la sussistenza dei requisiti di
indipendenza di tali Amministratori e, in particolare, le relazioni dagli stessi intrattenute con
FEmittente o soggetti ad essa legati che potrebbero essere tali da condizionarne I'autonomia di
giudizio, comunicando al mercato |'esite di tale valutazione.

La valutazione dei requisiti di indipendenza & stata effettuata dal Consiglio di Amministrazione
in data ¢ dicembre 2019.

L'accertamento dei requisiti di indipendenza & stato condottc da parte dell'organo
amministrativo sulla base delle indicazioni fomite da ciascun Consigliere e mediante raccolta di
apposite dichiarazioni sottoscritte dagli Amministratori.

Il Collegio Sindacale, inoltre, ha verificato la corretta applicazione dei criteri di valutazione di cui
sopra, come richiesto dai criteri 3.C.1 e 3.C.2 del Codice di Autodisciplina, e delle procedure di
accertamento adottate dal Consiglio di Amministrazione per valutare I'indipendenza dei propri
membri.

Nel corso del’Esercizio gli Amministratori indipendenti non hanno ritenuto necessario riunirsi in
assenza di altri Amministratori, pur mantenendo uno scambio informativo frequente, anche in
considerazione delle numerose occasioni di confronto & comunicazione determinate dalle
riunioni delfintero organo amministrativo.

4.7 Lead Indipendent Director

li Consiglio ha designato quale Lead Indipendent Director I'Ing Giuseppe De Giavanni. Non
ricorre la situazione di interfocking directorate prevista dal Criterio applicativo 2.C.5,

§  TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

L’Emittente si & dotato di una procedura per la gestione interna e la comunicazione all'esterno
di documenti e informazioni riguardanti la Societa {la “Procedura®), in particolare per quelle
price sensitive. La Procedura prevede che EEMS e le Societd dalla stessa controllate
comunichino al mercato con tempestivita le Informaziont Rilevanti (come definite nella stessa
Procedura) nel rispetto dei criteri di correttezza, chiarezza, trasparenza, continuita e parita di
accesso alfinformazione. LAmministratore Delegato assicura la corretta gestione delle
comunicazioni al mercato delle informazioni nguardanti la Societa, di quelle riservate, dei fatti
di rilieve ed in particolare delle Informazioni Rilevanti, vigilando sullosservanza della
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Procedura. AlFAmministratore Delegato spetta altresi la valutazione sulla rilevanza
dellinformazione oggetto di comunicazione; a tal fine Amministratore Delegato si confronta
con linvesfor relator e con la direzione aziendale direttamente coinvolta.

La comunicazione allesterno delle Informazioni Rilevanti awviene tramite Vinvestor relator
della Societa nel rispetto delle modalita indicate nella Procedura. In particolare, I'investor
relator predispone un comunicato stampa e verifica che questo sia conforme ai requisiti
previsti dalfla normativa vigente. | comunicati stampa, prima della loro diffusione, devono
essere approvati:

a) dal Consiglio di Amministrazione quando siano relativi a operazioni straordinarie
{fusioni, acquisizioni, aumenti di capitale, ecc.);

by  dallfAmministratore Delegato, in tutti gli altri casi.

| comunicati stampa contenenti informazioni riguardanti altre societa del Gruppe EEMS sono
approvati daflAmministratore Delegata di concerto con i singoli presidenti delle Societa
controliate.

La Procedura disciplina poi analiticamente, tra l'altro, anche la diffusicne al mercato di
Informazioni Previsionali (come definite nella Procedura), la comunicazione in assemblea di
Informazioni Rilevanti, gli incontri con gli operatori del mercato, la diffusione di informazioni
tramite il sito internet della Societa.

COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO

Nellambito del Consiglio di Amministrazione & stato costituito un comitato a carattere
consultivo e propositivo ed in particalare il Comitato Controllo Interno e Rischi,

| membri dei Comitati hanno la facolta di accedere alle informazioni ed alle funzioni aziendali
necessarie per lo svolgimento dei rispettivi compiti &, ove ritenuto necessario, passono
awvalersi di consulenti esterni, Alle riunioni dei Comitati possono partecipare, dietro invito dei
relativi membri, dipendenti ed esperti con funzioni consultive e/o informative.

Comitato esecutivo

Il Consiglio di Amministrazione non ha costituito al proprio intemo un comitato esecutivo,
atteso che si & ritenuto che la Societa sia comunque dotata del Comitati necessari alla propria
operativita.

COMITATO PER LE PROPOSTE DI NOMINA ALLA CARICA Di
AMMINISTRATORE

In conformita a guanto previsto dall'articolo 5 del Codice di Autodisciplina e ai sensi di quanto
previsto dallarticolo 147-ter del TUF, la nomina degli Amministratori della Societa avviene
secondo un procedimento trasparente attraverso il meccanismo del voto di lista previsto
dall'articolo 16 dello Statuto della Societa. 1l Consiglio di Amministrazione, anche in
considerazione delle procedure di cui all'articolo 16 dello Statuto, non ha ritenuto necessario
nominare tale comitato.

COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

La Societa non ha ritenuto opportuno istituire un comitato per la remunerazione.
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REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Per le informazieni inerenti alla remunerazione degli Amministratori si rinvia alla Relazione
sulta Remunerazione redatta e pubblicata ai sensi dell'art. 123-ter del TUF.

COMITATO CONTROLLO INTERNO E RISCHI

Il Comitato Controllo Interno e Rischi, alla data di redazione della relazione, & composto

esclusivamente dai consiglieri non esecutivi e indipendenti, Ing. Giuseppe De Glovannp -rii,,

Presidente del Comitato e Dott. Stefano Modena. Il Dott, Modena € in possesso di adeg}latai
esperienza in materia contabile e finanziaria.

Il Comitato Controllo Interno e Rischi svolge le seguenti funzioni:

a) Esprime pareri su specifici aspetti inerenti allidentificazione dei principali ﬁs‘c
aziendali;

b)  Esamina le relazioni periodiche relative alla valutazione del sistema di controllo interno
e di gestione dei rischi, e quelle di particolare rilevanza predisposte dalla funzione
Internal Audit, ove nominata;

¢}  Valuta, unitamente al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, sentiti la Societa di revisione e il Collegio Sindacale, il corretto utilizzo dei
principi contabili e ka loro omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato;

d)  Monitora 'autonomia, I'adeguatezza, |'efficacia e l'efficienza della funzione di Internal
Audit, ove nominata;

e) Riferisce al Consiglic di Amministrazione, aimeno semestralmente, in occasione della
approvazione della relazione finanziaria annuale e semestrale sull'attivitd svolta
nonché sulladeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

f) Pub chiedere alla funzione di Internal Audit (ove nominata) — ove ne rawvisi I'esigenza
- lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative, dandone contestuale
comunicazione al Presidente del Collegio Sindacale.

Sulla base del regolamento per il funzionamento di detto comitato, in coincidenza con la
chiusura dei periodi dellEsercizio per i quali il Consiglic di Amministrazione & tenute a
redigere situazioni contabili destinate ad essere diffuse al mercato. Pud comunque riunirsi
anche con maggior frequenza, qualora ve ne sia necessita o i suoi componenti lo ritengano
oppartuno.

Nel corsc del 2019, il Comitato si & riunito 2 volte. La durata media di ciascuna riunione &
stata di circa un'ora. Ciascuna riunione ha registrato la partecipazione effettiva di ciascun
componente,

Le riunioni del Comitato sono regolarmente verbalizzate. Le riunioni sono coordinate dal
Presidente nominato dal comitato stesso,

Le principali attivita svoite dal comitato nel corso dellEsercizio sono state ['adeguatezza del
sistema di controllo interno e la valutazione dei principali rischi di Gruppo.

Allo stato scno previste per I'Esercizio 2020 un numere di riunioni in linea con quelte tenutesi
nel corso del 2019. Nel corso del 2020, alla data della Relazione si & tenuta una riunione del
comitato.
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Nel'espletamento delle sue funzioni il Comitato ha avuto la possibilita di accedere alle
informazioni ed alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei propri compiti. It
comitate non ha avuto necessita di avvalersi di consulenti esterni.

Non sono state destinate risorse finanziarie al Comitato Controllo Interno e Rischi in quanto
lo stesso si avvale, per l'assolvimento dei propri compiti, dei mezzi e delle strutture aziendali
dell'Emittente.

Lt ]

In data 12 novembre 2010 & stata adottata, in attuazione di quanto previsto dall'art. 2381-bis
c.c., del regolamento approvato con Deliberazione Consob n. 17221/2010 e modificato con
Deliberazione Consob n. 17389/2010 e di quanto raccomandato dall'art. 9.C. 1 del Codice di
Autodisciplina, la Procedura per la Disciplina delle Operazioni con Parti Correlate della
Societa. Con tale procedura si sono individuate ~ al fine di assicurare |a trasparenza e la
correttezza sia sostanziale che procedurale delle Cperazioni con Parti Correlate poste in
essere - le regole che disciplinano lapprovazione e l'esecuzione delle operazioni medesime,
direttamente ovvero per il tramite di Societa controllate, da EEMS Italia.

Detta procedura ha disposto l'istituzione del Comitato per le Qperazioni con Parti Correlate:
un comitate composto esclusivamente (qualora I'Emittente & Societa di minore dimensione ai
sensi dell'art. 1, lett, f) del regolamento adottato con Deliberazione Consob n. 117221/2010 e
modificato con Deliberazione Consob n, 17389/2010) da Amministratori non esecutivi e non
carrelati, in maggioranza Amministratori indipendenti. La Procedura ha anche disposto che
nel caso in cui fosse costituito il Comitato per il Controllo Interno e questo rispettasse {come
nel caso di spacie) i requisiti di composizione del Comitato, per le Operazioni con Parti
Correlate, il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate pud coincidere con il Comitato per
il Controllo Intermo. Fino all'11 agosto 2016, la Societa ha preferito costituire due distinti
comitati.

In data 25 agosto 2016 il Consiglio di Amministrazione ha attribuito al Comitato Centrollo
Interno e Rischi i compiti inerenti allesame delle Operazioni con Parti Correlate.

A far data dal 25 maggio 2017 il Consiglio di Amministrazione ha stabilito di non istituire un
comitato per le Operazioni con Parti Correlate ma di valutare in apposite sedute ciascuna
operazione con il supporto del Comitate Controlio Interno e Rischi € delie altre funzioni di
controlio,

in data B febbraio 2019 e successivamente in data 6 marzo 2018, si & riunito il Comitato
Controllo Interno e Rischi, avente compiti inerenti alfesame delle Operazioni con Parti
Correlate, per valutare l'interesse della Societa al compimenta dellOperazione riguardante
{'atto ricognitivo da parte della Societa nei confronti di Gala Power S.r.l. (la “Parte Correlata’)
della somma di Euro 202.534,14 (il “Credito”) pari a quanto versato dal Gestore dei Servizi
Energetici (“GSE") ad EEMS a titolo di maggior indennizzo per I'energia prodotta dagli
impianti fofovoltaici EEMS1 ed EEMS2 nel periodo 2012-2014 - e cioé in un periodo
precedente la cessione delle convenzioni da EEMS a Gala Power, e sulla convenienza e la
correttezza delle sue condizioni nei termini. Hl Gonsiglio di Amministrazione, in data 22 marzo
2019, dopo aver esaminato il parere favorevole del Comitato, preso atte del parere
dellesperto indipendente, sentito il Collegio Sindacale, ha deliberato allunanimita di
procedere allOperazione. In data 28 marzo 2019 I'Amministratore Defegato ha proceduto alla
formalizzazione della relativa documentazione.
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In data 9 aprile 201S e 20 settembre 2019, il Comitato Controllo Intemo e Rischi, avente
compiti inerenti all'esame delle Operazioni con Parti Correlate, si & riunito per valutare
linteresse della Societa al compimento delle operazioni riguardanti la proroga del termine di
rimborso del debito riconocsciute a favore di Gala Power S.r.l. in data 19 marzo 2019 e
lincremento del finanziamento soci infruttifero con contestuale proroga del termine previsto
per il rimborso concesso da Gala Holding S.r.l., i cui termini sone descritti nei documenti
infarmativi resi disponibili al pubblico nei termini di legge e pubblicati sul sito internet della
Societa. -

SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI f' y
Il Sistema di Controllo Internc e di Gestione dei Rischi e configurato e real‘,_':_
conformemente al framework integrato deli’ Enterprise Risk Management emesso dal G
{Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) e alle migliori prafiqﬁ'e

da altro personale, finalizzato a fornire una ragionevole sicurezza circa il raggiungimento di
obiettivi riconducibili nei seguenti ambiti:

« coerenza con gli obiettivi strategici {ambito strategica);
+ efficacia ed efficienza delle attivita operative (ambito operativo);
« affidabilita delle informazioni finanziarie (ambito amministrativo-contabile);

« conformita alle leggi e ai regolamenti applicabili, nonché alle procedure interne
(ambito di conformita).

Il Consiglio di Amministrazione, con l'assistenza del Comitato Controllo Interno e rischi:

d
+ definisce le linee di indirizzo del processo di controllo interno e di gestione dei rischi
delia Societa e delle sue controllate in modo che i principali rischi siano identificati,
adeguatamente misurati, gestiti @ monitorati coerentemente con gli obiettivi definiti e

favorendo 'assunzione di decisionj consapevoli. g

s valuta periodicamente l'adeguatezza, rispetto al profilo di rischio assunto, nonché
I'efficacia del pracesso di controlle interno e di gestione dei rischi.

In esecuzione delle linee guida ricevute dal Consiglio di Amministrazione, |'Amministratore
incaricato del sisterna di controtlo interna e di gestione dei rischi e, sotto il suc coordinamento,
il management della Societa e delle sue controllate, sone responsabili del processo di
identificazione dei principali rischi aziendali, del'adozicne di adeguati controlli intemi e della
loro efficace attuazione, ai fini della pil appropriata gestione e monitoraggio dei rischi
identificati, massimizzando il conseguimento degli obiettivi aziendali prefissati, nonché
assicurando ['affidabilita delle informazioni rilasciate e la canformita alle leggi, ai regolamentt
applicabili e alle procedure interne,

In data 14 marzo 2017 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di conferire allo studio
Torresi e Associati il mandato per lo svolgimento dell’attivita di Internal Auditing, che & stato
in seguitc confermato dal Consiglic di Amministrazione attualmente in carica e poi rinnovato
per l'anno 2018. Nel corso del Consiglio di Amministrazione del 15 aprile 2019 & stato
approvato il piano di Internal Auditing per il corrente anne ed & stato rinnovato il mandato di
audit al suddetto studio.
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In data 13 giugno 2019 lo studio Torresi e Associati ha ritenuto opportune rinunciare al
mandate. In pari data, il Consiglio di Amministrazione ha nominato responsabile della
funzione di infernal auditing il dott. Daniele Bergamini.

Principali caratteristiche del sistema di controlio internc e di gestione dei rischi in
relazione al processo di informativa finanziaria

Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi in relazione al processo di informativa
finanziaria rappresenta una parte dell'intero sistema di controllo intemno e di gestione deirischi
precedentemente descritto, focalizzata a fornire la ragionevole sicurezza circa la capacita da
parte della Societa di produrre e comunicare in maniera affidabile le informazioni finanziarie
in linea con i principi contabili internazionali IFRS adottati dalla UE.

Ai fini delle attestazioni di cui al’articolo 154-bis del TUF, il Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari ha predisposto e svolto anche per il periodo a cui si riferisce
la presente relazione un programma di conformita.

Come nei precedenti esercizi, il programma di conformita del Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabifi societari per il FY2019 & stato predisposto e svolto in
applicazione delle norme {TUF, Regolamento CONSGCB) e linee guida applicabili (Linee guida
ANDAF), nonché degli standard (Intemational Standard for the Professional Practice of
Intemal Auditing, International Standard on Auditing, Standards for IS Auditing) e migliori
pratiche di riferimento (tra cui il gia citato CoSO Framework).

Successivamente alla definizione delambito del programma di conformita per it FY2019, con
identificazione nel perimetro del bilancio consolidato delle entita ed aree di bilancio rilevanti,
& stato aggiorato e consolidato il framework di Gruppo elaborate conformemente al citato
framework del CoSO e costruito sulle asserzioni di bilancio ricavate dagli standard
internazionali di audit e sui corrispondenti obiettivi di controllo, in modo tale da consentire al
Dirigente Preposto di esplicitare le asserzioni relativamente alla rilevazione, stima,
presentazione e comunicazione delle varie poste di bilancio e relativa informativa integrativa.
I! framework di Gruppo accoglie la descrizione delle attivitd di controflo giudicate “chiave”
presso la Societa e le sue controllate ossia le aftivita di controlio la cui assenza o non
operativitd comporterebbe |'assunzione di un profilo di rischio eccessivo in relazione alla
capacita di produrre e comunicare un'informativa finanziaria affidabile e di qualita.

Al fine di esprimere un giudizio professionale sull'efficacia dei controlli interni amministrativo-
contabili presso le societa di diritto italiano, nel periodo di riferimento, sono state aggiomate e
svolte, documentando i relativi risultati, delle procedure di test di compliance mediante la
raccolta delle evidenze dei controlli interni attesi, dei dati e delle fransazioni eseguite e/o
dell'assenza di errori relativamente alle transazioni selezionate,

Nel pericdo di riferimento in occasione di entrambe le attestazioni relative alla relazione
semestrale e annuale, il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari e
Amministratore Delegato hanno attestato l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche
delfimpresa e I'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili.

Amministratore incaricato del sistema di controlio inferno e di gestione dei rischi
Alla data di approvazione del presente documento I'Amministratore incaricato del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi & il Presidente Dott.ssa Susanna Stefani.

Il Presidente, in qualitd di Amministratore incaricato del sistema di controllo intemo e di
gestione det rischi, nel corso dell Esercizio, in coordinamento con il Comitato Controllo Interno
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e Rischi, come precedentemente anticipato, ha aggiornate ed integrato 'identificazicne e la
valutazione dei principali rischi inerenti le attivita svolte dalla Societa e dalle sue controllate,
dando seguito alle rilevanti modifiche occorse nel periode di riferimento. 1 risultati di tale attivita
— che ha tenuto conto del modello di business attuale e prospettico del Gruppo e degli ambiti
di rischio operativo e di conformita, — sono stati sottoposti allesame del Comitato Controllo
Interno e rischi e del Consiglio di Amministrazione nella riunione del 27 aprile 2020,

11.2 Responsabile della funzione di Internal Audit ,-g)’

In data 14 marzo 2017 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di conferire allo sh{clld T
Torresi e Associati il mandato per lo svolgimento dell'attivita di Intermnal Auditing, che & fstéto = —
in seguito confermato dal Consiglio di Amministrazione attualmente in carica e poi rinnt:;ga'.to i e
per I'anno 2019. In data 13 giugno 2019 lo studio Torresi e Associati ha ritenuto opporﬁ[ﬁo'-«'-
rinunciare al mandato. In pari data, il Consiglio di Amministrazione ha nominato responsal‘?ﬂ-lg:.‘ ; "
della funzione di internal auditing il dott. Daniele Bergamini. Nel corso del Consiglio diseis s
Amministrazione del 27 aprile 2020 & stato approvato il pianc di Internal Auditing per il
corrente anno ed & stato rinnovato il mandato di audit al dott. Daniele Bergamini.

1.3 Modello Organizzativo ex D. Lgs. 231/2001

Il sistema di controllo interno &, tra l'altro, stato rafforzato dal Consiglio di Amministrazione il
quale in data 22 febbraio 2006 ha adoettato il Modello di organizzazione e gestione per la
prevenzione dei reati previsto dal decreto legislativo n. 231/2001 ed il Codice Etico e ha
affidato ad un organismo di vigilanza il compito di vigilare sul funzionamento e sulfosservanza

di tale Modello. In data 9 agosto 2007 fale modello & stato aggiornato al fine di includere
ulteriori fattispecie rilevanti. In data 21 dicembre 2011 il Modello & stato ufteriormente ﬁ
aggiornato ed integrato a seguito del mutatc assetto organizzativo della Societa intervenuto
nel corso degli ultimi anni nonché alla luce delle novita legislative che hanno compertato

l'introduzione di ulteriori fattispecie di reato nell'ambite del D, Lgs 231/2001. é

In sostituzione dei component] precedenti il cui mandato risultava cessato, il Consiglio di
Amministrazione dellEmittente, in considerazione delle esigenze di semplificazione e
coordinamento degli organi societari con responsabilita di controlle interno emergenti dalla
particolare situazione in cui si trovava la Societa, ha nominate in data 11 luglio 2014 il dott,
Stefano Barlini, quale componente unico dellOrganismo di Vigilanza. il dott. Barlini ha
rassegnato le proprie dimissioni dalfOdV nel mese di luglic 2015 consegnando la relazione
sulle attivita dell’ Organismo di Vigilanza in data 5 agesto 2015, La Societa ha pertanto posto
in essere attivita tese a individuare un soggetto dotate di esperienza in sistemi di controllo
interno e di gestione dei rischi e in particolare in programmi di conformita ai requisiti
discendenti dal D.Lgs. 231/2001 individuando il Dott. Cristiano Ceresatto cui ha conferito
l'incarico con decorrenza 18 ottobre 2015 per fa durata di un anno. | Dott. Ceresatto, che &
stato confermato nel suo incarico di membre unico dell'Organismo di Vigilanza in data 21
settembre 2016 ha comunicato la rinuncia allincarico in data 4 novembre 20186.

In data 14 marzo 2017, il Consiglio di Amministrazione ha deliberate di nominare il Dott,
Federico Torresi quale membro unico dellOrganismo di Vigilanza di EEMS Italia S.p.A.. |l
mandato ha la durata di fre esercizi, fino alllAssemblea di approvazione del bilancio che si
chiudera al 31 dicembre 2019. In data 13 giugno 2012 il dott. Federico Torresi ha ritenuto
opportuno rinunciare al mandato. In pari data, il Consiglio di Amministrazione ha nominato
membro unico dell'Organisme di Vigilanza della Societa il dott. Daniele Bergamini
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In data 28 luglio 2017 il Consiglio ha affidato ad un professionista l'incarico di effettuare
I'aggiornamento del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D.Lgsl. n.
23172001, Il Modello & stato aggiornato sia rispetto al catalogo dei reati che alla rispondenza
alla complessita organizzativa della Societa.

[ Medello Organizzativo adottato dall Emittente & quindi attualmente strutturato nelle seguenti
parti:

1. una Parte Generale, che introduce il modello e ne disciplina le regole di governance,
con particolare riferimento a (i) destinatari; (i) composiziene, ruolo e poteri
dell'Organismo di Vigilanza; (iii) ruclo del Consiglic di Amministrazione; (iv) Flussi
informativi verso '0dV; (v) Sistema sanzionatorio; (vi) divulgazione del Modelio ai
Destinatari e formazione;

2 un Parte Speciale, la quale individua e disciplina i processi a rischio e le regole
comportamentali che ciascun destinatario & tenuto a rispettare nello svolgimento delle
proprie attivita per la singola fattispecie di reato astrattamente rilevante per la Societa.
Ai sensi del Modello Crganizzativo sono reati astrattamente rilevanti per 'Emittente §
(i) reati contro la Pubblica Amministrazione; {ii) reati societari; (iii} delitti con finalita di
terrorismo o di eversione dell'ordine democratico, (iv} delitti contro la personalita
individuale, (v) illeciti in materia di abusi di mercato; (vi) reati in materia di sicurezza e
salute sul lavoro; (vii} reati di ricettazione, riciclaggio e di impiego di denaro, beni o
utilitd di provenienza illecita; {viii) delitti informatici e trattamento illecito dei dati; (ix)
delitti di falsita in strumenti o segni di riconoscimento, nonché delitti contro Findustria e
il commercio; (x) delitti in materia di violazione del diritto d'autore; {xi) reati in materia
di criminalita organizzata, anche transazionale, e di intralcio alla giustizia.

La Parte Generale del Modello Organizzativo & disponibile sul sito internet www.eems.com,
sezione governarnce.

A partire dalla nomina dellOrganismo di Vigitanza menocratico, quest'ultimo ha agito in
maniera continuativa con il supporto della Funzione di Internal Audit prima e del Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari poi in coordinamento con le atfivita
da questi svolte cosi come descritto nei precedenti paragrafi.

Il Godice Etico & pubblicato sul sito Internet della Societa, www.zems.it.

1.4 Societa di revisione
L attivita di revisione contabile & affidata alla societd Deloitte & Touche S.p.A..

Lincarico di revisione del bilancio di esercizio e del bilancio consclidato & stato conferitc
dallassemblea dei soci alla suddetia societa in data 29 maggio 2015 per gli esercizi 2015-
2023,

115 Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

La carica di Dirigente Preposto alla Redazione dei documenti contabili societari e ricoperta
dal dott. Diego Corsini a far data dal 30 giugno 2016,

Ai sensi dellarticolo 28 delic Statuto, il Dirigente Preposto alla Redaziohe dei documenti
contabili  societari deve essere scefto dallorgano amministrativo su proposta
dellAmministratore Delegato e previo parere del Collegio Sindacale, tra i professionisti di
comprovata professionalita ed esperienza in matena finanziaria e contabile. Le attribuzioni e
i doveri del preposto sono quelii stabiliti dall'articolo 154-bis del TUF.
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Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari, come si & gia avuto
modo di descrivere nel paragrafo 12.1 *Principali caratteristiche del sistema di gestione dei
rischi e di contrallo interno in relazione al processe di informativa finanziaria” ha predisposto
ed attuato con il supporto della Funzione di /ntemaf Audit un, programma di canformita al
requisiti di cui all'articolo 154-bis del TUF a fondamento delle attestazioni rilasciate nel corso
del perioda di riferimento.

11.6 Coordinamento tra i soggetti coinvolti nel sistema di controllo mterr}p#‘"fﬁ:"
di gestione dei rischi

Si segnala che la Societa ha rafforzato il proprio sistema di gestione dei rischi e di éntrollo ' o
interno che, fra I'altro, individua precisi ruoli e definisce determinati compiti ai soggettl ’ca nvoltl o
nel sistema di controllo interno e di gestione dei rischi. B

Sono identificate @ comunicate allinterna del Gruppo le principali responsabilita dei sOgg
coinvolti nel sistema di controllo interno e gestione dei rischi e le modalita di coordinamento &3 23
reporting previste,

INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI ED OPERAZIONI CON PARTI
CORRELATE

Come si & anticipato, in data 12 novembre 2010 & stata adottata, in attuazione di quanto
previsto daflart. 2331-bis c.c., del regolamento approvato con Deliberazione Consob n.
17224/2010 e modificato con Deliberazione Consob n. 17389/2010, la Procedura per la
Disciplina delle Operazioni con Parti Correlate della Societa. Con tale procedura si sono
individuate — al fine di assicurare la trasparenza e la correttezza sia sostanziale che
procedurale delle Operazioni con Parti Correlate poste in essere - le regole che disciplinano
lapprovazione & I'esecuzione delle operazioni medesime, direttamente ovvero per il tramite
di Sacieta controllate, dall'Emittente.

La Procedura per la Disciplina delle Operazioni ¢on Parti Correlate della Societa é disponibile
su sito Internet www.eems.it .

In data 8 febbraio 2019 e successivamente in data 6 marzo 2019, si € riunito il Comitato
Controllo Interno e Rischi, avente compiti inerenti allesame delle Operazioni con Parti
Correlate, per valutare interesse della Societd al compimento dell'Operazione riguardante
l'atto ricognitivo da parte della Societa nei confronti di Gala Power 5.1l {la “Parte Cormrelata™
della somma di Euro 202.534,14 (il “Credito”) pari a quanto versato dal Gestore dei Servizi
Energetici {*GSE") ad EEMS a titolo di maggior indennizzo per l'energia prodotta dagli
impianti fotovoltaici EEMS1 ed EEMS2 nel pericdo 2012-2014 - e cioé in un periodo
precedente la cessione delle convenzioni da EEMS a Gala Power, e sulla convenienza e la
correttezza delle sue condizioni nei termini. Il Consiglio di Amministrazione, in data 22 marzo
2019, dopo aver esaminato il parere favorevole del Comitato, preso atto del parere
dellesperfo indipendente, sentite il Collegio Sindacale, ha deliberato allunanimita di
procedere all'Operazione, In data 28 marzo 2018 'Amministratore Delegate ha procedutc alla
formalizzazione della relativa documentaziohe

in data 9 aprile 2019 e 20 settembre 2018, il Comitato Controllo Internc e Rischi, avente
compiti inerenti allesame delle Operazioni con Parti Correlate, si & riunitc per valutare
linteresse della Societa al compimento defle operazioni riguardanti la proroga del termine di
rimborso del debite riconosciute a favore di Gala Power S.rl in data 18 marzo 2018 e
lincremento del finanziamento soci infruttifero con contestuale proroga del termine previsto
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per il imborso concesso da Gala Holding S.r.l., i cui termini sono descritti nei documenti
informativi resi disponibili al pubblico nei termini di legge e pubblicati sul sito internet della
Societa.

Il Consiglio di Amministrazione non ha adottato specifiche soluzioni operative idonee ad
agevolare Tindividuazione ed adeguata gestione delle situazioni in cui un Amministratore sia
portatore di un interesse per conto proprio ¢ di terzi; sul punto si ritiene adeguato il presidio
esistente in virtd delle prescrizioni contenute nellat, 2391 cod. civ. e per effetio del
regolamento delle Operazioni con Parti Correlate.

NOMINA DEI SINDACI

L'articolo 25 dello Statuto dellEmittente prevede che il Collegio Sindacale sia nominato sulla
base di liste presentate dai Soci al fine di assicurare alla minoranza la nomina di un Sindaco
effettivo e di un Sindaco supplente.

La composizione del Collegio sindacale deve assicurare il rispetto delle disposizioni di legge
e regolamenti vigenti in materia di equilibrio tra i generi.

A tal fine sono presentate liste composte di due sezioni: Funa per la nomina dei Sindaci
effettivi e l'altra per la nomina dei Sindaci supplenti. Il primo dei candidati di ciascuna lista
deve essere iscritto nel registro dei revisori contabili ed aver esercitato l'attivita di revisione
dei conti per almeno tre anni.

Le liste devono contenere lindicazione dei nominativi di uno o pild candidati, comunque in
misura non superiore al numero dei candidati da eleggere, contrassegnati da un numero
progressivo.

Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Hanno diritto a presentare una lista gli Azionisti che da soli, ovvero insieme ad altri Azionisti,
rappresentino almeno il 2,5% delle azioni aventi diritto di voto nell'Assemblea ordinaria o la
minere misura stabilita dalla Consob con regolamento. La titolarita del numero delle azioni
necessario alla presentazione delle liste & dimostrata dagli Azionisti mediante apposita
certificazione rilasciata dallintermediario in osservanza della normativa vigente; tale
certificazione potra essere prodotta anche successivamente al deposito, purché entro il
termine previsto dalla normativa vigente per la pubblicazione delle liste da parte delia Societa.

Ogni azionista pud concorrere a presentare, direttamente o indirettamente a mezzo di sacieta
fiduciaria ¢ per interposta persona, una sola lista: in caso di violazione non si tiene conto
dellappeggic dato dallo stesso relativamente a nessuna delle liste.

Le liste, sottoscritte da coloro che |e presentano, dovranno essere depositate presso la sede
legale della Societa nei termini stabiliti dalia normativa — anche regolamentare - di volta in
volta in vigore. Sono fatti salvi i disposti dell'art. 144-sexies, co. 5, Regolamento Emittenti
Consob.

Unitamente a ciascuna lista, entro il temine sopra indicato, dovranno depositarsi le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la loro candidatura e attestano, sotto la
propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita, nonché Fesistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente per tali cariche. Le liste dovranno inoltre essere corredate
dalle informazioni relative ai Soci che le hanno presentate con lindicazione della
partecipazione detenuta.
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La lista per fa cui presentazione non siano state osservate le previsioni del'art. 25 dello
Statuto del'lEmittente & considerata come non presentata.

Ogni avente diritto di voto potra votare una sola lista.

Risulteranno eletti Sindaci effettivi i primi due candidati della lista che avra ottenuto il maggior
numero di voti e il primo candidato della lista che sara risultata seconda per numero di voti e
che non sia collegata, neppure indirettamente, con i Soci che hanno presentato o v z
lista rlsultata prima per numero di ‘JOtI R1sulteranno eletll Smdam supplentl il pnmo ca idato

risultata seconda per numero di voti e che non sia collegata, neppure indirettame ‘t.e con i “
Soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti. ‘.; ) s

In caso di parita di voti fra due o pitl liste & eletto il candidato della lista che sia stata preséma_ )
da Soci in possesso della maggiore partecipazione ovvero, in subordine, dal maggior nufng ST
di Soci.
Qualora ad esito delle votazioni la composizione del Collegic Sindacale nei suci membri
effettivi efo supplenti, non rispetti I'equilibrio tra i generi previsto dalla normativa vigente, il
candidato del genere rappresentato, eletto come ultimo nella lista che ha riportato il maggior
numera di voti, sara sostituito dal primo candidato del genere meno rappresentato non eletto
appartenente alla stessa lista e alla stessa sezione secendo l'ordine progressivo. A tale
procedura di sostituzione si fara luogo sinc a che la composizione del Collegic Sindacale
risulti conforme alla disciplina vigente in materia di equilibrio tra i generi.

Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da uliimo indicato, 'Assemblea
provvedera alle necessarie sostituzioni con delibera adottata con le maggioranze di legge.

Il Presidente del Collegio Sindacale & nominato dall'Assemblea tra i Sindaci eletti dalia
mineranza.

In caso di mancata presentazione di liste, cosi come in casc di presentazione di una sola
lista, 'Assemblea delibera con le maggioranze di legge, fermo il rispetto della disciplina pro
tempore vigente inerente all’equilibrio tra generi.

In casc di morte, di rinunzia, di decadenza o comunque di cessazione dallincarice di un

Sindaco effettivo, subentra il supplente appartenente alla medesima lista del Sindaco

sostituito. L'Assemblea che dovra provvedere alla nomina dei Sindaci effettivi e supplenti

necessari per l'integrazione del collegio ai sensi dell'articolo 2401 cod. civ. dovra scegliere fra cé
i nominativi della lista alla quale apparteneva il Sindaco cessato dall'incarico.

L'Assemblea chiamata a reintegrare il Collegio Sindacale ai sensi di legge provvedera in
medo da rispettare le disposizioni di legge e regolamenti vigenti in materia di equilibrio tra i
generi.

SINDACI

Il Collegic Sindacale in carica alla data di approvaziene della presente Relazione é stato
nominato dallAssemblea dei Soci del 25 maggio 2017 e restera in carica sino all Assemblea
di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2018,

Si riportano di segulto — in forma tabellare — le informazioni rilevanti per ciascun sindaco. Si
precisa altresi, in relazione al criterio 8.C.1 del Codice di Auledisciplina, che I'indipendenza dei
Sindaci & ritenuta gid assicurata dal rispetto della vigente normativa dilegge e di Statuto, tenuto
conto anche delle modifiche introdotte dalla cd. “Legge sul Risparmio™ al TUF.
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TABELLA 3; STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Collegio sindacale
Anno dl Datad Usta Partecipazicne alle N. altri incarlchi
Carcx Componant ” prima Incaricada |Incarcafinoa P Indip. Codice Aunion! del Coliegio e
F - L1
i j 9aprile | 25 maggic | Approvazions ] E] 4 a
Presidente | Felice De Lil 1962 2011 2017 Bilando 2019
Sindaco 25 magglo | 25 msggin | Approvazions M sl 4/ 9
effettvg | Lucie Paetar 1988 2017 2017 | Bilanco 2019
Sindaco 29 aprtle 25 magaio | Approvazione M st ¥4 8
effetivg Francesco Mascl 1955 2011 2617 Bilando 2013 f
25 magglo 25 magglo | Approvaziens ] st )
Sihdace supphenta | Rits Petrin 1964 2017 2017 gilanco 3019
25 magglo 25 maggo | Approvazions MW 51 ~
Sindaco supplente | Manuelz Margante 1961 2017 J017 Bilanen 2019
Numero riunioni svolte durants f Esercizio di iferimento: £
Indicare Il quorum richiesto per s presentazione delle iste da parte delle minoranze per Felezione di uno o pill membr (ex art. 148 TUF): 2,5%
wote
LNMQMWQWWAEhh“ﬂ:; & e 'm:m‘ it (i asschuto] ral collegio sindacsis dell Emitiene.
o iy uiwatn cokorend 4 ek szt . S abs Marie el e e rapaio al numeva unbonicul avwbbe P, 2 e,
mmm. o] Inemrich & ey - ik delf 2w, 1 48 b TUF & delle resative ifisp- ooimnlbe nel Lk contriplbes el Wrcanichl & pubbilcato dale

il e menal delf wrl.  dd-quinguissdecion el Ragolament Emiient Comb .
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Si rammenta inoltre che la normativa vigente prevede degli obblighi di informativa e dei limiti

al cumulo degli incarichi ai componenti del Collegic Sindacale. A tal proposito si segnala che

il Collegio Sindacale dichiara di rispettare il limite del cumulo degli incarichi di cui alfart, 144-

duodecies e seguenti del Regolamento Emittenti Cansob, i,
e Ty, L;"I‘:\

Felice de Lillo, Presidente del Collegio Sindacale della Societa, & dottore commerciéi‘f%;
iscritto all'albo dei Revisori legali. Dal 1990 al 1993 ha lavorato in Coopers & Lybrand ed in
seguito in Pirola, Pennuto Zei & Associati, dove & arrivato a ricoprire il ruclo di Director.
Attualmente, in qualitad di Socio fondatore dellAsscciazione Professionale di Awvocati e
Commercialisti & responsabile del Tax Department di TLS, member firm di PWC per Roma e
Firenze. Specializzato in consulenza fiscale internazionale, ristrutturazioni d'aziende, fusioni,
transfer pricing e tax planning, ricopre le seguenti cariche: Presidente del Collegio Sindacale
di: Eurobet ltalia S.r.l.; Auxilia Finance S.r.l.; F.L.A.LP. collegio revisori; Mater Clbia S.p.A;;
leo Pharma Manufacturing ltaly S.r.l.. Sindaco effettivo di: Italiaonline S.p.A.; Consodata
S.p.A; S.AP.LO. Sp.A; Birra Percni S.r.l..Gilead Sciences S.r.l.

Successivamente alla chiusura dellEsercizio, non ci sono stati cambiam
composizione del Cellegio Sindacale.

i
Si riporta di segulto un breve profilo personale e professionale di ciascun sindaco
alla chiusura dellEsercizio.

Francesco Masci, Sindaco Effettivo della Societa, & dottore commercialista ed & iscritto al
Registro dei Revisori legali. Socio dello Studio PBTM con sede in Roma, Of Counsel della
KPMG, svolge la propria attivita professionale nel settore della consulenza tributaria e di
bilancio in favore tra 'altro di rilevanti aziende e gruppi nazionali. Ricopre le seguenti cariche:
Presidente del Collegio Sindacale di: Seko S.p.A.; Sindaco Effettivo di Nadella S.p.A.,
Leonardo S.p.A, Chiavette Unificate S.p.A., Italrevi S.r.l., Consorzio V. San Francesco di
Paola (Revisore), BRS S.p.A. in fiquidazione.

Lucia Pagliari, Sindaco Effettivo della Societa, & dottore commercialista iscritto all'albo dei g
Revisori legali. Dal 1995 & attiva in PwC dove & attualmente arrivata a ricoprire il ruolo di 2

Associate Partner del Tax Department di TLS, member firm di PwC Roma. Specializzata in -§
consulenza fiscale internazionale, ristrutturazioni d'azienda, fusioni, transfer pricing e tax M
planning, ricopre le seguent cariche: Presidente del Collegio Sindacale di: Leo Pharma

S.p.A,; Simmel Difesa S.p.A.. Sindaco effettivo di: Pfizer S.r.l. Leo Pharma Manufacturing

italy sri,.. Sindaco supplente di: F.LALP. {collegio revisori); ltaliacnline; Consodata; Wyeth

Lederle S.r.l.; Fondazione Pfizer (revisore legale).

Nel corso dellEsercizio 2019, il Collegic Sindacale si & riunito [4] volte (con una durata media
delle riunioni di 2 ore).

Il Collegio Sindacale ha verificato:

lindipendenza dei propri membri nella prima occasione utile successiva alla nomina
applicando tutti i criteri previsti dallart. 144-novies, comma 1-bis, Regolamento Emittenti
Consob e Criterio applicativo 8.C.1.,

32




- nel corso dellEsercizio il permanere dei requisiti di indipendenza in capo ai propri
membri (Criterio applicativo 8.C.1.),

applicando i medesimi criteri previsti dal Codice di Autodisciplina (Criterio applicativo 8.C.1.)
con riferimento all'indipendenza degli Amministratori. '

In relazione al Criterio applicativo 8.C.3 del Codice di Autodisciplina, si specifica incltre che il
sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbia un interesse in una determinata operazione
dellEmittente & fenuto ad informare tempestivamente & in modo esauriente gli altri Sindaci e
il Presidente del Consiglioc di Amministrazione circa natura, termini, origine e portata del
proprio interesse.

Il Collegio Sindacale ha vigilato sull'indipendenza della Societa di Revisione verificando il
rispetto delle normative vigenti in materia.

Il Collegio Sindacale, nello svolgimento della sua attivita, si & coordinato con il Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili e, in conformita agli artt. 2409-septies cod.
civ. e 150, comma 3, TUF ha provweduto allo scambioc di informazioni con il soggetto
incaricato della revisione legale dei conti.

Come anticipato, le nuove norme in materia di revisione legale dei conti (D. Lgs. n. 38/2010)
con riferimento agli enti di interesse pubblico (tra i quali le societa quotate) prevedano (all'art.
19) l'affidamento degli incarichi di vigilanza sull'efficacia del sistema di controllo interno e di
revisione interna, sulla revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati, e
sull'indipendenza della Societa di revisione legale e sul processo di informativa finanziaria, al
“Comitato per il confrolfo infermo e la revisione confabile®, che per la stessa disposizione
normativa & identificato nel Collegic Sindacale stante il sistema di amministrazione e contralio
{tradizionale) adoftate dalla Societd. In ossequio alle previsioni della nuova normativa, il
Collegio Sindacale ha svolto i suddetti controlli nonché prowveduto al coordinamento delle
attivita del Collegio Sindacale stesso, quali richieste dal citato D. Lgs. n. 39 /2010, con quelle
proprie del Comitato per il controllo interno, anche alla luce di quanto previsto dal Codice di
Autodisciplina.

Il Presidente del CdA, nonché Amministratore Delegato, ha provveduto con continuita e
completezza ad aggiomare e informare il Collegio Sindacale circa le caratteristiche e le
evoluzioni dei settori di attivita in cui opera la Societa nonché sulla normativa di riferimento,
italiana ed estera, nel corso di incontri informali e, comunque, preliminarmente ad ogni
deliberazione del Consiglio stesso avente ad oggetto argomenti per cui le informazioni in
parola fossero rilevanti (Criterio applicativo 2.C.2.).

Di norma il Collegio Sindacale, almeno una volta 'anno, incontra il responsabile della funziene
di Internal Audit della Societa per scambiare informazione ed aggiormamenti sullo stato e sulle
risuttanze dellattivita frattante posta in essere dal soggetto stesso nell'ambito delle proprie
campetenze.

Criteri e politiche di diversita

L'Emittente applica i criteri di diversita di genere richiamati dai principi 8,P.2. e 8.C.3. del
Codice per |la composizione, rispettivamente, del consiglio di amministrazione e del collegio
sindacale. L'Emittente non ha adottatc misure specifiche per promuovere la parita di
trattamento tra i generi allinterno dell'intera organizzazione aziendale, monitorandone la
concreta attuaziene,
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RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

L'Emittente, in conformita ai Principi 9.P.1 e 9.P.2 del Codice di Autodiscipling, ritiene
conforme ad un proprio specifico interesse — oltre che ad un dovere nei confronti del mercato
— instaurare un dialogo continuativo con i propri Azionisti, fondato sulla comprensione
reciproca dei ruoli. || dialogo con gli Azionisti deve peré svolgersi nel rispetto della procedura
per la comunicazione all'esterno di documenti ed informazioni aziendal.

Nel sito internet dellEmittente (www.eems.it), sotto le voci "governance, investo
sala stampa, " sono messe a disposizione degli Azionisti tutte le informazioni uhl
dei propri diritti.

In particolare, in tali sezioni & possibile reperire la documentazione contabile, i ci%ﬁumentl d|
carattere societario indirizzati al mercato (comunicati stampa, calendario evenkllhaccletarl‘ '
relazioni, avvisi finanziari ecc.), il Codice Etico, la Parte Generale del Modello Orgamzzat VO
ja rassegna stampa e tutti gli strumenti di comunicazione che rendono possibile avvisare II
mercato in maniera proattiva circa le novita di carattere finanziaric e societario che riguardano
IEmittente.

In osservanza a quanto previsto dall'articolo 2.2.3, comma terzo, lett. i) del Regolamento di
Borsa, la Societa ha provveduto ad inserire allintarna della propria struttura organizzativa un
soggetto professionalmente qualificato (/nvestor Refator) che ha, tra l'altro, lincarico di gestire
i rapporti con gli investitori professionali e gli altri Azionisti. Ove ritenuto necessario, I'investor
Relator si avvale del supporto di una primaria societd di consulenza in materia di
comunicazione.

Si precisa che la Societa ha strutturato il proprio sito internet in modo da rendere il pili agevole

possibile al pubblico laccesso alle informazioni cancernenti 'Emittente.
ASSEMBLEE é

L'Assemblea ordinaria & convocata almeno una volta all'anno per I'approvazione del bilancio
di esercizio entro centoventi giorni dalla chivsura dellesercizio sociale. Tale termine &
prorogabile sino a centottanta giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale, quando ricorrano le
condizioni di legge.

L'Assemblea straordinaria & convecata per la trattazione delle materie per 1a stessa previste
dalla legge o dallo Statuto. L'Assemblea & convocata presso la sede sociale o altrove nel
territorio nazionale, mediante avviso da pubblicarsi nei termini di legge e di regolamento sul
sito internet della Societa e con le ulteriori modalita previste dalla normativa di velta in volta
vigente; l'avviso di convocazione contiene lindicazione del giorno, delfora, del luoge
dell'adunanza e 'elenco delle materie da trattare, nonché le ulteriori informazioni prescritte
dalla normativa — anche regolamentare — vigente. '

Aij fini dellintervento in assemblea degli Azionisti, I'articclo 13 delio Statuto Sociale recita
quanto segue: “Hanno dirtto di intervenire all'assemblea i soggetti cui spetti if dinitto di voto
in quella assemblea per i quali sia pervenuta alla Societa, in osservanza della normativa —
anche regolamentare — di volta in volta vigente comunicazione dell'intermediario autorizzato
attestante fa loro legittimazione”,

LEmittente ha inoltre approvato, con delibera dellAssemblea del 17 gennaio 2006 e
modificato in data 7 maggio 2007 un regolamento assembleare per disciplinare lo svelgimento
deifassemblea ordinaria e straordinaria della Societa, che & disponibile anche sul sita internet
www.eems.com alla sezione ' Governance”/Statuto.
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Inoltre, come previsto dalla normativa vigente, il Consiglio di Amministrazione mette a
disposizione degli Azionisti presso la sede della Societa e sul sito internet della Societa e ne
da conto in sede assembleare, la relazicne di cui allarticolo 125-ter TUF sulle proposie
concernenti le materie all'ordine del giorno, al fine di garantire agli Azionisti un'adeguata
informativa sugli argomenti che saranno discussi e deliberati durante I'assemblea affinché gli
stessi possano esprimere il proprio voto in modo consapevole.

Sul sito istituzionale www.eems.com, sono disponibili i documenti e le informazioni di
interesse degli Azionisti e degli investitori istituzionali, con particolare riferimento alle modalita
per la partecipazione e lesercizio del diritto di volo in assemblea, nonché alla
documentazione relativa agli argomenti posti all'ordine del giorne, ivi incluse le liste di
candidati alle cariche di Amministratore e di sindaco con lindicazione delle relative
caratteristiche perscnali e professionali.

Nel corso dell'Esercizio si & tenuta un'assemblea ordinaria. Nell'assemblea ordinaria tenutasi
il 10 giugno 2019, nella quale sono intervenuti 3 Amministratori, ovvero la totalita degli
Amministratori in carica, si & proceduto all'approvazione del Bilancio di Esercizio e della
relazione sulla remunerazione e all'adeguamento dei compensi da corrispondere alla Societa
di Revisicne,

Il Consiglio si & adoperato per assicurare agli Azionisti una adeguata informativa circa gli
elementi necessari a poter assumere con cognizione di causa le decisioni di competenza
assembleare.

ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO {ex art. 123-bis, comma 2,
lettera a), TUF)

Non vi sono pratiche di governc societario ulteriori rispetio a quelle gia indicate nei punti che
precedono della presente relazione.
CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Dalla data di chiusura dellEsercizio al 31 dicembre 2019 non s} sono verificati cambiamenti
nella struttura di governance dellEmittente.

CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL 19 DICEMBRE 2020 DEL
PRESIDENTE DEL COMITATC PER LA CORPORATE GOVERNANCE

La lettera del 19 dicembre 2019 del presidente del Comitato per la Corporate Govemance &
stata portata all'attenzione del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Controllo e Rischi
dellEmittente nella seduta consiliare del 27 aprile 2020,
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EEMS S.p.A,
Sede in Cittaducale — (Ri)
Via delle Scienze, 5
Capitale sociale € 499,022

Iscritta al Registro delle Imprese di Rieti con codice fiscale 00822980579

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
15 giugno 2020, ore 10.00 in prima convocazione

16 giugno 2020, ore 10.00 in seconda convocazione

PARTE STRAORDINARIA

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEGLI AMMINISTRATORI SULLE PROPOSTE DI
MODIFICHE STATUTARIE

redatta ai sensi dell’art. 125-ter, primo comma, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (c.d. “TUF") e
successive modificazioni, nonché

degliartt. 72 e 84-ter e dell’Allegato 34, Schema 3, del Regolamento adottato con delibera Consob
n. 11971/1999 (c.d. “Regolamento Emittenti”) e successive modificazioni.
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Punto n. 1 all’ordine de} giorno di parte straordinaria dell’ Assemblea convocata per il giorno 15 giugno 2020
in prima convocazione e, occorrendo, per il giorno 16 giugno 2020 in seconda convocazione.

i. Adozione del modello monistico di amministrazione e controllo ¢ alire modifiche dello Statuto
sociale:

1.1. adozione del modello monistico di amministrazione e controllo; conseguenti modifiche degli
articoli 16 e 25, nonché degli articoli 11, 15, 19, 21, 23, 24, 26, 27, 28, 29, 30. Deliberazioni
inerenti e conseguenti;

1.2. soppressione delle clausole transitorie in materia di equilibrio tra i generi (art. 34) ¢
adeguamento alla nuova disciplina;

1.3. soppressione di talune disposizioni transitorie relative al capitale sociale contenute nell’art, 5
dello Statuto sociale;

1.4. soppressione delle disposizioni relative agli SFP contenute negli artt. 5, 7 ¢ 16 dello Statuto
sociale.

Signori Azionisti,
la presente relazione illustrativa sul punto n.1 all’ordine del giorno di parte straordinaria & redatta dal Consiglio

di Amministrazione di EEMS S.p.A. (da ora in avanti, anche, “EEMS” o la “Societd”) ai sensi dell'art. 125-
fer del TUF e dell’art. 72 e 84-ter e dell’ Allegato 3A, Schema 3, del Regolamento Emittenti.

La presente Relazione & messa a disposizione del pubblico, nei termini di legge ¢ regolamentari, presso la sede
sociale, sul sito infernet della Societd, nonché sul meccanismo di stoccaggio autorizzato linfo,

Ii Consiglio di Amministrazione Vi ha convocato per discutere e deliberare in ordine alla proposta di adozione
del modello monistico di amministrazione e controllo, nonché sulla modifica di aleune disposizioni dello
Statuto sociale di BEMS, di seguito descritte nel dettaglio, concernenti:

- Iadeguamento degli articoli 16 ¢ 25, nonché, di conseguenza, degli articoli 11, 15,19, 21, 23, 24, 26,
27,28, 29, 30, al sistema monistico di amministrazione e controllo;

- il rispetto dell’equilibrio tra i genert nella composizione degli organi sociali;

- la soppressione di talune disposizioni transitorie relative al capitale sociate contenute nell’art. 5 dello
Statuto sociale;

- lasoppressione delle disposizioni relative agli SFP contenute negli artt, 5, 7 e 16 dello Statuto sociale.

Di seguito, oltre all'illustrazione delle motivazioni alla base della proposta di adozione del modello monistico
di amministrazione e controllo ed altresi relative alle modifiche statutarie proposte, verra presentato anche il
confronto tra il testo vigente dello Statuto sociale e il testo che si propone di adottare, con evidenza delle
modifiche apportate.

A. Motivazione delle variazioni proposte

L1, Adozione del modello monistico di amministrazione e controllo; conseguenti i llo
Statuto sociale. Deliberazioni inerenti ¢ conseguenti

Le ragioni alla base della proposta di variazione del modello di amministrazione e controllo di EEMS Italia
S.p.A. risiedeno, prevalentemente, nella volonta di allincarc la governance della Societa alle migliori pratiche
internazionali.

1l Consiglio di Amministrazione, ha, infatti, effettuato un’attenta valutazione dei benefici che potrebbero
derivare dall’adozione del modello monistico, sia in termini di efficacia dell’ organo di gestione, che in termini
di maggiore attrattivita per potenziali parer o investitori internazionali.

Dal punto di vista del governo societario, il sistema monistico appare essere il pit idonec a rappresentare,
nell’immediato futuro, le caratteristiche di una “management company 4.0”,

Per i motivi suesposti, si propone, pertanto, di modificare, ai fini dell’adozione del modello monistico di
amministrazione e controllo, gli articoli 16 & 25 dello Statuto sociale, e, di conseguenza, tutti gli ulteriori



articoli (L1, 15, 19,21,23, 24, 26, 27, 28, 29, 30) nei quali si & reso necessario sostituire i riferimenti al Collegio
sindacale,

Si propone, altresi, con I’occasione, di adeguare alle pill recenti prassi le clausole statutarie funzionali alla
formazione del verbale delle riunioni degli organi di amministrazione e controllo fenulesi con I'intervento di
tutti i partecipanti mediante mezzi di telecomunicazione (articoli 21 e 26).

1.2.  Soppressione delle clausole transitorie in materia di equilibrio tra i generi (art. 34) e
adeguamento alla nuova disciplina

L’attuale articolo 34 dello Statato sociale prevede che “Le disposizioni degli artt, 16 ¢ 25 del present &ftﬂ‘
JSinalizzate a garantire il rispetio della disciplina vigente in materia di equilibrio fra genet, ,:mv
applicazione ai primi 3 (ire) rinnovi integrali, rispettivamente del Consiglio di Amministrazione g’g‘eﬂ Gilleg,
Sindacale successivi al 12 agosla 2012. Dette disposizioni, pertanto, per i successivi mfmw, e]
considerarsi come non apposte”. [

Tale dlspomzmne fu introdotta dall’ Assemblea straordinaria deg]l Azionisti di EEMS del 29 gen;laﬁ Ulﬁl
occasione dell’adeguamento dello Statuto sociale alle previsioni introdotte dalla Legge 12 luglio 2011, n C 2
{c.d. “Golfo-Mosca”}, recante “Modifiche al Testo Unico delle disposizioni in materia di intermediagioi
finanziatia, di cui al Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, concernenti la parita di accesso agli organj
di amministrazione ¢ di controllo delle societa quotate in mercati regolamentati”. In particolare, in attuazioné
di quanto previsto dagli artt. 147-fer, comma 1-fer, e 148, comma 1-bis, del TUF nonché dall’art, 2 della citata
legge “Golfo-Mosca™, fu previsto che le disposizioni introdotte dalla medesima Assemblea del 29 gennaio
2014 agli artt. 16 e 25 dello Statuto scciale trovassero applicazione limitatamente ai “fre rinnovi infegrali’
successivi al 12 agosto 2012, data di acquisto dell’efficacia delle disposizioni della stessa legge “Golfo-
Mosca”. Le disposizioni di cui agli artt. 16 e 25 dello Statuto sociale sull*equilibrio tra i generi hanno pertanto
trovato applicazione, fino ad oggi, in occasione dei rinnovi:

- del Consiglio di Amministrazione del 27 giugno 2014 (prima applicazione), dell’'11 agosto 2016 ‘
(seconda applicazione) e del 25 maggio 2017 (iterza applicazione); e

- del Collegio Sindacale del 27 giugno 2014 (prima applicazione) e del 25 maggio 2017 (seconda
applicazione).

[.’adeguamento proposto si rende necessario al fine di rendere conforme lo Statuto sociale alla nuova disciplina
legislativa in tema di equilibrio tra i generi negli organi di amministrazione e controllo delle societd quotate,
approvata con la Legge di Bilancio 2020 (Legge 27 dicembre 2019, n. 160), che ha modificato la disciplina
introdotta dalla legge” Golfo-Mosca”,

Infatti, la nuova disciplina sulle quote di genere, entrata in vigore il 1° gennaio 2020, che modifica gli artt. 3
147-ter, comma 1-ter, e 148, comma 1-bis, del TUF, introdotti dalla legge “Golfo-Mosca”, prevede che gli &
organi di amministrazione e di controllo delle societa quotate riservino al genere meno rappresentato "almeno >

due quinti", con arrotondamento — in caso di numero frazionario — all’unita superiore, dei componenti e non

pilt un terzo, come fissato dalla normativa previgente, e che tale criterio di riparto si applichi per “sei mandati
consecutivi®,

A sensi della Legge di Bilancio 2020, il nuovo criteric di riparto di “almeno due quinti® si applica “a decorrere
dal primo rinnovo degli organi di amminisirazione e controllo delfe societa quotate in mereaii regolamentati
successivo alla data di entrata in vigore della presente legge”, avvenuta il 1° gennaio 2020, Pertanto, la nuova
normativa troverd applicazione a partire dal rinnovo degli organi sociali della Societd che avrd luogo
nell’odierna Assemblea ordinaria.

Si propone, pertanto, la soppressione dellarticolo 34 delle Statuto sociale,
1.3.  soppressione di talune disposizioni transitorie relative al capitale sociale contenute nell’art. 5

dello Statuto sociale
1.4.  soppressione delle disposizioni relative agli SFP contenute negli artt. S, 7 e 16 dello Statuto
sociale

Le modifiche di cui alla presente proposta si rendono necessarie per eliminare previsioni obsolete e non pit
applicabili.
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In particolare:

I’attuale articolo 5 dello Statuto sociale contiene alcune disposizioni transitorie inerenti al capitale
sociale non pid applicabili per decorrenza del periodo di autorizzazione concesso dall’ Assembles,
ovvero per I’intervenuta inefficacia delle deliberazioni assunte;

gli articoli 5, 7 e 16 dello Statuto sociale contengono ancora le disposizioni inerenti agli SFP, inserite
a seguito delle delibere assunte dall’ Assemblea straordinaria del 29 gennaio 2014 con riferimento alla
proposta di emissione, ai sensi dell’art. 2346, comma 6, del codice civile ¢ con esclusione del diritto
di opzione ai sensi dell’art, 2441, commi 5 e 6, del codice civile, di strumenti finanziari partecipativi
convertibill in azioni ordinarie della Societd da destinarsi esclusivamente alla sottoscrizione da parte
degli Istituti di Credito aderenti all'Accordo di Ristrutturazione dei debiti stipulate in data 27
novembre 2013 diversi da Banco Popolare Soc. Coop.. Dette delibere, che prevedevano, inoltre, un
aumento di capitale a servizio dell’emissione degli SFP, le modifiche statutarie, 1’adozione del

_ Regolamento SFP, sone rimaste prive di efficacia in quanto subordinate all’intervenuta efficacia, entro
" la data del 26 marzo 2014 dell’accordo di risirutturazione dei debiti stipulato fra la Societa e gli istituti

di credito suoi creditori.

Si richiede, pertanto, all’odierna Assemblea, di deliberare in merito alla soppressione delle clausole transitorie

relative al capitale sociale contenute nell’art. 5 dello Statuto sociale e all’espunzione dallo Statuto sociale di

tutte le previsioni riferite agli SPF.

B. Prospetti di raffronto degli articoli dello Statute di cui si propone la modifica nel testo vigente e in
quello proposto

Si riportano, di seguito, a testi comparati, gli articoli deflo Statuto sociale dei quali si propone la modifica, con

evidenza, nella seconda colonna, delle modifiche proposte.

Testo vigente

Testo proposto

Articolo 5

11 capitale sociale & fissato in nominali Buro 499.022
suddiviso in numerc 435.118.317 azioni ordinarie
prive dell’indicazione del valore nominale.
L’assemblea straordinaria degli azionisti della
Societa del 29 gennaio 2014 ha deliberato
I’emissione, ai sensi ¢ per gli effetti di cui all*articolo
2346, comma 6, del codice civile e con esclusione
del diritio di opzione ai sensi dell’articolo 2441,
commi 5 e 6, del codice civile, di massimi n.
99.205.680 strumenti finanziari partecipativi
denominati “Strumensi Finanziari Partecipativi
EEMS convertibil in azioni ordinarie”, disciplinati
dal Regolamento allegato al presente Statuto sub (A)
per formarne parte integrante ¢ sostanziale, destinati
alla esclusiva sotfoscrizione da parte di Unicredit
S.p.A., Banca Nazionale del Lavoro S.p.A., Banca
Monte dei Paschi di Siena S.p.A., Unione di Banche
Italiane S.C.p.A. e Royal Bank of Scotland PLC.
L’assemblea straordinaria della societd del 29
gennaio 2014 ha deliberato F'emissione, ai sensi e
per gli effetti di cui all’articolo 2346, comma 6, del
codice civile di massimi n. 99.205.680 strumenti
finanziari partecipativi denominati «Strumenti
Finanziari Partecipativi EEMS convertibili in azioni
ordinarie», disciplinati dal Regolamento allegato al
presente  Statuto sub (A) per formame parte
integrante e sostanziale, destinati alla esclusiva
sottoscrizione da parte di Unicredit S.p.A., Banca

Articolo 5
11 capitale sociale & fissato in nominali Euro 499,022
suddiviso in numero 433,118.317 azioni ordinarie
prive dell’indicazione del valore nominale.




Testo vigente

Testo proposto

Nazionale del Lavore S.p.A., Banca Monte dei
Paschi di Siena S.p.A., Unione di Banche [ialiane
S.Cp.A. e Royal Bank of Scotland N.V.. La
medesima assemblea straordinaria degli azionisti
della Societa del 29 gennaio 2014 ha deliberato di
aumentare il capitale sociale a pagamento con
esclusione del diritto di  opzione ai sensi
dell’ Articolo 2441, commi 5 e 6, del codice civile, di
massimi nominali Bure 29.029.566,99, scindibile, ai
sensi dell’ Articolo 2439, comma 2, del codice civile,
da eseguirsi entro ¢ non oltre il 31 luglio 2021,
mediante |'emissione, anche in pill tranche, di
massime n. 99.205.680 azioni ordinaric EEMS ltalia
SpA., godimento regolare, destinate
esclusivamente e irrevocabilmente alla conversione
dei massimi 99.205.680 strumenti finanziari
partecipativi denominati «Strumenti Finanziari
Partecipativi EEMS convertibili in azioni ordinaries,
L'assemblea straordinaria, in data 17 gennaio 2006,
ha deliberato altresi di attribuire, ai sensi e per gli
effetti di cui all'art. 2443, cod. civ., al Consiglio di
Amministrazione della societd la facolta, da
esercitare entro il termine di 5 anni dalla data
dell'assemblea, in una o pit volte, di aumentare il
capitale sociale a pagamento con esclusione del
diritto di opzione, ai sensi dell'art. 2441, quinto
comma, cod. civ., per l'importo massimo nominale
di Euro 500.000,00 (cinquecentomila virgola zero
zero), mediante emissione di massime n. 1.000.000
(un milione) nuove azioni ordinarie prive
dell’indicazione del valore nominale, al servizio di
uno o pit stock option plan, riservati ai dipendenti
e/o ai consiglieri esecutivi ¢ ai consulenti della
societa efo delle societa controllate,

A valere sulla delega attribuitagli dall'assemblea
straordinaria in data 17 gennaio 2006, il Consiglio di
Amministrazicene con delibera del 22 febbraio 2006
ha deliberato un aumento di capitale per massimi
Eure 100,000 ({centomila) pari a n. 200.000
(duecentomila) azioni prive del valore nominale, da
riservare ai dipendenti, ai consiglieri esecutivi ed ai
consulenti della societa e/o delle societd controllate
ai sensi dell'art, 2441, comma quinto, del Codice
Civile ai fini dell'esecyzione del “Regolamento del
Piano di Stock Option 2006" approvato dal
Consiglio di Amministrazione di data 17 gennaio
2006.

A valere sulla delega attribuitagli dall'assemblea
straordinaria in data 17 gennaio 2006, il Censiglio di
Amministrazione con delibera del 15 settembre 2006
ha deliberato un aumento di capitale per massimi
Eure 400.000 {quaitroceniomila) pari a n. 800.000
(ottocentomila) azioni prive dell’indicazione del
valore nominale, da riservare al dipendenfi, ai




Testo vigente

consiglieri esecutivi ed ai consulenti della societd e/o
delle societd controllate. ai sensi dell'art. 2441,
comma quinto, del Codice Civile ai fini
dell'esecuzione del “Regolamento del Piano di Stock
Option 2006” approvato dal Consiglio di
Amministrazione di data 17 gennaio 2006.1t capitale
sociale potra essere aumentato o ridotto con
deliberazione dell'Assemblea straordinaria dei soci a
termini di legge. L'Assemblea straordinaria potrd
attribuire al Consiglio di Amministrazione la facoltd
di aumentare in una o pilt volte il capitale sociale,
anche con esclusione del diritto di opzione, fino ad
un ammontare determinato e per il periodo massimo
di cinque anni dalla data della deliberazione.

Nel caso di aumento del capitale o di emissione di
obbligazioni convertibili & riservato il diritto di
opzione ai soci ai sensi di legge. Il diritto di opzione
& escluso, ai sensi dell'art. 2441, quarto comma, del
codice civile, nei limiti del dieci per cento del
capitale sociale esistente al momento della delibera
di aumento del capitale, a condizione che il prezzo di
emissione corrisponda al valore di mercato delle
azioni e cid sia confermato in un'apposita relazione
della societa incaricata della revisione contabile.

SR HPHHER RO e -H-aREA SR = ,Il capita]e
sociale poird esserc aumeniato o ridofto con
deliberazione dell'Assemblea straordinaria dei soci a
termini di legge. L'Assemblea straordinaria potra
attribuire al Consiglio di Amministrazione la facolta
di aumentare in una o pit volte il capitale sociale,
anche con esclusione del diritto di opzione, fino ad
un ammontare determinato e per il periodo massimo
di cinque anni dalla data della deliberazione.

Nel caso di aumento del capitale o di emissione di
obbligazioni convertibili & riservato il diritto di
opzione ai soci ai sensi di legge. Il diritto di opzione
& escluso, ai sensi deil'art. 2441, quarto comma, del
codice civile, nei limiti del dieci per cento del
capitale sociale esistente al momento della delibera
di aumento de! capitale, a condizione che il prezzo di
emissione corrisponda al valore di mercato delle
azioni e cio sia confermato in un'apposita relazione
della societd incaricata della revisione contabile.

Testo vigente

Testo proposto

Articolo 7

Le azioni sono nominative e liberamente trasferibili.
Le azioni sono indivisibili, conferiscono uguali
diritti ai loro titolari e danno diritto ad un votoe
ctascuna. In caso di contitolaritd di azioni trovano
applicazione le norme dell'art. 2347 cod. civ.

La Societd, con delibera da assumersi da parte
dell'assemblea straordinaria con le maggioranze di
cui alfart. 15 del presente statuto, avra facoltd, in
conformita alle norme di legge, di emettere azioni di
categorie diverse e strumenti finanziari (ivi inclusi
strumenti finanziari  partecipativi, ai sensi
dell’articolo 2346, comma 6, del codice civile),
nonché obbligazioni “cum warrant” e warrants,
forniti di diriti  patrimoniali o di diritti
amministrativi.

L’assemblea straordinaria degli azionisti della
Societd del 29 gennaio 2014 ha deliberato
I’emissione, ai sensi e per gli effetti di cui all’articolo
2346, comma 6, del codice civile, con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441, commi
3 e 6, del codice civile, di n. 99.205.680 strumenti
finanziari partecipativi denominati “Strumenti
Finanziari Partecipativi EEMS convertibili in azioni
ordinarie”, disciplinati dal Regolamento allegato al
presente Statuto sub (A), destinati alla esclusiva
sottoscrizione da parte di Unicredit S.p.A,, Banca
Nazionale del Lavoro S.p.A., Banca Monte dei

Articolo 7

Le azioni sono nominative e liberamente trasferibili.
Le arioni sono indivisihili, conferiscono uguali
diritti ai loro titolari e danno diritto ad un voto
ciascuna. In caso di contitolaritd di azioni trovano
applicazione le norme dell'art. 2347 cod. civ.

La Societd, con delibera da assumersi da parte
dell'assemblea straordinaria con le maggioranze di
cui all'art. 15 del presentc statuteStatuto, avrd
facoltd, in conformita alle norme di legge, di
emettere azioni di categorie diverse e¢ strumenti
finanziari {ivi inclusi strumenti finanziari
patiecipativi, ai sensi dell’articolo 2346, comma 6,
del codice civile), nonché obbiigaziont “cum
warrant” ¢ warrants, forniti di diritti patrimoniali o
di diritti amministrativi.




Testo vigenie

Paschi di Siena S.p.A,, Unione di Banche ltaliane
S.C.p.A. e Royal Bank of Scotland PL.C.
L'emissione di azioni potra anche avvenire mediante
conversione di altre categorie di azioni,

I soci devono effettuare versamenti per le azioni nei
termini i legge e secondo i modi e i termini richiesti,
I versamenti sulle azioni sono richiesti dall'organo
amminisfrativo nei termini e modi che reputa
convenienti. A caricc dei soci in ritardo nei
versamenti decorre I'interesse in ragione annua pati
al tasso legale, fermo il disposto dell'art. 2344 cod.
civ.

Testo proposto

L'emissione di azioni potra anche avvenire mediante
conversione di alfre categorie di azioni.
T soci devono effettuare versamenti per le aziopi nei

I versamenti sulle azioni sono richi
amministrativo nei termini ¢ megdi’
convenienti. A carico dei soci [ani rit
versamenti decorre l'interesse in ra%: !
al tasso legale, fermo il disposto dell’

civ,

termini di legge ¢ secondoimodiei ten-gim ri‘cheshg
.d'

Articolo 11
L' Assemblea regolarmente costituita rappresenta
['universalita dei soci ¢ le sue deliberazioni, prese in
conformifd alla legge ed al presente statuto,
vincolano tutti © soci ancorché non intervenuti o
dissenzienti,
['Assemblea & ordinaria e straordinaria ai sensi di
legge.
Essa puo essere tenuta presso la sede sociale o in
altra localita, purché in Ttalia, designata dal
Consiglio di Amministrazione nell'avviso di
convocazione,
L'Assemblea ordinaria deve essere convocata
almeno una volta all'anno entro 120 (centoventi)
giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale per
'approvazione del bilancio annuale, ovvero entro
180 (centottanta) giorni se la Societd & tenuta alla
redazione del bilancio consolidato ovvero quando lo
richiedano particolari esigenze derivanti dalla
struttura o dall'oggetto della Societa.
L'Assemblea ordinaria ¢ straordinaria ¢ convocata
ogni qualvolta il Consiglio di Amministrazione lo
ritenga opportune e nei casi previsti dalla legge.
L'Assemblea pud essere inoltre convocata, previa
comunicazione scritta al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, dal Collegio Sindacale ovvero da
due Sindaci effettivi.
Gli Amministratori devono convocare a norma di
legge l'assemblea quando ne sia fatta domanda da
tanti soci che rappresentino almeno un ventesimo del
capitale sociale e nella domanda siano indicati gli
argomenti da trattare. La convocazione su richiesta
dei soci nhon & ammessa per gli argomenti sui quali,
a norma di legge, l'assemblea deve deliberare su
proposta degli amministratori o sulla base di un
progette o di una relazione da essi proposta.

Articolo 11 :
L' Assemblea regolannente costituita rapprcs

T'universalitd dei soci e le sue deliberazioni, prese m:

conformita alla legge ed al presente statateStatuto,
vincolano tutti i soci ancorché non intervenuti o
dissenzienti.

L'Assemblea & ordinaria e straordinaria ai sensi di
legge.

Essa pud essere tenuta presso la sede sociale o in
altra localita, purché in [talia, designata dal
Consiglic di Amministrazione nell'ayviso di
convocazione.

L'Assemblea ordinaria deve essere convocata
almeno una volta all'anno entro 120 {centoventi)
giomi dalla chiusura dell'esercizio sociale per
I'approvazione del bilancio annuale, ovvero entro
180 (centottanta) giorni se la Societa & tenuta alla
redazione del bilancio conselidato ovvero quando lo
richicdano particolati esigenze derivanti dalla
struttura o dall'oggetto della Societa.

L'Assemblea ordinaria e straordinaria & convocata
ogni qualvolta il Consiglio di Amministrazione lo
ritenga opportuno e nei casi previsti dalla legge.
L'Assemblea pud essere inoltre convocata, previa
comunicazione scriita al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, dal Cellegio-Sindacale-ovvere-da
due-Sindaci-effeitiviComitato per il Controllo sulla
Gestione.

Gli Ammindstratori devone convocare a norma di
legge l'assemblea quando ne sia fatta domanda da
tanti soci che rappresentino alinenoe un ventesimo del
capitale sociale e nella domanda siano indicati gli
argomenti da frattare. La convocazione su richiesia
dei soci non & ammessa per gli argomenti sui quali,
a norma di legge, l'assemblea deve deliberare su
proposta degli amministratori o sulla base di un
progetto o di una relazione da essi proposta.

Articole 15
L'Assemblea  ordinaria e  straordinaria &
regolarmente costituita e delibera validamente con le
presenze e le maggioranze stabilite dalla Jegge.

Articolo 15
L'Assemblea  ordinatia e  straordinaria &
regolarmente costituita e delibera validamente con le
presenze ¢ le maggioranze stabiliie dalla legge.




Testo vigente

Per la nomina dei membri del Collegio Sindacale si
applica quanto previsto dall'art. 25.

Articolo 16

La Societd ¢ amministrata da un Consiglic di

Amministrazione composto da tre a undici membri,

anche mnon soci, secondo quanto deliberato

dall'Assemblea  all’atic  della nomina. Gli

Amminisiratori durano in carica per tre esercizi, o

per il tempo inferiore stabilito dall'Assemblea all'atto

‘di nomina, e scadono alla data dell'assemblea

convocata per l'approvazione del bilancio relativo

all'ultimo esercizio della loro carica. Gli

Amministratori sono rieleggibili.

La composizione del Consiglio di Amministrazione

deve assicurare il rispetto delle disposizioni di legge

e regolamentari vigenti in materia di equilibrio tra i

generi.

La nomina dei compenenti il Consiglio di

Amministrazione, che devono altresi essere in

possesso dei requisiti previsti dalla normativa pro

tempore vigente, avviene come segue:

{a) ai sensi dell’Adicolo 2351, comma 5, del
codice civile, un componente indipendente
verrd nominato dai titolari degli strumenti
finanziari partecipativi denominati “Strumenti
Finagnziari Partecipativi EEMS convertibili in
azioni ordinarie” (i “Titolari degli SFP”), con
le modalita indicate nel Regolamento allegato al
presente Statuto sub (A), almeno 5 (cinque)
giorni prima della data dell’assemblea ordinaria
della Societa convocata in prima convocazione
per la nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione {I"*Amministratore SFP”).
Immediatamente dopo I"adozione della delibera
di nomina de!l’ Amministratore SFP da parte
dell’assemblea speciale dei Titolari degli SFP,
il rappresentante comune dei Titolari SFP dovra
inviare al Presidente del Consiglic di
Amministrazione in carica: (i} il verbale della
delibera dell’assemblea speciale dei Titolari
degli SFP di nomina dell’ Amministratore SFP;
(i) la documentazione dalla quale risulti che
I’ Amministratore SFP ha accettato la carica;
(i) il curriculum vitae riguardante le
caratteristiche  personali e professionali
dell’ Amministratore SFP e gli incarichi di
amminisirazione e controllo da esso ricoperti
presso altre societd; ¢ (iv) la documentazione
dalla guale risulti che non sussistono cause di
ineleggibilita e decadenza in  capo
all’ Amministratore SFP.

Il nominativo dell’ Amministratore SFP sard
comunicato dal Presidente dell’assemblea
ordinaria degli azionisti convocata per la

Articolo 16
La Societd adotta ai sensi dell’articolo 2409-
sexiesdecies del codice civile il sistema di
amministrazione e controllo monistico basato sul
Consiglio di Amministrazione ¢ un comitato
costituito al suo interno demominate Comitato
per il Controllo sulla Gestione,
La—Secietd—o—amministrata—da—uall Consiglio di
Amministrazione & composto da #e—a—undieiun
minimo di 5 ad un massimo di 12 membri, anche
non soci, di cui gli esponenti del genere meno
rappreseniato sono due quinti del totale, con
arrotondamento, in caso di numero frazionario,
all’umita superiore. All'internc del Consiglio di
Amministrazione € costituito il Comitato per il
Controllo su]la Geshone oomposto da 3

al-l—ana—deﬂa—nam-i-n& l mem hri del Comltatn per il
Controllo sulla Gestione devono rispettare i
requisiti di onorabilith e professionalith nonché
rispettare i limiti al cumulo degli incarichi
previsti dalla normativa vigente per i componenti
degli organi di controllo di societh emittenti
azioni quotate in mercati regolamentati. Essi

devono altresi possedere 1 requisiti  di
indipendenza stabiliti per i sindaci dall’articalo
148, comma 3 del Decreto Legislativo n. 58/1998.
Almeno un membro del Comitato per il Controllo
sulla Gestione deve essere iscritto nel registro dei
revisori legali.

Gli Amministratori durano in carica per tre eserciz,
o per il tempo inferiore stabilito dall'Assemblea
all'atto di nomina, e scadono alla data dell'assemblea
convocata per l'approvazione del bilancio relativo
all'ultimo  esercizio della loro carica. Gli
Amministratori sono rieleggibili.

La composizione del Consiglio di Amministrazione
deve assicurare il rispetto delle disposizioni di legge
¢ regolamentari vigenti in materia di equilibrio tra i
generi.

La nomina dei

componenti il Consiglio di

Amministrazione, che devono altresi essere in
possesso del requisiti previsti dalla normativa pro
tempore vigente, avviene come segue.:




Testo vigente

to

nomina dei componenti il Consiglio di
Amministrazione prima dell’avvio delle
operazioni di voto per la nomina dei restanti
componenti del Consiglio di Amministrazione
¢ la nomina sard efficace senza che sia
necessaria  alcuna  ratifica da  parie
dell’assemblea ordinaria della Societa,

Resta inteso che, nel caso in cui i Titolari degli

SFP  non  provvedanc alla nomina
dell’ Amministratore SFP nel predetto termine
di 5 (cinque) giorni, tale restante

Amministratore sari nominato dall’assemblea
ordinaria degli azionisti a norma del presenie
Statuto;

qualora le azioni della Societd siano quotate su
un mercato regolamentato, la nomina dei
restanti componenti il  Consiglio di
Amministrazione (ovvero di tutti i component
il Consiglio di Amministrazione, nel caso in cui
i Titolari degli SFP non abbiano provveduto alla
nomina dell’ Amministratore SFP) avviene sulla
base di liste presentate da soci che da soli o
insieme ad altri soci siano titolari di azioni con
diritto di voto rappresentanti almeno il 2,5%
delle azioni aventi diritto di wvoto
nell'Assemblea ordinaria o la minore misura
stabilita dalla Commissione Nazionale per le
Societa e la Borsa con regolamento,

Ogni socio pud presentare o concorrere alla
presentazione di una sola lista: in caso di violazione
non si tiene conto dell'appoggio dato relativamente
ad alcuna delle liste presentate,

I soci appartenenti ad un medesimo gruppo (coft cid
intendendosi ogni societa controllata, controllante,
sotto il comune controllo, ovvero collegata ai sensi
dell'art. 2359 cod. civ.) nonché i soci aderenti ad uno
stesso patto parasociale ex articolo 122 del Decreto
Legislativo n, 58/1998 e sue successive modifichs e
infegrazioni, poiranno presentare e votare una sola
lista. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di
tale divieto non saranno attribuibili ad alcuna lista.
Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a
pena di ineleggibilita. Ogni lista contiene un numero
di candidati sino al massimo di undiei elencati
mediante un numero progressive.

Le liste che contengano un numero di candidati pari
o superiore a tre debbono essere composte da
candidati apparienenti ad entrambi i generi, allo
scopo di assicurare che la composizione del
Consiglio di Amministrazione rispetii I’ equilibrio tra
i generi secondo quanto previsto dalle disposizioni
di legge e regolamentari vigenti in materia di
equilibrio tra i generi, Le liste sottoseritte da coloto
che le presentano, accompagnate dal curriculum

(b

Testo propos

presente Statute;
by——uatera—Qualora le azioni della Society

siano quotate su un mercato regolamentato, la
nomina dei restanti—componenti il Consiglio di
Amministrazione {evvere—di—tuti—i-componenti—il
Consietio—diAmmrin ione—nel ; L.

Z avviene sulla base
di liste presentate da soci che da soli o insieme ad
altri soci siano titolari di azioni con diritto di voto
rappresentanti almeno il 2,5% delle azioni aventi
diritto di voto nell'Assemblea ordinaria o la ssinere
diversa misura stabilita dalla Commissione
Nazionale per le Societa e la Borsa con regolamento-
Ciascuna lista dovra essere divisa in due sezioni
di nominativi, in ciascuna delle quali i candidati
sono ordinati in numero progressivo. Nella prima
sezione delle liste dovrammo essere indicati i
candidati alla carica di Amministratore diversi




Testo vigente

Testo proposto

vitae riguardante le caratteristiche personali e
professionali dei candidati e gli incarichi di
amministrazione e di controllo da essi ricoperti
presso altre societd, con indicazione dei candidati in
possesso del requisiti di indipendenza ai sensi
dell'art. 148, comma 3 del Decreto Legislativo n.
58/1998 e dell'art. 2.2.3, punto 3, lettera K del
Regolamento dei Mercati Organizzati e gestiti da
Borsa Italiana S.p.A. e relative Istruzioni, devono
essere depositate presso la sede della Societd nei
termini stabiliti dalla normativa - anche
| regolamentare — di volta in volta in vigore.

La titolarita del numeto di azioni necessario alla
presentazione delle liste & dimostrata dagli azionisti
mediante  apposita  certificazione  rilasciata
dall’intermediario in osservanza della normativa
vigente; tale- certificazione potrd essere prodofta
anche successivamenie al deposito, purché entro il
termine previsto dalla normativa vigenie per la
pubblicazione delle liste da parte della Societa.
Unitamente a ciasouna lista, entro i termini sopra
indicati, devono essere depositate le dichiarazioni
con le quali i singoli candidati accettano la
candidatura ¢ attestano, sotto la  propria
responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita
e di incompatibilitd e l'esistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente per Y'assunzione
della carica, La lista per 1a quale non sono osservate
le previsioni del presente articolo ¢ considerata non
presentata.

Il primo candidato di ciascuna lista dovra inoltre
essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui
all'art. 148, comma 3 del Decreto Legislativo n.
58/1998 e dell'art. 2.2.3, punto 3, lettera K del
Regolamento dei Mercati Organizzati e gestiti da
Borsa Italiana 8.p.A. ¢ relative Istruzioni.

Ogni azionista ha diriito di votare una sola lista.
All'elezione dei membri del Censiglio di
Amministrazione si procedera come segue:

i. come indicato dalle disposizioni che precedono un
amministratore  sard |’Amministratore SFP, se
nominato dai Titolati degli SFP in accordo alle
disposizioni che precedono;

ii. nel caso in cui i Titolari degli SFP abbiano
nominato |’ Amministratore SFP in conformita alle
disposizioni che precedono, dalla lista che avra
oftenuto la maggioranza dei voti espressi dai soci
garanno tratti, nell'ordine progressivo con il quale
sono elencati nella lista stessa, gli Amministratori
pari al numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione meno due; nel caso in cui i Titolari
degli SFP non abbiano nominato I’Amministratore
SFP in conformiia alle disposizioni che precedono,
dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti

dai candidati alla carica di componenti del
Comitato per il Controllo sulla Gestione. Nella
seconda sezione delle liste dovranno essere
indicati i canditati alla carica di Amministratore
candidati anche alla carica di componente del
Comitato per il Controlio sulla Gestione. I
candidati della seconda sezione delle liste
dovranno possedere i requisiti di indipendenza di
cui al presente Statuto e previsti dalla normativa
pro tempore vigente.

Ogni socio pud presentare o concorrere alla
presentazione di una sola lista: in caso di violazione
non si tiene conto dell'appoggio dato relativamente
ad alcuna delle liste presentate.

I soci appartenenti ad un medesimo gruppo (con ¢id
intendendosi ogni societd controllata, controllante,
gotto il comune controllo, ovvero collegata ai sensi
dell'art. 2359 cod. civ.) nonché i soci aderenti ad uno
stesso patto parasociale ex articolo 122 del Decreto
Legislativo n. 58/1998 ¢ sue successive modifiche e
integrazioni, potranno presentate e votare una sola
lista. Le adesioni ed i voti espressi in violazione di
tale divieto non saranno attribuibili ad alcuna lista.
Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a
pena di ineleggibilita. Ogni lista contiene un numero
di candidati sino al massimo di undiei- dodiei elencati
mediante un numero progressivoe.

Le liste che contengano un numero di candidati pari
o superiore a tre debbono essere composte da
candidati appartenenti ad entrambi i generi, allo

‘scopo di assicurare che la composizione del

Consiglio di Amministrazione rigpetti |’equilibrio tra
i generi secondo quanto previsto dalle disposizioni
di legge e regolamentari vigenti in materia di
equilibrio tra 1 generi, in modo che appartengano
al genere meno rappresentato almeno due quinti
dei candidati, con arrotondamento, in caso di
numere frazionario, per eccesso all’nnmith
superiore. Le liste sottoscritte da coloro che le
presentano, accompagnate dal curriculum vitae
riguardante le  caratteristiche persomali e
professionali dei candidati ¢ gli incarichi di
amminisirazione e di controllo da essi ricoperti
presso altre societd, con indicazione dei candidati in
possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi
dell’art. 148, comma 3 del Decreto Legislativo n.
58/1998 e di quelli al riguardo previsti dal Codice
di Corporate Governance delle Societa Quotate
predisposto dal Comitato per la Corporate
Governance. —2-23- -

BossaltalianaS-p-A—e—relative-Istruzioni, devono
essere depositate presso la sede della Societd nei
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Testo vigente

Testo proposto

espressi dai soci saranno fratti, nell’ordine
progressive con il quale sono elencati nella lista
stessa, gli Amministratori pari al numero dei
componenti il Consiglio di Amministrazione meno
uno;

iii. il restante Amministratore sara tratto dalla
seconda lista che avra ottenuto il maggior numero di
voti, a condizione che detta lista non sia collegaia in
alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che
hanno votato o presentaio la lista risultata prima per
numero di voti, Nel caso di parita di voti fra piu di
queste liste, si procedera a nuova votazione da parte
dell'intera Assemblea ¢ risulterd eletio il candidato
{ratto sempre da. quelle liste in base al numero
progressivo che avrd oftenuto la maggioranza
semplice dei voti;

iv. in caso di parita di voti fra due o piu liste previste
sub (ii), i voti ottenuti da tutte le liste presentate
saranno divisi successivamente per uno, due, tre e
cosi di seguito fino al numero: () di Amministratori
da eleggere, nel caso in cui i Titolari degli SFP non
abbiano nominato I’Amministratore SFP in
conformita alle disposizioni che precedono; () di
Amministratori da eleggere meno uno, nel caso in
cui 1 Titolari degli SFP abbiano nominaio
I’Amministratore  SFP in conformitd alle
disposizioni che precedono. I quozienti cosi oftenuti
saranno assegnati progressivamente ai candidati di
ciascuna delle liste, secondo l'ordine dalle stesse
rispettivamente previsto. | quozienti cosi attribuiti ai
candidati delle varie liste verranno digposti in unica
graduatoria decrescente. Risulteranno eletti coloro
che avranno ottenuto i quozienti piv elevati, In caso
di parita di quoziente per l'uliimo amministratore da
eleggere, risulterd eletto il candidato della lista che
abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso di
parita di voti di lista e sempre a paritd di quoziente,
risultera eletto il candidato pil anziano di etd.

Al fini del riparto degli Amministratori da eleggere
da parte dell’ assemblea ordinaria dei soci mediante
il meccanisme del voto di lista (e quindi con
esclusione dell’Amministratore SFP) non si tiene
conto delle liste che non hanno conseguito una
percentuale di vofi almeno pari alla meta di quella
richiesta dal presente Statuto per la presentazione
delle stesse.

Qualora 11 Consiglio di Amministrazione sia
composto da un numero di membri inferiore a sette,
almeno uno dei menzionati membri dovré possedere
i requisiti di indipendenza di cui all'articolo 148
comma 3 del Decreto legislativo n. 58/1998 e di cui
all'art, 2,2,3, punto 3, letteta K del Regolamento dei
Mercati Organizzati e gestiti da Borsa Italiana
Sp.A.

termini stabiliti dalla normativa anche
regolamentare — di volta in volta in vigore,

La titolaritd del numero di azioni necessario alla
presentazione delle liste ¢ dimostrata dagli azionisti
mediante apposna certificazione  rilasciata
dall’intermediario in osservanza della nomrafiv,ﬁ&,
vigente; tale certificazione potrd essere prédmﬁ"
anche successivamente al deposito, _purohé "enlﬁ?’ﬁ'!
termine previsto dalla notmativai ¥igeént ';_per i
pubblicazione delie liste da parte degj R
Unitamente a ciascuna lista, entro ‘P jerimi
indicati, devono essere depositate 1 clil;ﬁﬂ%jqnﬁ
con le quali i singoli candidati acCelfpsilayy
candidatura e attestano, sotto la p‘ﬁ:ﬁ'
responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilit
e di incompatibiliti e l'esistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente per l'assunzione
della carica. La lista per la quale non sono osservate
le previsioni del presente articolo ¢ considerata non
presentata.

11 primo candidato della prima sezione di ciascuna
lista dovra inoltre essere in possesso dei requisiti di
indipendenza di cui all'art. 148, comma 3 del Decreto
Legislativo n. 58/1998 e di quelli al riguardo
previsti dal Codice di Corporate Governance
delle Societda Quotate predisposto dal Comitato
per la Corporate Governance.—e—dellar—2-2.3

Ogni azionista ha diritto di votare una sola lista,
All'elezione dei membri del Consiglio
Amministrazione si procedera come segue:

dalla hsta che avra otlenuto la maggloranza dei votl

espressi dal soci saranno tratti, nell’ordine
progressivo con il quale i candidati sono elencati
nelle rispettive sezioni—neHa—tista—steses, gli
Amministratori pari al numero dei componenti il
Consiglio di Amministrazione meno uno; in
particolare, dalla seconda sezione della lista che
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Testo vigente

Testo proposto

Qualora il Consiglio di Amministrazione sia
composto da un numere di membri supetiore a selte,
almeno due dei menzionati membri dovranne
possedere i requisiti di indipendenza.
L'amministratore  indipendente  che  perde,
successivamente alla nomina, 1 requisiti di
indipendenza, deve dame immediata comunicazione
al Consiglio di Amministrazione ¢, in ogni caso,
decade dalla carica.

Qualora la composizione del Consiglio di
Amministrazione non rispetti I’ equilibrio tra i generi
previsto dalla normativa vigente, il candidato del
genere pill rappresentato eletto come ulfimo in
ordine progressivo nella lista che ha riportato il
maggior numero di voti sard sostituito dal primo
candidato del genere meno rappresentato non eletto
appartenente alla stessa lista secondo Fordine
progressivo, fermo restando il rispetio del numero
minimo di amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti dalla legge. A tale procedura
di sostituzione si fara luogo sino a <he la
composizione del Consiglio di Amministrazione
risulti conforme aila disciplina vigente in materia di
equilibrio tra i generi.

Qualora infine detta procedura non assicuri il
risultato da ultimo indicato, I’ Assemblea provvedera
| alle necessarie sostituzioni con delibera adottata con
le maggioranze di legge.

In caso di mancata presentazione di liste, cosl come
in caso di presentazione di una sola lista,
I’ Assemblea delibera con le maggioranze di legge,
senza osservare il procedimente sopra previsto,
fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente
inerente I’equilibrio tra generi.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o
pid Amministratori nominati  dall’assemblea
ordinaria degli azionisti sulla base del voto di lista, il
Consiglio di Amministrazione procedera alla loro
sostituzione mediante cooptazione del primo
candidato non eletto appartenente alla lista da cui era
stato tratto 'amministratore venulo meno e cosi via
in case di indisponibilitA e ineleggibilita di
quest'ultimo, a condizione che tali candidati siano
ancora eleggibili e siano disponibili ad accettare la
carica € sempre a condizione che almeno un
consigliere - nel caso in cui il Consiglio di
Amministrazione sia composto da un numero di
membri infetiore a sette — ovvero due consiglieri -
nel caso in cui il Consiglio di Amministrazione sia
composto da un numero di membri superiore a sette
- siano in possesso dei requisiti di indipendenza
prescritti dalla legge; qualora per qualsiasi ragione
non vi fossero nominativi disponibili, il Consiglio
convocherd I'Assemblea perché provveda alla loro

avra oftenuto la maggioranza dei voti dei soci
saranno tratti, nell’ordine progressivo con il
quale i candidati sono indicati, due
Amministratori, che assumono la carica di
membri del Comitato per il Controlle sulla
Gestione; gli altri Amministratori saranno tratti
dzlla prima sezione della lista che avrd ottenuto
la maggioranza dei voti dei soci, sempre
nelPordine progressivo con il quale i candidati
sono in essa indicati;

#ii. il restante Amministralore sara tratto dalla
seeeada-lista che avrd ottenuto il secondo maggior
numero di voti e, precisamente, il candidato
indicato al primo posto della seconda sezione
della lista che avra ottenuto il secondo maggior
numero di voti, a condizione che detta lista non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con
i soci che hanno votato o presentato la lista risultata
prima per numero di voti. Se tale candidato non
assicuri il rispetto della normativa vigente ¢ del
presente Statuto inerente alla composizione del
Consiglio di Amministrazione, & eletto il primo
dei successivi candidati della seconda sezione
della lista che avrd ottenuto il secondo maggior
numero di voti; in mancanza di candidati idonei
nella seconda sezione della lista che avra ottenuto
il secondo maggior numero di voti, ¢ eletto il
primo dei candidati idonei della prima sezione
della lista che avra ottennto il secondo maggior
numero di voti. Il candidato eletto della lista che
avra ottenuto il seconde maggior numero di voti
assumera la carica di Presidente del Comitato per
il Controllo sulla Gestione, Nel caso di parita di
voti fra piu di queste liste, si procederd a nuova
votazione da parte dell'intera Assemblea e risultera
eletto il candidato tratto sempre da quelle liste in
base al numero progressivo che avra ottenuto la
maggioranza semplice dei voti;

ifi¥. in caso di paritd di voti fra due o piv liste
previste sub (), i voti ottenuti da tutte-ognuna delle
{e-liste presentate saranno divisi successivamente per
uno, dug, tre ¢ cosi di seguito fino al numero: Gh-di
Amministratori da eleggerernel-caso-in-eni-i-Titolast

T
RPSPTUE TR D L, ETERCCR e

dispesizioni-che-presedene. | quozienti cosi ottenuti
saranno assegnati progressivamente ai candidati di
ciascuna sezione delle liste, secondo l'ordine dalle
stesse rispettivamente previsto. [ quozienti cosi
attribuiti ai candidati delle varie liste verranno
disposti in unica graduatoria_decrescente, una_per
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sostituzione secondo la procedura sopra prevista. In
ogni caso dovra essere assicurato il rispetio della
disciplina vigente in materia di equilibrio tra i generi.
Qualera nel corso dell’esercizioc venga meno
I’ Amministratore SFP, I’assemblea speciale dei
Titolari degli SFP procedera senza indugio alla sua
sostituzione,

Qualora, tultavia, per qualsiasi causa venga a
mancare la maggioranza degli Amministratori in
carica, si intendera cessato l'intero Consiglio di
Amministrazione e I'Assemblea dovrd essete
convocata d'urgenza dagli Amministratori in carica
pet la sua ricostituzione integrale in conformita alle
disposizioni che precedono.

1l Consiglio di Amministrazione resterd peraltro in
carica per il compimento dei soli aiti di ordinaria
amministrazione fino a che non si sara proceduto al
rinnovo del Consiglio di Amministrazione in
accordo alle disposizioni che precedono e non sard
intervenuta I'accettazione da parte della maggioranza
dei nuovi Amministratori.

ciascuna sezione delle liste. Risulteranno eletti
coloro che avranno ottenuto i quozienti piti elevati.
In caso di parita di quoziente per [l'ultimo
amministratore da eleggere, risulterd eletto il
candidato della lista che abbia ottenuto il maggior
numero di voti. In caso di parita di voti di.lista g
sempre a paritd di quoziente, risultqté glet;t
ca.ndldato p*n?l anziano d1 etd. "

da parte dell’assemblea ordinaria dei
il meocanismo del voto di lista

*

| fell e SEP) .
conto delle liste che non hanno mnsegﬁl@\g{%}l‘%

percentuale di voli almeno pari alla meta di que
richiesta dal presente Statuto per la presentazione
delle stesse.

gHeno—aieo—de FRERFSORRH "‘-:‘;;" un
terzo dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, con arrotondamento, in caso di
numero frazionario, per eccesse  all’unita
superiore, dovrd possedere i requisiti di
indipendenza di cui all'articolo 148 comma 3 e di
quelli al riguardo previsti dal Codice di
Corporaie Governance defle Societd Quotate
predisposto dal Comitato per la Corporate

Govemance. del—Deerete-legmla&we—a—.S-SA—QQS-e-d&

indipendente ‘

Lammlmstratore che  perde,
successivamente alla nomina, i requisiti di
indipendenza, deve dame immediata comunicazione
al Consiglio di Amministrazione e, in ogni caso,
decade dalla carica.

Qualora la composizione del Consiglio di
Amministrazione non rispetti Iequilibrio tra i generi
previsto dalla normativa vigente, il candidato del
genere pil rappresentato eletto come ultimo in
ordine progressivo nella lista che ha riportato il
maggior numere di voti sard sestituito dal primo
candidato del genere meno rappresentato non eletto
appartenente alla stessa lista secondo [I’ordine
progressivo con cui gli stessi sono stati indicati
nella  rispettiva sezione della lista di
appartenenza, fermo restando il rispetto del numero
minimo di amminisiratori in possesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti dalla legge. A tale procedura

di sostituzione si fard luopo sino a che la
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composizione del Consiglio di Amminisirazione
risulti conforme alla disciplina vigente in materia di
equilibrio tra i generi.

Qualora infine detta proceduta non assicuri il
risultato da ultimo indicato, 1’ Assemblea provvedera
alle necessarie sostituzioni con delibera adottata con
le maggioranze di legge.

In caso di presentazione di una sola lista di
candidati i componenii del Consiglio di
Amministrazione saranno eletti nell’ambito di
tale lista, sino a concorrenza dei candidati in essa
inseriti, prelevando dalla seconda sezione della
lista tutti i componenti del Comitato per il
Controllo sulla Gestione.

In caso di mancata presentazione di liste conformi
alla legge e al presente Statuto, eesi-corme-in-case
d{—pfm!eﬂe—dl—u:ﬂa—seh—h&m——l’ﬁssemblea
delibera con le maggioranze di legge, senza
osservare il procedimento sopra previste, fermo il
rispetto della disciplina pro fempore vigente inerente
Pegquilibeioall’equilibrio tra generi.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o
pitt Amministratori non facenti parte del Comitato
per il Controlio sulla Gestione, nominati
dall’assemblea ordinaria degli azionisti sulla base
del voto di lista, il Consiglio di Amministrazione
procedera alla loro sostituzione mediante
cooptazione del primo candidato non eletto
appartenente alla sezione della lista da cui cra stato
tratto I'amministratore venuto meno e cosi via in caso
di indisponibilita e incleggibilitd di quest'ultimo, a
condizione che tali candidati siano ancora eleggibili
e siano disponibili ad accettare 1a carica ¢ sempre a
condizione che sia garantito il rispetto dei requisiti
di  composizione del  Consiglio  di
Amministrazione previsti dalla normativa

vigente e dallo Statutoalmene-un-—censigliere—nel

qualora per qualsmm ragione non vi fossero
nominativi disponibili, il Consiglio convocherd
I'Assemblea perché provveda alla loro sostituzione
gecondo la procedura sopra prevista, nel rispetto del
prlnclplo di rap-pwsentanm delle mmoranze et

i etto della

dlSClpl]I]a vi gantc in matena dl cqulllbno tra i generi
e degli altri requisiti richiesti dalla normativa e
dal presente Statuto. OQuelero—nel—eeorse
dall? acarcizia vonpa smaapa 1A o badobeatana
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Ove venga a cessare un Amministratore facente
parte del Comitato per il Controllo sulla

legge, regolamentari o fissati dal préséhg

dell’ Amministratore venuto a ma\h“ €
sara sostituite dal candidato successi li-él_"ettd
tratto dalla seconda sezione della stessi Ji

dotato dei medesimi requisiti prescritti per- 1I"

componente da sostituire, Ove per qualsiasi
motive non fosse possibile procedere alla
sostituzione sulla base dei criteri descritti, il
Consiglio convochera senza indugio 1’ Assemblea
perché provveda alla sostituzione nel rispetto del
principio di rappresentanza delle minoranze ¢
della disciplina vigente in materia di equilibrio
tra i generi e degli altri requisiti richiesti dalla
normativa e dal presente sStatuto.

Ove venga a cessare il Presidente del Comitato
per il Controllo sulla Gestione, di esso assume la
presidenza il secondo componente eletto nella
seconda sezione della lista da cui era stato traito
il Presidente del Comitato per il Controllo sulla
Gestione cessato. Ove cid non sia possibile,
provvederd I’Assemblea con delibera adottata
con le maggioranze di legge.

Qualora, tuttavia, per qualsiasi causa venga a
mancare la maggioranza degli Amministratori in
carica, si intendera cessato l'intero Consiglio di
Amminisirazione ¢ ['Assemblea dovrd essere
convocata d'urgenza dagli Amministratori in carica
pet la sua ricostituzione integrale in conformita alle
disposizioni che precedono.

Il Consiglio di Amministrazione resterd peraltro in
carica per il compimento dei soli atti di ordinaria
amministrazione fino a che non si sard proceduto al
rinnovo del Consiglio di Amministrazione in
accordo alle disposizioni che precedono e non sara
intervenuta l'accettazione da parte della maggioranza
dei nuovi Amministratori.

Articolo 19

Il Consiglio di Amministrazione pué nominare un
Comitato Bsecutivo determinandone il numero dei
componenti ¢ le norme di funzionamento e/o uno o
pitt Amministratori Delegati, determinando il
contenuto, i limiti e le modalitid di esercizio della
delega.

1l Consiglio di Amministrazione pud delegare tutti
quei poteri che sono per legge delegabili al
Presidente, al Vice Presidente, agli Amministratori

Articolo 19

1l Consiglio di Amministrazione pud nominare un
Comitato Esecutivo determinandone il numero dei
componenti e le norme di funzionamento e/o uno o
pil Amministratori Delegati, determinando il
contenuto, i limiti ¢ le modalitd di esercizio della
delega.

Il Consiglio di Amministrazione pud delegare tutti
quei poteri che sono per legge delegabili al
Presidente, al Vice Presidente, agli Amministratori
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Delegati, al Comitato Esecutivo ed a uno o pil | Delegati, al Comitato Esecutivo ed a unc o piu
Consiglieri di Amministrazione, Consiglieri di Amministrazione.

11 Consiglio di Amministrazione pud nominare uno
o pit Direttori Generali nonché Procuratori Speciali
per determinati atti o categorie di atti
determinandone mansioni, attribuzioni e poteri,
anche di rappresentanza, nel rispetto delle
limitazioni di legge.

Nei limiti dei loro poteri, il Presidente, il Vice
Presidente, gli Amministratori Delegati ed il
Comitato Esecutivo possono rilasciare anche a terzi
procure speciali per categorie di aiti di ordinaria
amministrazione, nonché per determinati atti di
straordinaria amministrazione.

Gli organi delegati riferiscono al Consiglio di
Amministrazione, anche ai fini di quanto previsto
all'articolo 23 dello Statufo, ed al collegio sindacale
almeno ogni 3 (tre) mesi sull'andamento generale
della gestione, sulla prevedibile evoluzione della
stessa nonché sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale effettyate
dalla Societa e dalle sue controllate, comprese quelle
atipiche, inusuali o con parti correlate, il cui esame ¢
la cui approvazione non siano riservati al Consiglio
di Amministrazione.

I Consiglio di Amministrazione ha la facolta di
istituire comitati, composti dai membri dello stesso
consiglio, di natura consultiva e propositiva,
determinando il numero dei membri di tali comitati
¢ le funzioni ad essi attribuite, ai sensi della
normativa vigente in tema di societ quotate.

1 Consiglio di Amministrazione pud nominare uno
o piti Direttori Generali nonché Procuratori Speciali
pet determinati atti o categorie di atti
determinandone mansioni, attribuzioni e poteri,
anche di rappresentanza, nel rispette delle
limitazioni di legge.

Nei limiti dei loro poteri, il Presidente, il Vice
Presidente, gli Amministratori Delegati ed il
Comitato Esecutivo possono rilasciare anche a terzi
procure speciali per categorie di atti di ordinaria
amministrazione, nonché per determinati atti di
straordinaria amministrazione.

Gli organi delegati riferiscono al Consiglio di
Amministrazione, anche ai fini di quanio previsto
all'articolo 23 dello Staf:uto, ed-al-callegio-sindacale
almeno ogni 3 (ire) mesi sull'andamento generale
della gestione, sulla prevedibile evoluzione della
stessa nonché sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziaric e patrimoniale effettuate
dalla Societa e dalle sue conirollate, comprese quelle
atipiche, inusuali o con parti correlate, il cui esame e
la cui approvazione non siano riservati al Consiglio
di Amministrazione.

1l Consiglie di Amministrazione ha la facoltad di
istituire comitati, composti dai membri dello stesso
consiglio, di natura consultiva e propositiva,
determinando il numero dei membri di tali comitati
e le funzioni ad essi atiribuite, ai sensi della
nermativa vigente in tema di societ quotate,

Articolo 21
It Consiglio di Amministrazione & convocato dal
Presidente o da chi ne fa le veci, anche su richiesta
seritta di almeno due Consiglieri, mediante lettera
raccomandata, telefax o telegramma da spedirsi
almenao sette giorni prima dell'adunanza all'indirizzo
o numero di telefax comunicate dagli
Amministratori e dai Sindaci all'atto di accettazione
della carica o comunicato successivamente per
iscritto alla societd.
Pud essere convocato anche mediante telefax,
telegramma o posta elettronica, da inviarsi almeno
due giorni lavorativi prima dell'adunanza, quando
particolari ragioni di urgenza lo esigano.
Il Consiglio di Amministrazione pud essere inoltre
convocato, previa comunicazione seritta al
Presidente del Consiglio di Amministrazione, dal
Collegio Sindacale ovvero da due Sindaci effettivi,
L'avviso di convocazione contiene l'ordine del
giorno della riunione,
Le riunioni non convocate in conformitd alle
disposizioni precedenti saranno comunque valide
ove siano presenti tutti gli Amministratori ed i

Articolo 21
11 Consiglio di Amministrazione & convocato dal
Presidente o da chi ne fa le veci, anche su richiesta
scritta di almeno due Consiglieri, mediante lettera
raccomandata, telefax o telegramma da spedirsi
almeno sette giorni prima dell'adunanza allindirizzo
o numero di telefax comunicato  dagli
Amministratori e-dai-Sindaei-all'atto di accettazione
della carica o comunicato successivamente per
iseritio alla societa.
Pud essere convocato anche mediante telefax,
telegramma o posta elettronica, da inviarsi almeno
due giorni lavorativi prima dell'adunanza, quando
particolari ragioni di urgenza lo esigatio.
1! Consiglio di Amministrazione pud essere inoltre
convocato, previa comunicazione scritta al
Presidente del Consiglio di Amministrazicne, dal
Cellegio-SindaeaieComitato per il Controllo sulla
Gestione ovvero da due—Sindaei—effettiviciascun
membro del Comitato per il Controllo sulla
Gestione.
L'avviso di convocazione contiene l'ordine del
giomno della riunione,
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membri del Collegio Sindacale e nessuno di essi si
opponga alla trattazione degli argomenti.

Le riunioni del Consiglio di Amminisirazione sono
tenute presso la sede sociale o in altre localitd in
Italia o in uno Stato dell'Unione Europea, designate
nell'avviso di convacazione. La riunione del
Consiglio di Amministrazione convocata dal
Collegio Sindacale o dai suoi membri dovra avvenire
esclusivamente presso la sede sociale,

E ammessa la possibiliti che le adunanze del
Consiglio di Amministrazione si tengano pet
teleconferenza o videoconferenza, a condizione che
tutti i partecipanti possano essere identificati e sia
loro consentito seguire la discussione e infervenice in
tempo reale alla ftrattazione degli argomenti
affrontati e alla votazione nonché visionare, ricevere
o trasmettere documenti; verificandosi questi
requisiti, il Consiglio di Amministrazione si
considera tenuto nel luogo in cui si trovano il
Presidente e il Segretario, onde consentire la stesura
e la sottoscrizione del verbale della riunione,

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono
presiedute dal Presidente o, in caso di sua assenza,
nell'ordine dal Vice Presidente, da un
Amministratore Delegato, dal Consigliere pid
anziano di etd.

11 Presidente nomina un Segretario della tiunione,
scegliendolo anche al di fuori dei suoi membri.

Le riunioni non convocate in conformita alle
disposizioni precedenti saranno comunque valide
ove siano presenti tutti gli Amministratori ed—
membii-del-Collegio-Sindaeale-¢ nessuno di essi si
opponga alla trattazione degli argomenti,
Le riunioni del Consiglio di Amministrazieteisd;
tenuie presso la sede sociale o in alt_ ' '_

convocazione, La
Amministrazione

nell'avviso di
Conmgho di

E ammessa la possibilita che le ‘adunanzs. Elei ]

Consiglio di Amministrazione si tengano
teleconferenza o videoconferenza, a condizione che
tutti i partecipanti possano essere identificati e sia
loro consentito seguire la discussione e intervenire in
tempo reale alla traitazione dcgli argomenti
affrontati e alla votazione nonché visionare, ricevere

o trasmettere documenh.,—veﬁ-ﬁeendem—q-ue&t-l

Le riunioni del Constgho ch Amm:lmst:razxone S0N0
presiedute da! Presidente o, in caso di sua assenza,
nell'ordine dal  Vice DPresidente, da un
Amministratore Delegato, dal Consigliere pid
anziano di eta.
Il Presidente nomina un Segretario della riunione,
scegliendolo anche al di fuori dei suoi membri.

1

Articolo 23

1l Consiglio di Amministrazione, anche attraverso il
Presidente o gli Amministratori Delegati, riferisce
tempestivamente e con periodicitd  almeno
trimestrale al Collegio Sindacale sull'attivita svolta e
sulle operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale effettuate datla Societa o
dalle Sacieta confrollate, comprese quelle atipiche,
inusuali o con parti correlate; in particolare, riferisce
sulle operazioni nelle quali gli amministratori
abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi, o
che siano influenzate dal soggetto che esercita
l'attivita di direzione e coordinamento.

Tale informativa viene effettuata in occasione delle
riynioni consiliari ovvero, quando particolari
circostanze lo facciano ritenere opportuno, mediante
nota scritta indirizzata al Presidente del Collegio
Sindacale,

Articolo 23

Le informazioni periodicamente formite
dall Amministratore Delegato al Consiglio di
Amministrazione sono specificamente presentate
anche al Comitato per il Controllo sulla Gestione.
Tale informativa viene effettuata in occasione delle
riunioni consiliari ovvero, quando particolari
circostanze lo faceiano ritenere opportuno, mediante

nota scritta indirizzata al Presidente del Cellegio
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SindsesleComitato per il Controllo sulla
Gestione,

Articolo 24 Articolo 24

Gli Amministratori hanno diritto al rimborso delle
gpese sostenute per l'esercizio delle loro funzioni.
L'Assemblea pud assegnare al Consiglio di
Amministrazione un'indennitd annuale la quale sard
ripartita tra i Consiglieri nel modo che il Consiglio
di Amministrazione stesso stabilira.

I compensi degli Amministratori investiti di
particolari incarichi saranno stabiliti dal Consiglio di
Amministrazione sentito il parere del Collegic
Sindacale,

[l compenso agli anministratori pud essere costituto,
in tutto o in parte, da partecipazion¢ agli utili ¢ dal
diritto di sofioscrivere, a prezzo predeterminato,
azioni di futura emissione,

Gli Amministratori hanno diritto al rimborso delle
spese sostenute per l'esercizio delle lero funzioni.
L'Assemblea pud assegnare al Consiglio di
Amministrazione un'indennita annuale la quale sard
ripartita tra i Consiglieri nel modo che il Censiglio
di Amministrazione stesso stabilira.

[ compensi degli Amministratori investiti di
particolari incarichi saranno stabiliti dal Consiglio di
Amministrazione—sentite—il—parere—del Cellegio
Sindaeale.

[l compenso agli amministratori pud essere costituto,
in tutto o in parte, da partecipazione agli utili o dal
diritto di sottoscrivere, a prezzo predeterminato,
azioni di futura emissione.

COLLEGIO SINDACALE
Articolo 25

Il Collegio Sindacale & composto da tre Sindaci
effettivi e due supplenti, nominati dall'Assemblea ¢
rieleggibili. Le attribuzioni, i doveri ¢ la durata
dell'incarico sono quelli stabiliti dalla legge.
La composizione del Collegio Sindacale deve
assicurare il rispetto delle disposizioni di legge ¢
regolamentari vigenti in materia di equilibrio tra i
generi.
1 Sindaci durano in catica tre esercizi, sino alla data
dell'assemblea convocata per l'approvazione del
bilancio relativo al terzo esercizio. La cessazione dei
sindaci per scadenza del termine ha comunque
effetto dal momento in cui il collegio ¢ stato
ricostituito La loro retribuzione & determinata
dall'’Assemblea sulla base delle tariffe dei rispeitivi
Albi professionali,
Non possono essere nominati Sindaci ¢ se eletti
decadono dallincarico coloro che si trovino in
situazioni di incompatibilitd previste dalla legge
ovvero siano privi dei requisiti di onorabilita e
professionalita previsti dalla legge cfo dalla
normativa secondatia di attuazione ovvero non
rispettino i limiti al cumulo degli incarichi previsti
dalla legge e/o dalla normativa secondaria di
attuazione,
In particolare, per quanto concerne i requisiti di
professionalitd, in relazione a quanto previsto
dall'art. 1, comma 3 del D. M. 30 marzo 2000, n. 162,
con riferimento al comma 2 lett. (b) e (c) del
medesimo articolo 1, si precisa che per “materie
strettamente attinenti all'attivitd dell'impresa” si
intendono, tra l'aliro, materie economiche,
giuridiche, finanziaric ¢ tecnico-scientifiche quali
economia aziendale, scienza delle finanze, diritte
commerciale, diritto societario, statistica nonché

COLLEGIO-SINDACALECOMITATO PER IL
CONTROLLO SULLA GESTIONE
Articolo 25
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discipline aventi oggetto analogo o assimilabile, pur
se con denominazione in parte diversa; menire per
“settori di attivitd strettamente attinenti a quello
dell'attivita dell'impresa” devono intendersi, tra
I'altro, i settori inerenti o connessi all'attivitd
esercitata dalla societa previsti dall'articolo 3 del
presente Statuto.

Il Collegio Sindacale viene nominato sulla base di
liste presentate dai soci secondo le procedure di
seguito specificate al fine di assicurare alla
minoranza la nomina di un Sindaco effettivo ¢ di un
Sindaco supplente.

A tal fine vengono presentate liste composte di due
sezioni;

l'una per la nomina dei Sindaci effettivi e l'altra per
la nomina dei Sindaci supplenti. Il primo dei
candidati di ciascuna lista deve essere iscritto nel
registro dei revisori contabili ed aver esercitato
l'attivita di revisione dei conti per aimeno tre anni,
Le liste devono contenere lindicazione dei
nominativi di uno o pid candidati, comunque in
misura non superiore al numero dei candidati da
eleggere, contrassegnati da un numero progressivo.
Ogni candidato potrd presentarsi in una sola lista a
pena di ineleggibilita.

Hanno diritto a presentare una lista gli azionisti che
da soli, ovvero insieme ad altri azionisti,
rappresentine almeno il 2,5% delle azioni aventi
diritto di voto nell'Assemblea ordinaria o la minore
misura stabilita daila Commissione Nazionale per le
Societd e la Borsa con regolamento. La titolarita del
numero di azioni necessario alla presentazione delle
liste & dimostrata dagli azionisti mediante apposita
certificazione rilasciata dall’intermediario in
osservanza della normativa  vigenie; tale
certificazione  potra essere prodotta anche
successivamente al deposito, purché entro il termine
previsto dalla normativa vigente per la pubblicazione
delle liste da parte della Societa.

Ogni azionista pud concorrere a presentare,
direttamente o indirettamente a mezzo di societd
fiduciaria o per interposta persona, una sola lista; in
caso di violazione non si tiene conto dell'appoggio
dato dallo stesso relativamente a nessuna delle liste.
Le liste, sottoscritte da coloro che le presentano,
dovranno essere depositate presse la sede legale
della Societd nei termini stabiliti dalla normativa -
anche regolamentare — di volta in volta in vigore.
Sono fatt! salvi i disposti dell*art. 144-sexies, comma
5, delibera Consob 11971 e sue successive modifiche
e integrazioni.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra
indicato, dovranno depositarsi le dichiarazioni con le
quali i singoli candidati accettano la loro candidatura
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e attestano, softo la propria responsabilitd,
l'inesistenza di cause di ineleggibilitd, nonché
l'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa
vigente per tali cariche. Le liste dovranno inoltre
essere corredate dalle informazioni relative ai soci
che le hanno presentate con l'indicazione della
partecipazione detenuta. Le liste che, considerando
entrambe le sezioni, contengano un numero di
candidati pari o superiore a tre devono includere
candidati di entrambi i generi, allo scopo di
assicurare che la composizione del Collegio
Sindacale rispetti ’equilibrio tra i generi secondo
quanto previsto dalle disposizioni di legge e
regolamentari vigenti in materia di equilibrio tra i
generi.

La lista per la cui presentazione non siano state
osservate le previsioni del presente articolo &
considerata come non presentata,

Ogni avente diritto di voto potra votare una sola lista.
Risulteranno eletti Sindaci effettivi i primi due
candidati della lista che avra ottenute maggior
numero di voti e il primo candidato della lista che
sard risuliata seconda per numero di voti € che non
sia collegata, neppure indirettamente con i soci che
hanno presentato o votato la lista risultata prima per
numero di voti. Risulteranno eletti Sindaci supplenti
il primo candidato della lista che avra ottenuto il
maggior humero di voti e il primo candidato della
lista che sara risultata seconda per numero di voti e
che non sia coliegata, neppure indiretiamente con i
soci che hanno presentato o votato la lista risultata
prima per numero di voti,

In caso di parita di voti fra due o piu liste & eletto il
candidato della lista che sia stata presentata da soci
in possesso della maggiore partecipazione ovvero, in
subordine, dal maggior numero di soci,

Qualora ad esito delle votazioni la composizione del
Collegio Sindacale nei suoi membri effettivi efo
supplenti, non rispetti P'equilibrio tra i generi
previsto dalla normativa vigente, il candidato del
genere rappresentato eletto come ultimo nella lista
che ha riportato il maggior numero di voti sara
sostituito dal primo candidato del genere meno
rappresentato non eletto appartenente alla stessa lista
e alla stessa sezione secondo |’ordine progressivo. A
tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che
la composizione del Collegic Sindacale risulti
conforme alla disciplina vigente in materia di
equilibnie tra 1 generi,

Qualora infine detta procedura non assicuri il
risuliato da ultimo indicato, I’ Assemblea provvedera
alle necessarie sostituzioni con delibera adottata con
le maggioranze di legge.




Testo vigente

Il Presidente del Collegio Sindacale ¢ nominato
dall'Assemblea tra i Sindaci eletti dalla minoranza.
In caso di mancata presentazione di liste, cosl come
in caso di presentazione di una sola lista,
I’Assemblea delibera con le maggioranze di legge,
fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente
inerente I'equilibrio tra generi.

In caso di morte, di rinunzia, di decadenza o
comungque di cessazione dall'incarico di un Sindaco
effettivo, subentra il supplente apparienente alla
medesima lista del Sindaco sostituite.

L'Assemblea che dovra provvedere alla nomina dei
Sindaci effettivi ¢ supplenti necessari  per
lintegrazione del collegio ai sensi dell'art. 2401 cod.
civ. dovra scegliere tra i nominativi della lista alla
quale apparteneva il Sindaco cessato dall'incarico.
L’Assemblea chiamata a reintegrare il Collegio
Sindacale ai sensi di legge provvedera in modo da
rispettare le disposizioni di legge ¢ regolamenti
vigenti in materia di equilibrio tra i generi,

Al fini del presente articolo,i soci appartenenti ad un
medesime gruppo {con cid intendendosi ogni societd
controllata, controllante, sotto il comune controllo,
ovvero collegata ai sensi dell'art. 2359 cod. civ,)
nonché i soci aderenti ad uno stesso patto parasociate
avente ad oggetto azioni della Societd dovranno
essere considerati come wun unico socio e non
potranno presentare pit di una lista,

Fino a quando la Societd & qualificabile come “ente
di interesse pubblico™ ai sensi dell’art, 39 del D. Lgs.
27 gennaio 2010 n. 39 di attuazione della Direttiva
2006/43/CEE sulla revisione legale dei conti, il
comitato per il controllo interno e la revisione

contabile si identifica con il collegio sindacale. 5 ifica-eon-il-celegiosindacale:
Controllo sulla Gestione svolge

11 Comitato per il
i compiti assegnati dalla normativa vigente
allorgane di controllo. Im tale ambito il

Comitato: C/'J
a) vigila sull’osservanza delle norme di legge,
regolamentari e statutarie e sul rispetto dei
principi di corretta amministrazione;

b) vigila sull’adeguatezza, efficienza, funzionaliti
della struttura organizzativa della Societa e del
sistema di controlle interno, nonché del sistema
amministrativo e contabile e sulla sna idoncita a
rappresentare correttamente i fatti di gestione;
c) accerta Pefficacia di tutte le strutture e le
funzioni coinvolte nel sistema dei controlli e
I’adeguato coordinamento delle medesime,
promuovende gli interventi correttivi delle
carenze ¢ delle irregolariti rilevate;

d) ¢ specificamente sentito, oltre che in merito alle
decisioni rignardanti la nomina e la revoca del
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Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili socictari;

¢) vigila sulle modalita di concreta attuazione
delle regole di governo societario previste da
codici di comportamento redatti da societa di
gestione di mercati regolamentati o da
associazioni di categoria cui la Societd, mediante
informativa al pubblico, dichiari di attenersi;

f) propone all’Assemblea la societd di revisione
cui attribuire la revisione legale dei conti e il
corrispettivo per le relative prestazioni, ne vigila
PPoperato e intrattiene con essa i dati e le
informazioni rilevanti per Despletamente dei
rispettivi compiti;

¢) esercita i compiti assegnati dall’art. 19 del D.
Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e successive modifiche
e integrazioni, al comitato per il controllo e la
revisione contabile;

h) riferisce tempestivamente alla Consob in
merito a irregolaritid gestionali ¢ a qualunque
violazione delle norme riscontrate nell’attivita di
vigilanza, ai sensi dell’art. 149, commi 3 e 4-ter,
del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

i) riferisce sull’attivitd di vigilanza svolta, sulle
omissioni e sui fatti censurabili rilevati
all’ Assemblea convocata per 'approvazione del
bilancio di esercizio;

j) previa comunicazione al Presidente del
Congiglio di Amministrazione, pud convocare
I’Assemblea, qualora nell’espletamento del suo
incarico ravvisi fatti censurabili di rilevante
gravita e vi sia urgente necessitd di provvedere;
k) esprime pareri nei casi in cui la normativa
vigente sull’organo di controllo lo richieda;

I) svolge, in coerenza con la propria funzione di
controlle, ghi ulteriori compiti affidatigli dal
Consiglio di Amministrazione;

m) pud avvalersi delle funzioni e strutture di
controllo interno per svolgere e indirizzare le
proprie verifiche e gii accertamenti necessari. A
tal fine, le funzioni e le strutture di controllo
interno riferiscono anche al Comitato per il
Controllo sulla Gestione le proprie relazioni, i
dati e le informaziomi rilevanti, di propria
iniziativa o su richiesta anche di uno solo dei suoi
componenti, mediante adeguati flussi informativi
periodici o relativi a specifiche situazioni o
andamenti aziendali;

n) si coordina con il Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari per gli
espletamenti ¢ le informative di congiunto
interesse;

o) segnala tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione le carenze e le irregolarita
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riscontrate, richiede adozione di idonee misure
correttive e ne verifica nel tempo 1’efficacia;

p) pud chiedere e ricevere informazioni anche su
specifici aspetti della Societd;

q) verifica e approfondisce cause e rimedi delle
jrregolariti  gestionali,  delle anomalie
andamentali, delle lacune degli assetti
organizzativi e contabili. Particolare attenzione
rivolge al rispetto della regolamentamogg,_
concernente i conflitti di interesse. o
Spettano al Comitato per il Con
Gestione 0 a singoli suoi componenti /pei
secondo le modalita cousent]te dallai

Conslgllerl o agli organi di ammmlstra‘ﬁﬂﬂ
controllo delle societh controllate, fermo restand

che tali informazioni sono fornite a tufti il

componenti del Comitato per il Controllo sully]
Gestione medesimo; (ji) il potere di richiedere al
Presidente del Comitate per il Controllo sulla
Gestione la convocazione del Comitato per il
Controllo sulla Gestione stesso indicando gli
argomenti da trattare; (ili) il potere, previa
comunicazione al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, di convocare il Consiglio di
Amministrazione ¢ I’Assemblea ed avvalersi di
dipendenti della Societi per Pespletamento delle
proprie funzioni. Al Comitato per il Controllo
sulla Gestione spetta altresi il potere di procedere
in qualsiasi momento, anche attraverso un
componente appositamente delegato, ad atti di
ispezione ¢ di controllo, nonché scambiare
informazioni con i .corrispondenti organi di
controllo di societa controllate in merito ai sistemi
di amministrazione e controllo ed all’andamento
generale dell’attivit sociale.

Articolo 26

Tl collegio sindacale deve riunirsi almeno ogni
novanta giorni. La riunione pud svolgersi anche con
mezzi di telecomunicazione a condizione che tutti i
partecipanti  possano  essere  identificati  dal
Presidente e da tutti gli altri intervenuti e che sia loro
consentito di seguire la discussione e di intervenire
in tempo reale nella trattazione degli argomenti
discussi. Verificandosi tali presupposti, la riunione
del collegio si considera tenuta nel luogo in cui si
trova il Presidente e dove pure deve trovarsi il
segretano della riunione.

Delle riunioni del collegio sindacale deve redigersi
verbale che viene trascritto nell'apposito libro e
gottoscritto dagli intervenuti.

11 collegio sindacale & validamente costituito con la
presenza della maggioranza dei sindaci e delibera

Articolo 26

nevmm—gwmﬂl Comltato per il Cuntrollo sulla
Gestione & regolarmente costituito con la
presenza della maggioranza dei componenti,
delibera a maggioranza dei presenti ¢ funziona
secondo un proprio regolamento, ove adottato. La
tiunione pud svolgersi anche con mezzi di
telecomunicazione a condizione che tutti i
partecipanti possano essere identificati dal

Presidente e da tutti gli altri intervenuti e che sia loro
consentito di seguire la discussione e di intervenire
in tempo reale nclla trattanone degh argomenti
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con il voto favorevole della maggioranza assoluta
dei sindaci stessi.

Il collegio sindacale e l'organo incaricato del
controllo contabile ai sensi del successivo articolo 27
si scambiano tempestivamente i dati e le
informazioni rilevanti per [l'espletamento dei
rispettivi compiti.

Delle tiunioni del eeHegto-sindacaleComitato per il
Controllo sulla Gestione deve redigersi verbale che
viene trascritto nell'apposito libro e sottoscritto dagli
intervenuti.

1l eslegte-sindacaleComitato per il Controllo sulla
Gestione ¢ l'organo incaricato del controllo

contabile ai sensi del successivo articolo 27 si
scambiano tempestivamente i dati e le informazioni
rilevanti per l'espletamento dei rispettivi compiti,

Articolo 27
La revisione legale dei conti della Societa &
esercitata a norma di legge,
L'incarico per larevisione legale dei conti & conferito
dall'assemblea ordinaria dei soci, su proposta
motivata del Collegio Sindacale, per la durata
prevista dalle norme di volta in volta appicabili.
['incarico scade alla data dell'assemblea convocata
per l'approvazione del bilancio relativo all'ultimo
esercizio della carica e non pud essere rinnovato o
nuovamente conferito se non siano decorsi 3 anni
dalla data di cessazione del precedente incarico.
Il compenso dovute al soggetto incaricato della
revisione legale dei conti sard determinato
dall'assemblea ordinaria dei soci,

Articolo 27
La revisione legale dei conti della Societa &
esercitata a norma di legge.
L'incarico per la revisione legale dei conti & conferito
dall'assemblea ordinaria dei soci, su proposta
motivata del Collegio—SindacaleComitato per il
Controllo sulla Gestione, per la durata prevista
dalle norme di volta in volta applicabili, L'incarico
scade alla data dell'assemblea convocata per
l'approvazione del bilancio relativo all'ultimo
esercizio della carica e non pud essere rinnovato o
nuovamente conferito se non siano decorsi 3 anni
dalla data di cessazione del precedente incarico,
il compenso dovuto al soggetto incaricato della
revisione legale dei conti sara determinato
dall'assemblea ordinaria dei soci,

Articolo 28
11 Consiglio di Amministrazione su proposta
dell'Amministratote Delegato, provvede, previo
parere favorevole del Collegio Sindacale, alla
nomina di un dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari tra i dirigenti di
comprovata professionalita ed esperienza in materia
finanziaria ¢ contabile, Le attribuzioni e i doveri del
preposto sono quelli stabiliti alla Sezione V-bis del
Decreto Legislativo n. 58/1998.
Il Consiglio di Amministrazione vigila affinché il
dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari disponga di adeguati poteri e
mezzi per l'esercizio dei compiti a lui attribuiti,
nonché sul rispette delle procedure amministrative e
contabili,”

Articolo 28

del-l-zﬁdﬂmmmwmere—l;eleg&&e;ll Cons:gho dl
Amministrazione su proposta
del’ Amministratore Delegato provvede, previo
parere favorevole del Cellegio-SindacaleComitato
per il Controllo sulla Gestione, alla nomina di un
dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari tra i dirigenti di comprovata
professionalita ed esperienza in materia finanziaria e
contabile, Le attribuzioni ¢ 1 doveri del preposto
sono quelli stabiliti alla Sezione V-bis del Decreto
Legislativo n, 58/1998.

Tl Consiglio di Amministrazione vigila affinché il
dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari disponga di adeguati poteri e
mezzi per l'esercizio dei compiti a lui attribuiti,
nonché sul rispetto delle procedure amministrative e
contabili.”

Articolo 29
L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni
anndo.
Al termine di ciascun esercizio sociale l'organo
amministrativo provvedera alla compilazione del

Articolo 29
L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni
anno.
Al termine di ciascun esercizio sociale l'organo
amministrativo provvederd alla compilazione del
bilancio annuale in conformita delle leggi vigenti,

bilancio annuale in conformita delle leggi vigenti,
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nonché alla loro presentazione all'assemblea per le
deliberazioni relative,

11 bilancie sard corredato da una relazione scritta
dall'organo amministrative sulla gestione sociale, da
una relazione scritta dal collegio sindacale e dalla
relazione dell'organo amministrativo e del dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili
societari prevista al comma quinio dell'articolo 154-
bis del decreto legislativo n.58/1998.

nonché alla loto presentazione all'assemblea per le
deliberazioni relative.

I! bilancio sard corredato da una relazione scritta
dall'organo amministrativo sulla gestione sociale, da
una relazione scritta dal eel!eglemndaeala(:omlmto
per il Controllo sulla Gestione ¢ dalla
dell'otgano amministrativo e del dirig té X
alla redazione dei documenti contabili;socicta
prevista al comma quinto dell'artlool?r}"i
decreto legislativo n.58/1998. (B

Articolo 30

L'Assemblea, in occasione dell'approvazione del
bilancio e previo parere del Collegio Sindacale,
conferisce l'incatico di revisione del bilancio di
esercizio e del bilancio consolidato a una societa di
revisione iscritta all'albo speciale, tenuto dalla
CONSOB, delie societd di revisione autorizrzate
all'attivitd' di revisione contabile, determinandone la
durata dell'incarico ed il corrispettivo.

Articolo 30 ‘5 s
L'Assemblea, in occasione dell'appro%\zloﬁa i:lel"
bilancio e previo parere del Comitatd™ “iper; =ik
Controllo sulla GestloneGeHegw——Staéa-eaalé
conferisce lincarico di revisione del bilancio gk
esercizio e del bilancio consolidato a una societa di
revisione iscritta all'albo speciale, tenuto dalla
CONSOB, delle societd di revisione autorizzate
all'attivita' di revisione contabile, determinandone la
durata dell'incarico ed il corrispettivo,

CLAUSOLA TRANSITORIA
Articolo 34

Le disposizioni contenute negli articeli 16 e 25 del
presente Statuto, finalizzate a garantire il rispetio
della disciplina vigente in materia di equilibrio fra
generi, trovano applicazione ai primi 3 (ire) rinnovi
integrali, rispettivamente del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale
successivi al 12 agosto 2012,
Dette disposizioni, pertanto, per i successivi rinnovi
devono considerarsi come non apposte.
In cenformita alia L. 12.7.2011, n, 120:
(i per il prime mandaio del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale
integralmente  eletti  successivamente  al
12.8.2012, la quota riservata al genere meno
rappresentato & pari a 1/5 (un quinto) (con
arrotondamento  per  eccesso  all’unita
superiore) dei membri del rispettivo organo
sociale;
per i 2 (due) mandati successivi al mandato
sub “{)" la quota riservata al genere meno
rappresentatc & pari ad 1/3 (un terzo) (con
arrotondamento  per eccesse  all’unita
superiore) dei membri del rispettivo organo
sociale,

(if)

Allegato "A"” allo statuto sociale
REGOLAMENTO DEGL1I STRUMENTI
FINANZIARI PARTECIPATIVI
DENOMINATI “STRUMENTI FINANZIARI
PARTECIPATIVI EEMS CONVERTIBILI IN
AZIONI ORDINARIE”
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1.
1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

OGGETTO
Il presente regolamento (di seguito il
"Regolamento") disciplina le

caratteristiche, il contenuto, i diritti, la

durata, le modalita, le condizioni ed i limiti

di emissione, nonché le norme di

circolazione e di funzionamento degli

strumenti finanziari partecipativi
denominati "Strumenti Finanziari

Partecipativi EEMS convertiblli in azioni

ordinarie" (collettivamente gli "SFP" ¢

clascuno di essi uno "SFP") di EEMS ltalia

S.p.A. (la"Societa"), la cui emissione & stata

approvata con delibera dell'assemblea

straordinaria del 29 gennaio 2014,

Il presente Regolamento costituisce parte

integrante dello statuto della Societd (lo

"Statuto™), ai sensi di quanto disposto

dall'articolo 5 dello Statuto,

Gli SFP non costituiscono titoli di credito,

sono privi del valore nominale, possono

essere trasferiti soltanto in conformiti alle
previsioni del presente Regolamento.

Gli SFP sono rappresentati da certificati

cartacei emessi dalla Societd, sottoscritti da

un amministratore della stessa (ciascuno di

essi, il "Certificato").

Ciascun Certificato & nominativo e contiene

la  denominazione di = "Cerfificato

Rappresentative di Strumento Finanziario

Partecipativo EEMS convertibile in azioni

ordinarie”, con indicazione della ragione o

denominazione sociale, della sede legale,

della data di costituzione, del codice fiscale

e degli altri elementi identificativi di ciascun

titolare (il "Titolare" e, collettivamente, i

"Titolari").

11 Certificato deve riportare l'indicazione dei

trasferimenti degli SFP e delle limitazioni al

trasferimento degli SFP, secondo quanto
previsto dal Regolamento,

La Societd istituisce ¢ aggiorna il registro

dei Titolari (il "Registre") con indicazione:

(a) degli SFP emessi ed in circolazione ¢
del relativo Certificato,

(b) della ragione o0 denominazione sociale,
della sede legale, della data di
costituzione, del codice fiscale e degli

- altri elementi identificativi di ciascun
Titolare, nonché degli eventuali
successivi Titolari che siano divenuti
tali in conformita al successivo Articolo
N

(c) dell'indirizzo del  Rappresentante
Comune (come definito al successivo
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22
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Articolo 12) per le comunicazioni a

ciascun Titolare; e
(dy dei (trasferimenti degli SFP in

conformita al successive Articolo 3.
APPORTO
Gli SFP sono emessi e sottoscritti a fronte di
compensazione di crediti vantati nei
confronti della Societa dai soggetti
sottoscrittori in via proporzionale alla
rispettiva sottoscrizione e per complessivi
massimi Furo 29.029.565,99.
L'apporto viene effettuato a fondo perduto,
genza diritto - di rimborso, e viene
contabilizzato in  un'apposita  riserva
indisponibile ~ del  patrimonio  neito
denominata "Riserva Apporto Strumenti
Finanziari Partecipativi EEMS convertibili
in aziont ordinarie", fermo restando quanto
indicato nei successivi Articoli 2.3 ¢ 4.1.2
del presente Regolamento in tema d) utilizzo
della  suddetta miserva in caso di
assorbimento delle perdite della Societd, La
titolarita degli SFP, fatti salvi i diritti
patrimoniali ~ disciplinati dal  presente
Regolamento, non attribuisce alcun diritto
alla restituzione di quanto oggeito di
apporto, né di quanto confluito nella
"Riserva Apporto Sirumenti Finanziari
Partecipativi EEMS convertibili in azioni
ordinarie”, nemmeno nel contesto della
liquidazione della Societa.
La "Riserva Apporto Strumenti Finanziari
Partecipativi EEMS convertibili in azioni
ordinarie” non pud essere accorpata ad altre
voci del patrimonio netto né pud essere
utilizzata al fine coprire perdite derivanti dal
bilancio della Societd se non qualora
rcorrano i presupposti per la riduzione
obbligatoria del capitale sociale e solo dopo
Tintegrale utilizzo di tutte le altre riserve
utilizzabili a tal fine. Peraltro, I'eventuale
riduzione della predetta riserva per perdite
non comportera I'estinzione degli SFP, che
resta tegolata unicamente dagli Articoli 6 ¢
8 del presente Regolamento.
CIRCOLAZIONE DEGLI SFP
Gli SFP non sono suscettibili di
frazionamento, se non nei  casi
espressamente  previsti nel  presente
Regolamento, € sono  liberamente
trasferibili.
Il Consiglio di Amministrazione della
Societa provvede all'iscrizione dei Titolari
nel Registro. Inolire, il Consiglio di
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4.1

Amministrazione della Societa proyvede ad
annotare il nome del cessionario sul
Certificato oppure, in alternativa, a rilasciare
un nuovo Certificato intestato al cessionario
previa annotazione dell'annullamento del
vecchio Certificato sul Registro, Colui che
chiede l'intestazione del Certificato a favore
di un altro soggetto, o il rilascio di un nuovo

Certificato ad esso intestato, deve provare la

propria identitd e capacita di disporre,

mediante certificazione di un notaio, nonché

- nel caso di richiesta di intestazione del

Certificato a favore di un altro soggetto - il

titolo (autenticato da notaio) dal quale deriva

il diritto di tale ultimo soggetto ad ottenere

P'intestazione del Certificato a suo favore.

Qualora l'intestazione o il rilascio sia

richiesto dal cossionario, questi deve esibire

il Certificato e dimostrare il suo diritto

mediante aito auienticato da notaio.

DIRITTI ED OBBLIGHI

PATRIMONIALI

Fino alla data di estinzione degli SFP per

effetto degli Articoli 6 ¢ 8, ciascun SFP

attribuisce ai Titolari pro tempore che siano
regolarmente iscritti nel Registro:

4.1.1 il diritto di partecipare su base
paritaria (pari passu) rvispetto ai
titolari di azioni ordinarie della
Societd a:

(a)  ladistribuzione degli utili di
cui l'assemblea dei soci
della  Societda  abbia
accertato  l'esistenza e
deliberato la distribuzione;

(b) la distribuzione  delle
riserve da utili 0 comunque
di natura distribuibile di cui
I'assemblea dei seci della
Societd abbia deliberato la
distribuzione;

(¢) il riparto del residuo attivo
di  liquidazione  della
Societd, quale risultante al
netto del pagamento di tutti
i creditori della Societa
nonché al pagamento delle
spese relative alla
procedura di liquidazione e
al compenso dei liquidatori;
e

4.1.2 in riferimento alle perdite della
Societd, la "Riserva .Apporto
Strumenti Finanziari Partecipativi
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EEMS convertibili  in  azioni
ordinarie" dovra essere utilizzata
per ultima, prima della riserva
legale, nell'assorbimento  delle
perdite stesse.
Nel caso di riduzione volontaria del capitale
sociale della Societd che sia affuata senza
annullamento di azioni e mediante il
rimborse del capitale ai soci, gli SFP
attribuiscono, inoltre, ai Titolari pro
tempore che siano regolarmente iscritti nel
Registro il diritto di ricevere, ciascuno in
proporzione al numero di SFP detenuti, un
importe in denaro pari all'importo che
avrebbe dovuto essere distribuito ai Titolari,
ai sensi dell'Articolo 4.1.
Al Titolari spetta il dirttto di opzione in caso
di emissione, da parte della Societa, di
ulteriori SFP, nonché se del caso, in
conformitd e nel rispetto di quanto
deliberato dalla delibera assembleare di
emissione, il diritto di sottoscrizione pari
passu su azioni, obbligazioni convertibili
/o altri strumenti finanziari.
DIRITTI AMMINISTRATIVI
Gli SFP non attribuiscono al Titolare pro
tempore il diritto di intervento né il diritto di
voto n¢ll'assemblea  ordinaria  e/o
straordinaria del soci della Societd, né altro
diritto amministrativo con riferimento alla
Societa, ad eccezione di quanto previsto nel
presente Articolo 5.
GH SFP attribuiscono ai Titolari pro
tempore il diritto di nominare, tramite
delibera dell'aggemblea speciale dei Titolari,
un componente indipendente del consiglio
di amministrazione ai sensi dell'articolo
2351, quinto comma, del codice civile. Ai
fini € per gli effetti di suddetta nomina, la
delibera dell’assemblea speciale dei Titolari
dovra intendersi immediatamente efficace
come disposto dall'articolo 16 dello statuto
della Societd, senza che sia necessaria
alcuna ratifica da parte dell'assemblea
ordinaria dei soci della Societa.
Fermo restando quanto previsto all'Articolo
5.2, lessemblea speciale dei Titolari
apptova le deliberazioni dell'assemblea dei
soci che pregiudicano i diritti degli SFP
previsti dal presente Regolamento, come
previsto ai sensi dell'articolo 2376, primo
comma, del codice civile.
Al fine di consentire ai Titolari di deliberare
ai sensi dell'Articolo 5.3, il Presidente del

EEMS T P
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5.5

Consiglio di Amministrazione o chi ne fa le
veci dovrd informare tempestivamente il
Rappresentante Comune circa la delibera
che necessita approvazione da parte
dell'assemblea speciale dei Titolari, ai sensi
de!  precedente  Articolo 5.3, Il
Rappresentante Comune, una volta ricevuta
l'informativa dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione, convocherd  senza
indugio ¢ con un preavvise di almeno 30
(trenta) giorni lavorativi da inviare ai
Titolari, l'assemblea speciale dei Titolar,
affinché questa deliberi circa l'approvazione
delle predette deliberazioni  adoftate
dall'assemblea dei soci, In mancanza di
tempestiva convocazione dell'assemblea
speciale dei Titolari da parte del
Rappresentante Comune, vi provvede il
Collegio Sindacale. Anche in assenza di
regolare e tempestiva convocazione,
l'assemblea speciale dei Titolari sard
comunque validamente costituita quando i
Titolari che rappresentano la totalitd degli
SFP in circolazione siano presenti ovvero
abbiano acconsentito allo svolgimento
dell'assemblea con dichiarazione scritta
inviata senza particolari formalita al
Rappresentante Comune o al Consiglio di
Amministrazione della Societd. [ Titolari
dovranno comunicare prontamente - per
mezzo del Rappresentante Comune - al
Consiglio di Amministrazione della Societd
la deliberazione adottata dall’assemblea
speciale dei Titolari, Nel caso in cui la
deliberazione dell'assemblea speciale non
venga comunicata al Consiglio di
Amministrazione entro 60 (sessanta) giorni
lavorativi dalla data di convocazione
dell'assemblea speciale, la deliberazione
dell'assemblea dei soci diverra
definitivamente inefficace.

L'assemblea speciale dei Titolari delibera
inoltre in ordine a qualsiasi altra materia di
interesse comune dei Titolari, In tali casi,
nonché ai fini di cui al precedente Articolo
5.2, l'assemblea speciale dei Titolari &
conyvocata dal Rappresentante Comune con
un preavviso di almeno 30 (irenta) giomi
lavorativi. L'assemblea speciale dei Titolari
¢ altresi convocata dal Rappresentante
Comune, o in difetto dal Collegio Sindacale,
ove oid sia richiesto da uno o pill Titolari che
detengano un numero_complessivo di SFP
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5.6

pari ad almene il 10% (dieci per cento) del
totale degli SFP in circolazione,

Le deliberazioni dell'assemblea speciale
sono adottate, in prima convocazione, con il
voto favorevole di tanti Titolari che
rappresentino oltre la meta degli SFP in
circolazione. Qualora in prima
convocazione non venga raggiunto il
suddetto quorum deliberativo, (i) nel caso di
cui all'Articolo 5.4, i Titolari dovranno
comunicare - per mezzo del Rappresentante
Comune - tale circostanza al Consiglio di
Amministrazione della  Societd ¢ al
Rappresentante  Comune, il  quale
provvederd ad una seconda convocazione
dell'assemblea speciale dei Titolari nel
rispetto del termine di preavviso di cui
all'Articelo 5.4, ovvero (ii) nell'ipotesi di cui
all'Articelo 5.5, il Rappresentante Comune,
o in difetto il Collegio Sindacale,
provvederd ad una seconda convocazione
dell'assemblea speciale dei Titolari nel
rispetto del termine di preavviso di cui
all'Articolo 5.5, In tal caso, il termine di 60
{sessanta) giorni lavorativi di cui all'Articolo
5.4 si computerd nuovamente dalla data di
ticezione  dell'avviso di  seconda
convocazione. In seconda convocarzione,
l'assemblea speciale & regolarmente
costituita con la presenza di tanti Titolari che
rappresentino oltre la metd degli SFP in
circolazione ¢ delibera con il wvoto
favorevole di tanti Titolari che rappresentino
la maggioranza degli SFP rappresentati in
assemblea,

Al fine di consentire l'esercizio dei diritti qui
previsti, al Rappresentante Comune sara
inviata, contestualmente allinvio ai soci,
copia degli avvisi di convocazione delle
assemblee dei soci della Societa, nonché il
bilancio ¢ le eventuali relazioni infrannuali e
le altre relazioni ed informazioni trasmesse
ai soci ai sensi di legge o di Statuto.

Fatto salvo quanto previsto dall’articolo 16
dello Statuto per la delibera dell’assemblea
speciale dei Titolari relativa alla nomina
dell’amministratore indipendente di cui al
precedente Articolo 5.2, il Rappresentante
Comune dovra trasmettere al Consiglio di
Amministrazione della Societd il verbale
delle deliberazioni assunte dall’assemblea
speciale dei Titolari entro ¢ nen oltre 10
(dieci) giorni lavorativi dall’adozione della
relativa delibera.

odl | 10% (oo w1
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6.2

6.3

6.4

DIRITTO DI CONVERSIONE

Gli SFP possono essere convertiti in azioni

ordinarie della Societa su semplice richiesta

dei Titolari, mediante imputazione a capitale

di corrispondenie porzione della "Riserva

Apporto Strumenti Finanziari Partecipativi

EEMS convertibili in azioni ordinarie" {e

dunque nei limiti in cui la stessa sia ancora

esistente), fermo restando che, in ogni caso,

il rapporto di conversione sard pari ad una

azione ordinaria della Societd per ogni SFP

posseduto.

Nel caso in cui la Societd dovesse deliberare

operazioni tali da incidere, direttamente o

indirettamente, sul rapporto di conversione

indicato al precedente Articolo 6.1 (quali, a

titolo esemplificative e non esaustivo,

frazionamenti o raggruppamenti di azioni,
assegnazione gratuita di azioni ai soci,

assegnazione di azioni ad amminiséraiori o

dipendenti della Societd, aumenti di capitale

a pagamento per i quali non sia previsto il

diritto di opzione in favore dei Titolari,

emissione di  prestiti  obbligazionari

convertibili in azioni, warrant su azioni o

altri strumenti finanziari similari), la relativa

delibera, ferma restando [approvazione
dell'assemblea speciale dei Titolari secondo

quanto previsto dal precedente Articolo 5.3,

dovra altresi contenere i meccanismi di

aggiustamento del rapporto di conversione

previsio dal precedente Articolo 6.1

necessari per neutralizzare le alterazioni,

direttamente o indirettamente, prodotte sul
rapperto di conversione medesimo.

1l diritto di convertire gli SFP potrd essere

esercitato dai Titolari, previo ottenimento

delle necessarie autorizzazioni di legge {ivi

incluse le necessarie autorizzazioni e/o nulla

osta antitrust), a decorrere dal secondo
anniversario dell’entrata in vigore delle
modifiche statutarie approvate
dall’assemblea straordinaria del 29 gennaio

2014 ¢ fino al 31 luglio 2021 (il "Periode di

Conversione"),

In parziale deroga all'Articolo 6.3, il Periodo

di Conversione sard automaticamente

anticipato al verificarsi di uno qualsiasi dei

seguenti eventi;

6.4.1 l'assunzione da parte dell'assemblea
speciale dei Titolari di una delibera
nella quale si sia preso atto
dell'esistenza di  un  Evento
Risolutivo ai sensi dell'accordo di
ristrutturazione dei debiti stipulato

32




Testo vigente

Testo proposto

6.5

6.4.2

643

644

6.4.5

6.4.6

in data 27 novembre 2013 tra la
Societda, UniCredit S.pA. ed i
principali istituti finanziatori della
Societa (I"Accordo di
Ristrutturazione");

fatta eccezione per |'effettuazione di
Operazioni  Consentite  (come
definite nell’Accordo di
Rigtrutturazione), l'assunzione da
parte del consiglio di
amministrazione e/o dell'assemblea
della Societd di una delibera che
approvi una fusione efo scissione
e/o trasformazione efo scorporo
della Societa, OVVero il
conferimento ¢/o trasferimento di
un ramo d'azienda della Societa;
I'assunzione da parte dell'assemblea
della Societa di una delibera che, ai
sensi dell’articolo 2447 del codice
civile, approvi la riduzione del
capitale sociale della Societa senza
provvedere al relativo aumento del
capitale sociale della Societd al di
sopra del minimo di legge, ovvero la
trasformazione della Societd;
I’ammissione della Societd al
fallimento, ovvero ad altre
procedure concorsuali (ivi inclusi
gli accordi di ristrutturazione dei
debiti ex art. 182 his della Legge
Fallimentare diversi dall' Accordo di
Ristrutturazione);

la cessione da parte dei Sig.ri Paolo
Andrea Muiti ¢ Marco Stefano
Mutti di un numere di azioni
ordinaric della Societd da essi
possedute tale da portare la
partecipazione da ciascuno di essi
direttamente o  indirettamente
posseduta al di sotto della soglia di
comunicazione del 5% del capitale
sociale; o

la comunicazione da parte di un
terzo (ivi inclusi 1 soci della Societa
0 parti che agiscano di concerto con
i soci della Societa) dell'intenzione
ovvero del sorgere dell'obbligo di
promuovere un'offerta pubblica di
acquisto avente ad oggetto le azioni
detla Societa.

A servigio della conversione degli SFP,
I'Assemblea Straordinaria della Societd in
data 29 gennaio 2014 ha deliberato un
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6.6

6.7

7.2

81

9.1

9.2

aumento di capitale per massime .
99.205.680 azioni otdinarie, ¢he sono
irrevocabilmente  ed  esclusivamente
destinate alla conversione degli SFP nei
termini di cui al presente Regolamento.

Ai  fini dell'esercizio del diritto di
conversione di cui al presente Articolo 6, i
Titolari dovranno darne comunicazione
scritta alla Societd in un qualsiasi giorno
lavoraiivo  duranie il Periodo  di
Conversione,

Le azioni ordinarie emesse in sede di
conversione degli SFP saranno messe a
disposizione, per il tramite di Monte Titoli
Sp.A., il terzo giomo di Borsa aperta del
mese di calendario successivo a quello di
presentazione della comunicazione di
conversione di cui al precedente Articolo
6.6. Le azioni ordinaric aitribuite in
conversione ai Titolari saranno inserite nel
sistema di gestione accentrata di Monte
Titoli ¢ avranno godimento pari a quello
delle azioni ordinarie in circolazione.
ALTRI DIRITTI

1l diritto di tecesso spetta ai Titolari nei
medesimi casi previsti dall'articolo 2437 del
codice civile ed & esercitato con le modalita
e con gli effetti di cui agli articoli 2437-bis e
seguenti del codice civile,

Gli SFP non attribuiscono ai Titolari alcun
diritto diverso €/o ulteriore rispetto a quelli
specificamente ed espressamente previsti
dal Regolamento.

DURATA

Salvo quanto preyisto all'Articolo 6 nel caso
di esercizio del diritto di conversione, gli
SFP hanno durata pari aquella della Societa.
PAGAMENTI E ARROTONDAMENTI
11 pagamento di qualsiasi importo dovuto ai
Titolari ai sensi del presente Regolamento
verra eseguito, sul conto comunicato dal
Rappresentante Comune alla Sacietd, entro
15 (quindici) giorni lavorativi dal
perfezionarsi in capo alla Societd det
relativo evento che ne costituisce il titolo.
Gli eventuali pagamenti avranno luogo a
favore dei Titolari per importi non inferieri
al centesimo di Buro, Qualora risulti dovuto
in favore del Titolare un imperto frazionario
supericre al centesimo di Buro, se it ferzo
decimale é maggiore di 5 (cinque), il
pagamento sara effettuato con
arrotondamento al centesimo di  Buro
superiore, mentre s¢ il terzo decimale &

Testo proposto
o—di el - )
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10.
10.1

102

11.
11.1

12,
12.1

13.
13.1

14.

14.1

14.2

uguale o inferiore a 5 (cinque), il pagamento
sard effettuato con arrotondamento al
centesimo di Euro inferiore.

ASSENZA DI GARANZIE -
INVESTIMENTO DI RISCHIO

Non sono concesse garanzie né vengono
assunti impegni per garantire alcuna
remunerazione degli SFP,

Ciascun Titolare, con la sottoscrizione o
I'acquisto degli SFP, riconosce ed accetta
che gli stessi costituiscono un investimento
di rischio, considerato che esso & emesso
senza obbligo di rimborso e conferisce
esclusivamente i  diritti  patrimoniali
specificamente ed ecspressamente previsti
dal presente Regolamento.

REGIME FISCALE

Gli SFP si qualificano come "titoli similari
alle azioni" ai sensi e per gli effetti
dell'articolo 44, secondo comma, lettera a)
del Decteto del Presidente della Repubblica
22 dicembre 1986, n, 917 e successive
medifiche ed integrazioni.
RAPPRESENTANTE COMUNE

Ai fini e per gli effetti del presente
Regolamento, it rappresentante comune dei
Titolari sard nominato con delibera
dell’assemblea speciale dei Titolard (il
"Rappresentante Comune").
COMUNICAZIONI

Tutte le comunicazioni tra la Societd e 1
Titolari sarannc effettuate con lettera
raccomandata A.R., anticipata via telefax e
PEC - Posta Elettronica Certificata, inviata,
se alla Societa, presso la sede scciale come
comunicata al competente Registro delle
Imprese all'attenzione del Consiglio di
Amministrazione e, se ai Titolari, al
Rappresentante  Comune  all'indirizzo
indicato nel Registro.

LEGGE APPLICABILE E FORO
COMPETENTE

Il presente Regolamento e gli SFP sono
regolati dalla legge della Repubblica
[taliana,

Tutte le controversie che dovessero
insorgere tra i Titolari e la Societa relative
agli SFP e all'interpretazione, esecuzione,
risoluzione, validita ed efficacia del presente
Regolamento sarannc sottoposte alla
giurisdizione italiana, con competenza
tetritoriale esclusiva del Tribunale di Rieti,
fatti salvi i casi di competenza ferritoriale
inderogabile,

Testo proposto
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15. VARIE

15.1 La sottoscrizione e il possesso degli SFP
comporta la  piena conoscenza ed

- incondizionata accettazione dei termini e
delle condizioni del presente Regolamento e
dello Statuto,

152 Tutti i termini indicati con la lettera
mafuscola non diversamente definiti dal
Regolamento  avranno i medesimo
significato attribuito loro dallo Statuto.

153 Per tutto quanto non previsto dal
Regolamento  valgono le  applicabili
disposizioni di legge e dello Statuto,

C. Ricorrenza del diritto di recesso

Si segnala che le modifiche statutarie proposie non attribuisceno il diritto di recesso in capo ai Soci che non
dovessero concorrere alla relativa approvazione, non integrando gli estremi di alcuna delle fattispecie di
. recesso individuate dall’art. 2437 del codice civile.

* % K

Tutto ¢id premesso, sottoponiamo alla Vostra approvazione il seguente testo di delibera;
“L*Assemblea di EEMS ltalia S.p.A., esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione,
delibera

1. di approvare, con efficacia dalla data di rinnovo degli organi sociali attualmente in carica, I'adozione
del modello monistico di amministrazione e controlio, ai sensi degli articoli 2409-sexiesdecies e
seguenti del codice civile, ¢, conseguentemente, la modifica degli articoli 16, 25, 11, 15, 19, 21, 23,
24, 26, 27, 28, 29 e 30 dello Statuto sociale;

2. di approvare la soppressione dell’art. 34 contenente la clausola transitoria che limita sotto il profilo
temporale ’efficacia della disciplina statutaria intesa ad assicurare I'equilibrio tra i generi nella
composizione degli organi sociali;

3. di approvare la proposta di modificare I'articolo 5 dello Siatuto sociale volta ad eliminare te clausole
transitorie inerenti al capitale sociale non pil attuali;

4. di modificare gli articoli 5, 7 ¢ 16 dello Statuto sociale volte ad eliminare le disposizioni e ogni
riferimento agli SFP;

5. di dare mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione ¢ Amministratore Delegato di
approvare e introdurre nelle deliberazioni sopra indicate le modificazioni, integrazioni o soppressioni
che dovessero risultare necessarie o anche solo opportune ai fini della relativa iscrizione nel registro
delle imprese™.

Cittaducale (Ri}, 4 maggio 2020
Per il Consiglio di Amministrazione
La Presidente

Susanna Stefani
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EEMS S.p.A.
Sede in Cittaducale - RI
Via delle Scienze 5
Capitale sociale € 499.022

Iscritta al Registro delle Imprese di Rieti con codice fiscale 00822980579

ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
15 giugno 2020, ore 10,00 in prima convocazione

16 giugno 2020, ore 10.00 in seconda convocazione

PARTE ORDINARIA

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEGLI AMMINISTRATORI SULLE MATERIE ALL'ORDINE
DEL GIORNO

redatta ai sensi dell 'art. 125-ter, primo comma, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 38 (e.d. "TUF") e
successive madificazioni, nonché

dell’84-ter del Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971/1999 (c.d. ""Regolamento
Emittenti "} e successive modificazioni.
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Punto n. | e punto n. 2

1. Approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2019; relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla Gestione, della Societd di Revisione e del Collegio Sindacale. Presentazione
all’ Assemblea del bilancio consolidato al 31 dicembre 2019. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Deliberazioni in merito al risultato dell’esercizio; deliberazioni inerenti ¢ conseguenti.

Signori Azionisti,

siete invitati, in sede di Assemblea, a deliberare in merite all’approvazione del bilancio di esercizio della
Societd chiuso al 31 dicembre 2019. Siete, inoltre, invitati a prendere atto dei risultati del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2019.

Vi proponiamo, pertanto, preso atto della relazione degli Amministratori sulla gestione, della relazione del
Collegio Sindacale e della relazione societa di revisione, ad approvare il bilancio d’esercizio al 31 dicembre
2019, nel suo complesso ¢ nelle singole appostazioni, nonché la relazione del Consiglio di Amministrazione
sulla gestione ivi inclusa,

Al riguardo, vi informiamo che il progetto di bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 e la relativa
relazione sulla gestione saranno resi disponibili, nei termini di legge, presso la sede della Societa e sul sito
internet all’indirizze www.eems.com,

Vi proponiamo, infine, di rinviare nella riserva di utili e perdite a nuovo, la perdita dell’esercizio pari ad euro
751.049 conseguita da EEMS Italia S.p.A.

¥k

Punton. 3

3. Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del
D.Lgs. 58/98:
3.1. deliberazioni in merito alla prima sezione della relazione ai sensi dell’art. 123-ter ¢.3-bis del

D.Lgs. 58/98;
3.2.  deliberazioni in merito alla seconda sezione della relazione ai sensi 123-fer ¢.6 del D.Lgs.
58/98.
Signori Azionisi,

in occasione delle precedenti Assemblee, & stata sottoposta al voto consultivo dell’ Assemblea la politica di
remunerazione della societd ai sensi del comma 6 dell’art. 123-ter del D.Lgs. 58/98. In merito, I’ultima
Assemblea ha assunto la seguente deliberazione: “L ‘dssemblea degli Azionisti: - visei gli artt. 123-ter del D.
Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e 84-quater del Reg. Consob n. 11971/99; - preso atto della Relazione sulla
Remunerazione redatta dal Consiglio di Amministrazione; - tenuto comto che, ai sensi dell’art. [23-ter,
comma 6, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 38, la presente deliberazione non sarda vincolante per il Consiglio
di Amministrazione; DELIBERA di esprimere parere favarevole in merito alla prima sezione della Relazione
sulla Remunerazione redatta dal Consiglio di Amministrazione al sensi dell'art. 123-ter del D. Lgs. 24
Jebbraio 1998 n. 38,7



Vi ricordiamo che, a seguito dell’entrata in vigore del Decreto Legislativo 10 maggio 2019, n, 49, sicte
chiamati, a partire dall’assemblea convocata per deliberare sull’approvazione del bilancio relativo
all’esercizio finanziario avente inizio al 1° gennaio 2019, ad esprimere una deliberazione, vincolante, ex art,
123-ter, comma 3-ter del D.Lgs. 58/98 (a differenza delle precedenti, che erano stabilite come consultive)
sulla politica di remunerazione adottata dalla Societd (prima sezione della relazione sulla remunerazﬁi@%)

una nuova deliberazione, di natura consultiva, ex art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. 58/98, sqllﬁ‘ﬁ H&%
sezione della relazione, relativa ai compensi corrisposti. b BN

La Politica di Remunerazione adottata dalla Societd non ha subite modifiche, pertanto, per-f
relativi alla Politica di Remunerazione della Societd ¢ alla remunerazione degli amministratori %dei
con responsabilita strategiche, si fa esplicito rinvio alla Relazione sulla Remunerazione reditg-ai:
dell’art, 123-ter del Testo Unico della Finanza ed in conformita all’art. 84-quater del Regolamento it
resa disponibile, nei termini di legge, presso la sede della Societd ¢ sul sito internet all’indirizzo
Wwiv.eems.com,

Si precisa che, nelle more dell’approvazione da parte delta Consob delle modifiche regolamentari finaliz
all’attuazione della disciplina contenuta nella Direttiva (UE) 2017/828 del Parlamento europeo e del
Consiglio, del 17 maggio 2017, che modifica la direttiva 2007/36/CE per quanto riguarda 1’incoraggiamento
dell'impegho a lungo termine degli azionisti, che ha modificato il D.Lgs. 58/98, la Societi ha fatto
riferimento al vigente allegato 3A Schema 7-bis del Regolamento Emittenti,

11 Consiglio di Amministrazione della Societd, in sede di Assemblea, formulerd la seguente proposta di
deliberazione agli Azionisti:

“L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di EEMS Italia Sp.A., riunita oggi 15 giugno 2020, validamente s
costituita e atta a deliberare, sulla base della relazione del Consiglio di Amministrazione, esaminata la __i
politica di remunerazione contenuia nella prima sezione della relazione sulla remunerazione ai sensi del

comma 6 dell’art. 123-ter del D.Lgs. 58/98,

sulla remunerazione ai sensi del comma 3-bis dell’art. 123-ter del D.Lgs. 58/98;

delibera
1) di approvare la politica di remunerazione della Societa contenwta nella prima sezione della relazione :

2) di approvare la remunerazione degli amministratori, dell’organo di conirollo, del direttore generale e dei
dirigenti con responsabilita strategiche indicati e descritti nella seconda sezione della relazione ai sensi del
comma 6 dell’art.i23-ter del D.Lgs. 58/98 e di ritenerli in linea con la politica di remunerazione ™.
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Punto n, 4

4, Nomina del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2020-2022 (ai sensi dello Statuto,
nel testo approvato in sede straordinaria), previa determinazione del numero degli
amministratori. Deliberazioni in merito all’emolumento complessivo spettante al Consiglio
di Amministrazione.

4.1. determinazione del numero dei componenti;
4.2. nomina del Consiglio di Amministrazione;
4.3. nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione;




4.4, deliberazioni in merito all’emolumento complessive spettante al consiglio di
amministrazione.

Signori Azionisti,

siete chiamati a procedere alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione, sulla base della
nuova formulazione dell’articolo 16 dello Statuto sociale, come approvata in sede straordinaria, che prevede,
a far data dalla presente Assemblea, I’adozione del modello monistico di amministrazione ¢ controllo.

Al sensi dell’art. 16 dello Statuto sociale il Consiglio di Amministrazione & nominato dall'Assernblea sulla
base di liste, nelle quali i candidati devono essere indicati in numero non superiore a 12. Ciascuna lista dovra
essere divisa in due sezioni di nominativi, in ciascuna delle quali i candidati dovranno essere ordinati in
numero progressivo (in ciascuna sezione, a partire dal numero uno in avant). Nella prima sezione delle liste
dovranno essere indicati i candidati alla carica di Amministratore diversi dai candidati alla carica di
componenti del Comitato per il Controlle sulla Gestione. Nella seconda sezione delle liste dovranno essere
indicati i candidati alla carica di Amministratore candidati anche alla carica di componente del Comitato per
il Controllo sulla Gestione. I candidati della seconda sezione delle liste dovranno possedere i requisiti di
indipendenza di cui allo Statuto e previsti dall’art. 148 comma 3 del D.Lgs. 58/1998. 1l primo candidato detla
prima sezione di ciascuna lista dovra inoltre essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all'art.
148, comma 3 del Decreto Legislativo n. 58/1998 e di quelli al riguardo previsti dal Codice di Corporate
Governance delle Societa Quotate predisposto dal Comitato per la Corporate Governance. Le liste che
contenganc un numero di candidati pari o superiore a tre debbono essere composte da candidati appartenenti
. ad entrambi i generi, allo scopo di assicurare che la composizione del Consiglio di Amministrazione rispetti
I’equilibrio ta i generi secondo quanto previsto dalle disposizioni di legge e regolamentari vigenti in materia
di equilibrio tra i generi.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Ogni socio noh pud presentare o
concorrere a presentare, né votare pitl di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa
fiduciarie. In caso di violazione non si tiene conto dell’appoggio dato dallo stesso relativamente ad alcuna
delle liste presentate. I soci appartenenti ad un medesimo gruppo - per esso intendendosi il controllante, le
socicta controllate e le societh sottoposte a comune controllo, ovvero collegate ai sensi deil’art. 2359 cod.
¢iv. - ei soci che aderiscono a un patto parasociale ai sensi dell'articolo 122 del D. Lgs. 58/1998 avente ad
oggetto azioni della societd non possono presentare o concorrere a presentare, né votare piu di una lista,
anche se per interposta persena o per il tramite di societa fiduciarie.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto i soci cul spetta il diritto di voto e che da soli o insieme ad aliri
soci rappresentino almeno il 2,5% del capitale sociale (quota di partecipazione individuaia dalla
determinazione Consob n. 28 del 30/01/2020).

La titolarita della quota minima di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste & determinata
avendo riguardo alle azioni che risuliano registrate a favore del socio nel giorno in cui le liste sono depositate
presso la Societa.

La certificazione comprovante la titolarita di tale partecipazione pud essere prodotta anche successivamente
al deposite della lista purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte della Societa,
ossia entro il 25 maggio 2020,

Ai fini del riparto degli amministratori da eleggere, non si terra conto delle liste che non hanno conseguito
una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta dallo statuto o dalle norme di legge pro
tempore vigenti per la presentazione delle liste stesse,



Le liste, corredate dei curricula contenenti un'esauriente informativa sulle carafteristiche personali o
professionali dei candidati stessi e gli incarichi di amministrazione e di controllo da essi ricoperti presso alire
societd, con indicazione dei candidati in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 148 comma 3
del D.Lgs. 58/1998, sottoscritte dai soci che le hanno presentate, devono essere depositate presso la Sede
Legale (Viale delle Scienze n. 5, Cittaducale RI), ovvero trasmesse mediante notifica elettronica all’indirizzo
di posta certificata eemsitaliaspa(@legalmail.it entro il venticinquesimo giorno precedente la data
dell'Assomblea, ossia entre il 21 maggio 2020. La Societd & sin d’ora a disposizione per ricevere lc liste,
All'atto della presentazione della lista, devono essere fornite le informazioni relative all'identita dei soci che
hanno presentato la lista, con indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta.

Unitamente a ciascuna lista, entro lo stesso termine sopra indicato, devono essere depositate ls dichiarazioni
con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,
l'inesistenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilita previste dalla legge l'esistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente per ’assunzione della carica,

Si invitano i Soci che intendessero presentare liste per la nomina del Consiglio di Amministrazione a tener
conto delle raccomandazioni contenute nella Comunicazione Consob DEM/9017893 del 26 febbraio 2009,

Le liste presentate senza I’ osservanza delle disposizioni che precedono non vengono sottoposte a votazione.
P po p g p

Le liste verranno messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale, la Borsa Italiana S.p.A. e sul sito
della Societs www.cems.com almeno 21 giomi prima di quello previsto per I’ Assemblea, ossia entro il 25
maggio 2020.

Il Consiglio di Amministrazione in scadenza non ha formulato orientamenti sulla dimensione e sulla
compaosizione del Consiglio di prossima nomina.

Cittaducale (Ri}), 27 aprile 2020

Per il Consiglio di Amministrazione
Presidenie

anna Stefani

SO ‘







Io sottoscritta Dott.ssa Francesca Giusto, Notaio in Roma,

iscritta nel Ruolo del Collegio Notarile dei Distretti Riuni-

ti di Roma, Velletri e Civitavecchia, certifico che:

- la presente copia autentica informatica e conforme all'ori-

ginale su supporto analogico conservato fra i miei atti e mu-

nito delle prescritte firme; consta di duecentocinquantaquat-

tro facciate;

- la presente copia viene rilasciata, ai sensi dell'art. 68

ter della legge 16 febbraio 1913 n. 89 e dell'art. 22 del

D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82, su supporto informatico e da me

sottoscritta mediante apposizione della firma digitale, por-

tante il certificato numero di serie 0f 51, rilasciato dal

Consiglio Nazionale del Notariato Certification Authority, a-

vente validita fino al 06/10/2020.

Si rilascia alla parte interessata, per gli usi consentiti,

in esenzione dall'imposta di bollo.

File firmato digitalmente dal Notaio Francesca Giusto




ELENCO AZIONISTI PARTECIPANTI ALL'ASSEMBLEA  |$STRAORDINARIA ED ORDINARIA DEL 15/06/2020

EEMS ITALIA S.P.A.

SONO PRESENTI IN QUESTO MOMENTON. | 1

AVENTI DIRITTO RAPPRESENTANTI IN PROPRION. | 0

AZIONI CON DIRITTO DI VOTO E PER DELEGA N. | 391.542.395 i&ZIONI CON DIRITTO DI VOTO PER

COMPLESSIVE N.

391.542.395 i&ZIONI CON DIRITTO DI VOTO, PARIAL | 89,985% |DEL CAPITALE SOCIALE

RAPPRESENTATO DA AZIONI CON DIRITTO DI VOTO.



ELENCO AZIONISTI PARTECIPANTI ALL'ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA DEL

15/06/2020

Azioni % Cap.Soc.
Progr. Nominativo Azionista Vincolo In Rappresentanza Delegato In proprio Per delega  Jcon diritto di voto | con diritto di voto
GALA HOLDING S.R.L. DOTT. FEDERICO TORRESI 391.542.395 391.542.395 89,985
N. Azionisti 1 TOTALE AZIONI CON DIRITTO DI VOTO: 0 391.542.395 391.542.395
0,000 89,985 89,985

data e ora di stampa: 15/06/2020 10:00:02

TOTALE % CAP. SOC. CON DIRITTO DI VOTO:

Page 2 of 2




VOTI DEGLI AZIONISTI PRESENTI ALL'ASSEMBLEA EEMS ITALIAS.P.A. DEL 15/06/2020

Progr Azionista In Rappresentanza Delegato Favorevoli Contrari Astenuti Non votanti

1 GALA HOLDING S.R.L. DOTT. FEDERICO TORRESI 391.542.395

data e ora di stampa: 15/06/2020 10:32:45AM Page 1 of 2



VOTI DEGLI AZIONISTI PRESENTI ALL'ASSEMBLEA EEMS ITALIAS.P.A. DEL 15/06/2020

Progr Azionista In Rappresentanza Delegato Favorevoli Contrari Astenuti Non votanti

ASSEMBLEA OR?' STRAORD. 1.1 PARTE STRAORDINARIA - ADOZIONE DEL MODELLO MONISTICO DI AMMINISTRAZIONE
SUL PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO: ECONTROLLO; CONSEGUENTI MODIFICHE DEGLI ARTICOLI 16 E 25, NONCHE' DEGLI
ARTICOLI 11,15,19,21,23,24,26,27,28.29.30. DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTI.

SONO PRESENTI O RAPPRESENTATI IN QUESTO MOMENTO N. 1  KZIONISTI RAPPRESENTANTI
COMPLESSIVE N. 391.542.395 AZIONI PARI AL 89,985 |DEL CAPITALE SOCIALE.

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
SONO FAVOREVOLI nro 1 AZIONISTI  PERnNn.ro 391542395  AZIONI  PARIAL  100,000% ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
SONO CONTRARI nro 0 AZIONISTI PER n.ro AZIONI  PARI AL ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
SONO ASTENUTI nro 0  AZIONISTI  PERN.ro AZIONI  PARI AL ASSEMBLEA

NON PRENDONO
DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN

PARTE ALLA AZIONISTI  PERnN.ro AZIONI  PARI AL

VOTAZIONE nro 0 ASSEMBLEA

TOTALE VOTANTI: 1 |AZIONISTI PER n.ro 3901542.395] AZIONI  PARIAL[ 100 00096|PEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN

TOTALE NON VOTANTI: 0 AZIONISTI PER n.ro AZIONI  PARI AL ASSEMBLEA
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VOTI DEGLI AZIONISTI PRESENTI ALL'ASSEMBLEA EEMS ITALIAS.P.A. DEL 15/06/2020

Progr Azionista In Rappresentanza Delegato Favorevoli Contrari Astenuti Non votanti

1 GALA HOLDING S.R.L. DOTT. FEDERICO TORRESI 391.542.395
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VOTI DEGLI AZIONISTI PRESENTI ALL'ASSEMBLEA EEMS ITALIAS.P.A. DEL 15/06/2020

Progr Azionista In Rappresentanza Delegato Favorevoli Contrari Astenuti Non votanti

ASSEMBLEA  ORD. STRAORD.
' 1.2 PARTE STRAORDINARIA - SOPPRESSIONE DELLE CLAUSOLE TRANSITORIE IN MATERIA
SUL PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO: pJ EQUILIBRIO TRA | GENERI (ART. 34) E ADEGUAMENTO ALLA NUOVA DISCIPLINA.

SONO PRESENTI O RAPPRESENTATI IN QUESTO MOMENTO N. 1  KZIONISTI RAPPRESENTANTI
COMPLESSIVE N. 391.542.395 AZIONI PARI AL 89,985 |DEL CAPITALE SOCIALE.

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
SONO FAVOREVOLI nro 1 AZIONISTI  PERnNn.ro 391542395  AZIONI  PARIAL  100,000% ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
SONO CONTRARI nro 0 AZIONISTI PER n.ro AZIONI  PARI AL ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
SONO ASTENUTI nro 0  AZIONISTI  PERN.ro AZIONI  PARI AL ASSEMBLEA

NON PRENDONO
DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN

PARTE ALLA AZIONISTI  PERnN.ro AZIONI  PARI AL

VOTAZIONE nro 0 ASSEMBLEA

TOTALE VOTANTI: 1 |AZIONISTI PER n.ro 3901542.395] AZIONI  PARIAL[ 100 00096|PEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN

TOTALE NON VOTANTI: 0 AZIONISTI PER n.ro AZIONI  PARI AL ASSEMBLEA
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VOTI DEGLI AZIONISTI PRESENTI ALL'ASSEMBLEA EEMS ITALIAS.P.A. DEL 15/06/2020

Progr Azionista In Rappresentanza Delegato Favorevoli Contrari Astenuti Non votanti

1 GALA HOLDING S.R.L. DOTT. FEDERICO TORRESI 391.542.395
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VOTI DEGLI AZIONISTI PRESENTI ALL'ASSEMBLEA EEMS ITALIAS.P.A. DEL 15/06/2020

Progr Azionista In Rappresentanza Delegato Favorevoli Contrari Astenuti Non votanti

ASSEMBLEA  ORD. STRAORD.
' 1.3 PARTE STRAORDINARIA - SOPPRESSIONE DI TALUNE DISPOSIZIONI TRANSITORIE
SUL PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO: RELATIVE AL CAPITALE SOCIALE CONTENUTE NELL' ART.5DELLO STATUTO SOCIALE.

SONO PRESENTI O RAPPRESENTATI IN QUESTO MOMENTO N. 1  KZIONISTI RAPPRESENTANTI
COMPLESSIVE N. 391.542.395 AZIONI PARI AL 89,985 |DEL CAPITALE SOCIALE.

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
SONO FAVOREVOLI nro 1 AZIONISTI  PERnNn.ro 391542395  AZIONI  PARIAL  100,000% ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
SONO CONTRARI nro 0 AZIONISTI PER n.ro AZIONI  PARI AL ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
SONO ASTENUTI nro 0  AZIONISTI  PERN.ro AZIONI  PARI AL ASSEMBLEA

NON PRENDONO
DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN

PARTE ALLA AZIONISTI  PERnN.ro AZIONI  PARI AL

VOTAZIONE nro 0 ASSEMBLEA

TOTALE VOTANTI: 1 |AZIONISTI PER n.ro 3901542.395] AZIONI  PARIAL[ 100 00096|PEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN

TOTALE NON VOTANTI: 0 AZIONISTI PER n.ro AZIONI  PARI AL ASSEMBLEA
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VOTI DEGLI AZIONISTI PRESENTI ALL'ASSEMBLEA EEMS ITALIAS.P.A. DEL 15/06/2020

Progr Azionista In Rappresentanza Delegato Favorevoli Contrari Astenuti Non votanti

1 GALA HOLDING S.R.L. DOTT. FEDERICO TORRESI 391.542.395

data e ora di stampa: 15/06/2020 10:41:15AM Page 1 of 2



VOTI DEGLI AZIONISTI PRESENTI ALL'ASSEMBLEA EEMS ITALIAS.P.A. DEL 15/06/2020

Progr Azionista In Rappresentanza Delegato Favorevoli Contrari Astenuti Non votanti

ASSEMBLEA  ORD. STRAORD.
' 1.4 PARTE STRAORDINARIA - SOPPRESSIONE DELLE DISPOSIZIONI RELATIVE AGLI SFP
SUL PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO: CONTENUTE NEGLI ARTT.5,7 E 16 DELLO STATUTO SOCIALE.

SONO PRESENTI O RAPPRESENTATI IN QUESTO MOMENTO N. 1  KZIONISTI RAPPRESENTANTI
COMPLESSIVE N. 391.542.395 AZIONI PARI AL 89,985 |DEL CAPITALE SOCIALE.

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
SONO FAVOREVOLI nro 1 AZIONISTI  PERnNn.ro 391542395  AZIONI  PARIAL  100,000% ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
SONO CONTRARI nro 0 AZIONISTI PER n.ro AZIONI  PARI AL ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
SONO ASTENUTI nro 0  AZIONISTI  PERN.ro AZIONI  PARI AL ASSEMBLEA

NON PRENDONO
DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN

PARTE ALLA AZIONISTI  PERnN.ro AZIONI  PARI AL

VOTAZIONE nro 0 ASSEMBLEA

TOTALE VOTANTI: 1 |AZIONISTI PER n.ro 3901542.395] AZIONI  PARIAL[ 100 00096|PEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN

TOTALE NON VOTANTI: 0 AZIONISTI PER n.ro AZIONI  PARI AL ASSEMBLEA
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VOTI DEGLI AZIONISTI PRESENTI ALL'ASSEMBLEA EEMS ITALIAS.P.A. DEL 15/06/2020
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VOTI DEGLI AZIONISTI PRESENTI ALL'ASSEMBLEA

Progr Azionista

In Rappresentanza

Delegato

EEMS ITALIAS.P.A.

DEL 15/06/2020

Favorevoli Contrari Astenuti Non votanti

ASSEMBLEA  ORD. STRAORD.

SUL PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO:

1 PARTE ORDINARIA - APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2019;
RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLA GESTIONE, DELLA SOCIETA' DI
REVISIONE E DEL COLLEGIO SINDACALE. PRESENTAZIONE ALL'ASSEMBLEA DEL BILANCIO
CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2019. DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENT]I.

SONO PRESENTI O RAPPRESENTATI IN QUESTO MOMENTO N.

COMPLESSIVE N. 391.542.395

SONO FAVOREVOLI nro 1

SONO CONTRARI nro 0O

SONO ASTENUTI nro O

NON PRENDONO

PARTE ALLA nro 0
VOTAZIONE '

TOTALE VOTANTI: 1
TOTALE NON VOTANTI: 0

data e ora di stampa: 15/06/2020

AZIONISTI

AZIONISTI

AZIONISTI

AZIONISTI

AZIONISTI

AZIONISTI

10:46:38AM

AZIONI PARI AL

PER n.ro

PER n.ro

PER n.ro

PER n.ro

PER n.ro

PER n.ro

1

AZIONISTI RAPPRESENTANTI

DEL CAPITALE SOCIALE.

89,985
391.542.395 AZIONI
AZIONI
AZIONI
AZIONI
391.542.395] AZIONI
AZIONI
Page 2 of 2

PARI AL

PARI AL

PARI AL

PARI AL

PARI AL

PARI AL

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
100,000% ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
ASSEMBLEA

100,00096|PEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
ASSEMBLEA



VOTI DEGLI AZIONISTI PRESENTI ALL'ASSEMBLEA EEMS ITALIAS.P.A. DEL 15/06/2020

Progr Azionista In Rappresentanza Delegato Favorevoli Contrari Astenuti Non votanti
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VOTI DEGLI AZIONISTI PRESENTI ALL'ASSEMBLEA EEMS ITALIAS.P.A. DEL 15/06/2020

Progr Azionista In Rappresentanza Delegato Favorevoli Contrari Astenuti Non votanti

ASSEMBLEA  ORD. STRAORD.
' 2 PARTE ORDINARIA - DELIBERAZIONI IN MERITO AL RISULTATO DELL'ESERCIZIO,
SUL PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO: DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTI.

SONO PRESENTI O RAPPRESENTATI IN QUESTO MOMENTO N. 1  KZIONISTI RAPPRESENTANTI
COMPLESSIVE N. 391.542.395 AZIONI PARI AL 89,985 |DEL CAPITALE SOCIALE.

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
SONO FAVOREVOLI nro 1 AZIONISTI  PERnNn.ro 391542395  AZIONI  PARIAL  100,000% ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
SONO CONTRARI nro 0 AZIONISTI PER n.ro AZIONI  PARI AL ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
SONO ASTENUTI nro 0  AZIONISTI  PERN.ro AZIONI  PARI AL ASSEMBLEA

NON PRENDONO
DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN

PARTE ALLA AZIONISTI  PERnN.ro AZIONI  PARI AL

VOTAZIONE nro 0 ASSEMBLEA

TOTALE VOTANTI: 1 |AZIONISTI PER n.ro 3901542.395] AZIONI  PARIAL[ 100 00096|PEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN

TOTALE NON VOTANTI: 0 AZIONISTI PER n.ro AZIONI  PARI AL ASSEMBLEA
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VOTI DEGLI AZIONISTI PRESENTI ALL'ASSEMBLEA EEMS ITALIAS.P.A. DEL 15/06/2020

Progr Azionista In Rappresentanza Delegato Favorevoli Contrari Astenuti Non votanti

ASSEMBLEA  ORD. STRAORD.
' 3.1 PARTE ORDINARIA - DELIBERAZIONI IN MERITO ALLA PRIMA SEZIONE DELLA
SUL PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO: RELAZIONE Al SENSI DELL'ART. 123-TER C.3-BIS DEL D.LGS. 58/1998.

SONO PRESENTI O RAPPRESENTATI IN QUESTO MOMENTO N. 1  KZIONISTI RAPPRESENTANTI
COMPLESSIVE N. 391.542.395 AZIONI PARI AL 89,985 |DEL CAPITALE SOCIALE.

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
SONO FAVOREVOLI nro 1 AZIONISTI  PERnNn.ro 391542395  AZIONI  PARIAL  100,000% ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
SONO CONTRARI nro 0 AZIONISTI PER n.ro AZIONI  PARI AL ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
SONO ASTENUTI nro 0  AZIONISTI  PERN.ro AZIONI  PARI AL ASSEMBLEA

NON PRENDONO
DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN

PARTE ALLA AZIONISTI  PERnN.ro AZIONI  PARI AL

VOTAZIONE nro 0 ASSEMBLEA

TOTALE VOTANTI: 1 |AZIONISTI PER n.ro 3901542.395] AZIONI  PARIAL[ 100 00096|PEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN

TOTALE NON VOTANTI: 0 AZIONISTI PER n.ro AZIONI  PARI AL ASSEMBLEA
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VOTI DEGLI AZIONISTI PRESENTI ALL'ASSEMBLEA EEMS ITALIAS.P.A. DEL 15/06/2020

Progr Azionista In Rappresentanza Delegato Favorevoli Contrari Astenuti Non votanti

ASSEMBLEA  ORD. STRAORD.
' 3.2 PARTE ORDINARIA - DELIBERAZIONI IN MERITO ALLA SECONDA SEZIONE DELLA
SUL PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO: RELAZIONE Al SENSI 123-TER C.6 DEL D.LGS. 58/1998.

SONO PRESENTI O RAPPRESENTATI IN QUESTO MOMENTO N. 1  KZIONISTI RAPPRESENTANTI
COMPLESSIVE N. 391.542.395 AZIONI PARI AL 89,985 |DEL CAPITALE SOCIALE.

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
SONO FAVOREVOLI nro 1 AZIONISTI  PERnNn.ro 391542395  AZIONI  PARIAL  100,000% ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
SONO CONTRARI nro 0 AZIONISTI PER n.ro AZIONI  PARI AL ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
SONO ASTENUTI nro 0  AZIONISTI  PERN.ro AZIONI  PARI AL ASSEMBLEA

NON PRENDONO
DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN

PARTE ALLA AZIONISTI  PERnN.ro AZIONI  PARI AL

VOTAZIONE nro 0 ASSEMBLEA

TOTALE VOTANTI: 1 |AZIONISTI PER n.ro 3901542.395] AZIONI  PARIAL[ 100 00096|PEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN

TOTALE NON VOTANTI: 0 AZIONISTI PER n.ro AZIONI  PARI AL ASSEMBLEA
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VOTI DEGLI AZIONISTI PRESENTI ALL'ASSEMBLEA EEMS ITALIAS.P.A. DEL 15/06/2020

Progr Azionista In Rappresentanza Delegato Favorevoli Contrari Astenuti Non votanti
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VOTI DEGLI AZIONISTI PRESENTI ALL'ASSEMBLEA

Progr Azionista

In Rappresentanza

Delegato

EEMS ITALIAS.P.A.

DEL 15/06/2020

Favorevoli Contrari Astenuti Non votanti

ASSEMBLEA  ORD. STRAORD.

SUL PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO:

SONO PRESENTI O RAPPRESENTATI IN QUESTO MOMENTO N.

COMPLESSIVE N. 391.542.395

SONO FAVOREVOLI nro 1

SONO CONTRARI nro 0O

SONO ASTENUTI nro O

NON PRENDONO

PARTE ALLA nro 0
VOTAZIONE '

TOTALE VOTANTI: 1
TOTALE NON VOTANTI: 0

data e ora di stampa: 15/06/2020

AZIONISTI

AZIONISTI

AZIONISTI

AZIONISTI

AZIONISTI

AZIONISTI

11:08:16AM

AZIONI PARI AL

PER n.ro

PER n.ro

PER n.ro

PER n.ro

PER n.ro

PER n.ro

1

4.1 PARTE ORDINARIA - DETERMINAZIONE DEL NUMERO DElI COMPONENTI.

AZIONISTI RAPPRESENTANTI

DEL CAPITALE SOCIALE.

89,985
391.542.395 AZIONI
AZIONI
AZIONI
AZIONI
391.542.395] AZIONI
AZIONI
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PARI AL

PARI AL

PARI AL

PARI AL

PARI AL

PARI AL

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
100,000% ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
ASSEMBLEA

100,00096|PEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
ASSEMBLEA



VOTI DEGLI AZIONISTI PRESENTI ALL'ASSEMBLEA EEMS ITALIAS.P.A. DEL 15/06/2020

Progr Azionista In Rappresentanza Delegato Favorevoli Contrari Astenuti Non votanti

1 GALA HOLDING S.R.L. DOTT. FEDERICO TORRESI 391.542.395
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VOTI DEGLI AZIONISTI PRESENTI ALL'ASSEMBLEA

Progr Azionista

In Rappresentanza

Delegato

EEMS ITALIAS.P.A.

DEL 15/06/2020

Favorevoli Contrari Astenuti Non votanti

ASSEMBLEA  ORD. STRAORD.

SUL PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO:

SONO PRESENTI O RAPPRESENTATI IN QUESTO MOMENTO N.

COMPLESSIVE N. 391.542.395

VOTANO A FAVORE
LISTA

MAGGIORANZA nro 1
SONO CONTRARI nro 0
SONO ASTENUTI nro 0

NON PRENDONO

PARTE ALLA nro 0
VOTAZIONE '

TOTALE VOTANTI: 1
TOTALE NON VOTANTI: 0

data e ora di stampa: 15/06/2020

AZIONISTI

AZIONISTI

AZIONISTI

AZIONISTI

AZIONISTI

AZIONISTI

11:13:42AM

AZIONI PARI AL

PER n.ro

PER n.ro

PER n.ro

PER n.ro

PER n.ro

PER n.ro

1

4.2 PARTE ORDINARIA - NOMINA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

AZIONISTI RAPPRESENTANTI

DEL CAPITALE SOCIALE.

89,985
391.542.395 AZIONI
AZIONI
AZIONI
AZIONI
391.542.395] AZIONI
AZIONI
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PARI AL

PARI AL

PARI AL

PARI AL

PARI AL

PARI AL

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
100,000% ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
ASSEMBLEA

100,00096|PEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
ASSEMBLEA



VOTI DEGLI AZIONISTI PRESENTI ALL'ASSEMBLEA EEMS ITALIAS.P.A. DEL 15/06/2020

Progr Azionista In Rappresentanza Delegato Favorevoli Contrari Astenuti Non votanti

1 GALA HOLDING S.R.L. DOTT. FEDERICO TORRESI 391.542.395
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VOTI DEGLI AZIONISTI PRESENTI ALL'ASSEMBLEA

Progr Azionista

In Rappresentanza

Delegato

EEMS ITALIAS.P.A.

DEL 15/06/2020

Favorevoli Contrari Astenuti Non votanti

ASSEMBLEA  ORD. STRAORD.

SUL PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO:

SONO PRESENTI O RAPPRESENTATI IN QUESTO MOMENTO N.

COMPLESSIVE N. 391.542.395

SONO FAVOREVOLI nro 1

SONO CONTRARI nro 0O

SONO ASTENUTI nro O

NON PRENDONO

PARTE ALLA nro 0
VOTAZIONE '

TOTALE VOTANTI: 1
TOTALE NON VOTANTI: 0

data e ora di stampa: 15/06/2020

AZIONISTI

AZIONISTI

AZIONISTI

AZIONISTI

AZIONISTI

AZIONISTI

11:20:20AM

AZIONI PARI AL

PER n.ro

PER n.ro

PER n.ro

PER n.ro

PER n.ro

PER n.ro

1

4.3 PARTE ORDINARIA - NOMINA DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE.

AZIONISTI RAPPRESENTANTI

DEL CAPITALE SOCIALE.

89,985
391.542.395 AZIONI
AZIONI
AZIONI
AZIONI
391.542.395] AZIONI
AZIONI
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PARI AL

PARI AL

PARI AL

PARI AL

PARI AL

PARI AL

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
100,000% ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
ASSEMBLEA

100,00096|PEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
ASSEMBLEA



VOTI DEGLI AZIONISTI PRESENTI ALL'ASSEMBLEA EEMS ITALIAS.P.A. DEL 15/06/2020

Progr Azionista In Rappresentanza Delegato Favorevoli Contrari Astenuti Non votanti

1 GALA HOLDING S.R.L. DOTT. FEDERICO TORRESI 391.542.395
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VOTI DEGLI AZIONISTI PRESENTI ALL'ASSEMBLEA EEMS ITALIAS.P.A. DEL 15/06/2020

Progr Azionista In Rappresentanza Delegato Favorevoli Contrari Astenuti Non votanti

ASSEMBLEA  ORD. STRAORD.
' 4.4 PARTE ORDINARIA - DELIBERAZIONI IN MERITO ALL' EMOLUMENTO COMPLESSIVO
SUL PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO: SpPETTANTE AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE.

SONO PRESENTI O RAPPRESENTATI IN QUESTO MOMENTO N. 1  KZIONISTI RAPPRESENTANTI
COMPLESSIVE N. 391.542.395 AZIONI PARI AL 89,985 |DEL CAPITALE SOCIALE.

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
SONO FAVOREVOLI nro 1 AZIONISTI  PERnNn.ro 391542395  AZIONI  PARIAL  100,000% ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
SONO CONTRARI nro 0 AZIONISTI PER n.ro AZIONI  PARI AL ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
SONO ASTENUTI nro 0  AZIONISTI  PERN.ro AZIONI  PARI AL ASSEMBLEA

NON PRENDONO
DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN

PARTE ALLA AZIONISTI  PERnN.ro AZIONI  PARI AL

VOTAZIONE nro 0 ASSEMBLEA

TOTALE VOTANTI: 1 |AZIONISTI PER n.ro 3901542.395] AZIONI  PARIAL[ 100 00096|PEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN
ASSEMBLEA

DEL CAP. SOCIALE PRESENTE IN

TOTALE NON VOTANTI: 0 AZIONISTI PER n.ro AZIONI  PARI AL ASSEMBLEA
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